
Con reuniones clandestinas y
mensajes en código. Así se ha-
bría gestado el acuerdo colusivo
entre las cadenas de casino Dre-
ams, Enjoy y Marina del Sol para
renovar los permisos de opera-
ción de sus recintos por precios
mucho menores a los que ha-
brían obtenido de otra manera.
La Fiscalía Nacional Económica
(FNE) ingresó ayer al Tribunal
de Defensa de la Libre Compe-
tencia (TDLC) un requerimiento
contra los tres casinos, por ha-
berse coludido para afectar el re-
sultado de las licitaciones de
permisos realizadas por la Supe-
rintendencia de Juegos (SCJ) en
2020 y 2021.

Según detalló la FNE en el do-
cumento, altos directivos de las
empresas habrían adoptado un
acuerdo de “el que tiene, man-
tiene”, mediante el cual habrían
decidido no competir por las
plazas que ya tenían las otras ca-
denas. Al no enfrentar compe-
tencia de los otros casinos, las
ofertas económicas que presen-
taron en los procesos de licita-
ción de 2020 y 2021 representa-
ban menos del 1% de sus ingre-
sos brutos del período 2018-
2019. Por ejemplo, acusa la FNE,
Dreams ofertó por su casino ubi-
cado en San Francisco de Mosta-
zal (conocido como “Montice-
llo”) el equivalente al 0,83% de
sus ingresos. En contraste, en la
licitación del año 2018, donde sí
hubo competencia, las ofertas
llegaron a ser de hasta el 42,5%
de los ingresos. En este proceso,
Dreams ofertó por su casino de
Viña del Mar el equivalente al
32,6% de sus ingresos. 

La primera denuncia sobre
eventual comportamiento no
competitivo lo presentó la SCJ,
el 3 de febrero de 2022. La inves-
tigación de la FNE partió el 18 de
abril de ese año. Una de las em-
presas investigadas, Marina del
Sol, solicitó el 23 de diciembre la
delación compensada, la cual
fue otorgada en marzo de 2023.
El presidente de esa empresa,

Nicolás Imschenetzky, prestó
entonces declaraciones.

“Esta colusión permitió a Dre-
ams, Enjoy y Marina del Sol reno-
var por 15 años los permisos que
tenían para operar casinos de jue-
go en el país, con ofertas econó-
micas que estuvieron muy por
debajo de las que hubiera garan-
tizado un proceso competitivo”,
señaló ayer el fiscal nacional eco-
nómico, Jorge Grunberg. Solicitó
al TDLC que pida el término de
sus permisos, “para que los per-
juicios de este cartel no perduren
por todos los años que duren las

licencias que fueron mal obteni-
das por los operadores”.

Las reuniones

Desde julio de 2021 que Jaime
Wilhem, ex gerente general de
Dreams; Nicolás Imschenetzky,
presidente del directorio de Ma-
rina del Sol, y Henry Comber,
presidente del directorio de En-
joy, se comunicaban frecuente-
mente a través de un grupo de
WhatsApp llamado “Coord. Te-
mas Industria”, dice la FNE. 

Los ejecutivos se habrían reu-

nido en secreto para acordar no
competir entre ellos. La FNE re-
lata que, a dos semanas de las li-
citaciones, Wilhem y Claudio
Fischer, presidente del directo-
rio de Dreams, se reunieron en
las oficinas de la cadena de casi-
nos con Imschenetzky. Para el
encuentro, le habrían pedido a
Imschenetzky que apagase su
teléfono y se estacionase a 50
metros del edificio, desde donde
fue recogido en una camioneta
por el exgerente de Finanzas de
Dreams Claudio Tessada. Ims-
chenetzky bajó al subterráneo
del edificio, desde donde subió a
reunirse con Wilhem y Fischer. 

En esa reunión, según la de-
claración de Imschenetzky, Wil-
hem habría manifestado que
“sería ridículo llegar a una licita-
ción que nos hagamos daño y
que hagamos ofertas locas y que
nos destruyamos económica-
mente nuestras compañías”, y

que “para nosotros lo mejor se-
ría que cada uno postule en lo
que tiene y que no pase nada”.

Sanciones

La FNE solicitó al TDLC apli-
car a Dreams, Enjoy y a cuatro al-
tos ejecutivos una multa total a
beneficio fiscal de 171.354 unida-
des tributarias anuales (UTA),
que equivalen a US$ 151,9 millo-
nes (ver infografía). De confir-
marse, se trataría del mayor
monto de la historia. En el caso de
la llamada “colusión del pollo”,
la multa sumó $56.825.280.000
(US$ 61,9 millones, al tipo de
cambio del 3 de octubre).

Por otro lado, la fiscalía solici-
tó que se exima de la aplicación
de multas a Marina del Sol y sus
ejecutivos, ya que cumplieron
con las exigencias para acceder a
los beneficios del programa de
delación compensada. 

“Las multas consideran la gra-
vedad de un cartel que ha estado
afectando directamente los inte-
reses del Estado y los recursos de
las municipalidades donde se
encuentran los casinos opera-
dos. Esperamos que, junto con
pagar las multas que solicita-
mos, la sentencia ordene a las
empresas requeridas devolver
cuanto antes los permisos que
obtuvieron y se restablezca la
competencia en esta industria”,
afirmó Grunberg.

Dreams, Enjoy y Marina del
Sol no estuvieron disponibles
para comentarios.

Impacto

Durante el período de investi-
gación, dice la presidenta de la
Asociación de Casinos de Juego,
Cecilia Valdés, “cooperamos de
absoluta buena fe en todo lo re-
querido por la FNE y acredita-
mos no tener relación alguna
con los hechos investigados”.
Ahora, esperan el resto del pro-
ceso judicial que comienza.

En cuanto a una crítica a sus
asociados, contesta que “siendo
ese el marco de un Estado de De-
recho, se hace difícil adelantar
reproches, más allá de señalar,
con total convicción, que de re-
sultar ciertos los hechos descri-
tos por la FNE en su requeri-
miento, estaríamos en presencia
de un acto de la mayor grave-
dad”.

Eduardo Saavedra, decano de
la Facultad de Economía y Ne-
gocios de la UAH, subraya la
gravedad de las prácticas colusi-
vas. “Es una mala jugada a las
condiciones del mercado y pro-
duce una pérdida de eficiencia.
Eso lleva a que estén prohibidas
en todo el mundo las prácticas
colusivas en una economía de
mercado”, afirma. 

Para Tomás Flores, exsubse-
cretario de Economía, estas
prácticas “se asocian inmediata-
mente, y así lo es, a un abuso, en
el cual pocos proveedores de un
servicio se ponen de acuerdo pa-
ra aprovecharse”.

Dreams, Enjoy y Marina del Sol habrían acordado no competir en licitaciones:

FNE denuncia colusión en el
mercado de casinos de juego y
pide la mayor multa de la historia

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

La Fiscalía Nacional Económica propone
una sanción total por US$ 151,9 millones
contra empresas y ejecutivos. Gremio del
sector dice que “estaríamos en presencia
de un acto de la mayor gravedad”.

Las compañías Dreams, Enjoy y Marina del Sol concentran el 90% de
participación en el mercado de casinos de juego.
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Hasta ahora, el 2024 ha sido
un “año fantástico” para Wall
Street, dice Mike Dickson, res-
ponsable de investigación de
Horizon Investments, en Blo-
omberg. De hecho, son los me-
jores primeros nueve meses
desde 1997, según Bespoke In-
vestment Group. Sin embargo,
el mercado entró esta semana
en modo “esperar y ver”. 

Es que una incógnita está
afectando a los inversionistas:
no se tiene claro cómo pueda
terminar la escalada del con-
flicto en Medio Oriente, que
está disparando al precio del
petróleo. Los mayores enfren-
tamientos y las declaraciones
del Presidente de EE.UU., Joe
Biden, de que se está “discu-
tiendo” la posibilidad de que
Israel ataque instalaciones pe-
trolíferas iraníes, llevaron a un
salto del petróleo WTI de alre-
dedor de un 5% el jueves, hasta
cerca de US$ 74 el barril. Toda-
vía, eso sí, un 15% por debajo
del máximo de 2024. 

Más que dominados por el
temor, los operadores estarían
a la expectativa. Pero la incerti-
dumbre fue suficiente para lle-
var a los tres principales índi-
ces de Wall Street hacia núme-
ros rojos: el Dow Jones cayó
- 0 , 4 4 % , e l S & P 5 0 0 b a j ó
-0,17% y el Nasdaq retrocedió
-0,04%. 

En Chile, el conflicto en Me-
dio Oriente llevó al dólar cerca
de los $920: la divisa se elevó
$8,10, hasta los $919,60. Esto,
en línea con un alza del dólar a
nivel internacional: el dollar in-
dex, que compara a la divisa
con una canasta de monedas,
subió 0,28%, a 101.963. Y con
los futuros del cobre a diciem-

bre, que cayeron -2,24%, a US$
4,545 la libra. 

“Hay un rebote técnico en el
tipo de cambio local, había in-
dicadores que mostraban nive-
les altos de sobreventa y el con-
flicto en el Medio Oriente fue el
gatillante”, dice Eduardo Or-
pis, estratega
de Gemines
Consultores.
Pero cree que
es un movi-
m i e n t o d e
corto plazo. “Hacia adelante
primarán los factores de dife-
rencial de tasas con EE.UU. y el
precio del cobre que deberían
beneficiar al peso chileno”, di-
ce.

Arturo Curtze, analista sé-
nior de Alfredo Cruz y Cía., en
cambio, cree que la clave está
en el petróleo. “Si la escalada
del conflicto en Medio Oriente
se extiende, es posible que el ti-
po de cambio continúe su ten-
dencia alcista”, dice. Pero reco-
noce que los datos del mercado
laboral de EE.UU. que se cono-

cerán este viernes podrían neu-
tralizar en parte ese efecto. 

El IPSA, en tanto, cerró una
jornada prácticamente plana:
bajó -0,04%, a 6.389 puntos.
“Cayó por cuarta jornada con-
secutiva, validando la ruptura
de los 6.400 puntos que había

hecho en la se-
sión anterior”,
dice Francisco
Soto, gerente
de inversiones
en K2 Advi-

sors. “El mercado local tomaba
nota del ánimo de toma de utili-
dades en China, donde el Hang
Seng cortó con 13 sesiones con-
secutivas de ganancias en las
que acumuló un alza de más de
30%”, agrega.

A la baja, lideraron las accio-
nes de Embotelladora Andina y
Bci, con retrocesos por -2,37% y
-1,99%, respectivamente. Al al-
za, destacó el movimiento de
Falabella: saltó un 3,34%, hasta
los $3.400, en medio de altos
m o n t o s t r a n s a d o s , p o r
$137.530 millones.

Ante temor a una escalada en las hostilidades

Crisis en Medio Oriente:
Petróleo se dispara, bolsas
caen y el dólar sube en Chile 

El West Texas Intermediate subió hasta un 5%, para acercarse
a los 74 dólares el barril. Dólar cerró rozando los $920.
EL MERCURIO INVERSIONES

En el país, las repercusiones del conflicto en Medio Oriente elevaron la
cotización del dólar en $8,10, hasta los $919,60. 

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

Rosanna Costa, presidenta del Banco Central.

La presidenta del Banco Cen-
tral, Rosanna Costa, reconoció
que la situación geopolítica
mundial ha empeorado en los
distintos frentes, junto con una
mayor aversión al riesgo en los
mercados financieros, lo que ha
aumentado la probabilidad de
escenarios contractivos e infla-
cionarios en el corto plazo.

En un evento organizado en
conjunto por el Banco Central y
AmCham, Costa admitió que si-
guen expectantes la evolución
del conflicto en Medio Oriente,
dada su complejidad y sus “cos-
tosos y dolorosos” efectos. 

No obstante, precisó que “es
prematuro estimar el impacto
que esto tenga sobre la economía
global y la chilena, pues depen-
derá de su desarrollo y sus po-
tenciales repercusiones. Se trata
de un conflicto que ha escalado y
no resulta fácil predecir cómo
continuará”.

La crisis en Medio Oriente se
enmarca dentro de la mayor
ponderación que había asignado
el organismo rector a los riesgos
externos en su último Informe
de Política Monetaria, difundido
en septiembre.

“Diversos factores del ámbito
global se han convertido en fo-
cos de riesgo relevante”, remar-
có.

“La situación geopolítica
mundial ha empeorado en los
distintos frentes de tensión y los
episodios de aversión al riesgo
en los mercados financieros, si
bien temporales, han sido pro-
nunciados”, dijo la presidenta
del organismo.

“Esto ha aumentado la proba-
bilidad de escenarios contracti-
vos e inflacionarios en el corto

plazo, en un contexto en que las
presiones de costos globales se
han intensificado”, agregó.

Otros peligros y China

Costa también indicó que
otros focos de riesgo que se de-
ben monitorear se vinculan con
la fragilidad de la situación fiscal
en varios países desarrollados,
especialmente en Estados Uni-
dos.

La presidenta del Banco Cen-
tral mencionó dentro de los
acontecimientos de los últimos
días el paquete de estímulos
anunciado en China, para reim-
pulsar la actividad en la segunda

mayor economía del mundo.
Estas medidas incluyen re-

ducciones en las tasas de interés
y en el requerimiento de reser-
vas y medidas de apoyo al sector
inmobiliario, destacó la presi-
denta del BC. En esa línea, apun-
tó a que una reacción importante
de los mercados fue el alza en el
precio del cobre. “Los eventua-
les impactos de sus últimos mo-
vimientos aún deben ser evalua-
dos”, precisó Costa.

Pero reparó en que “las medi-
das adoptadas en China pueden
ofrecer algún dinamismo adicio-
nal de esa economía, aunque sin
soluciones de fondo, ellos pue-
den ser transitorios”.

Rosanna Costa, sobre factores y conflictos geopolíticos:

Banco Central monitorea 
el impacto económico de
“focos de riesgo relevante”

No obstante, precisó que “es prematuro estimar el impacto que
esto tenga sobre la economía global y la chilena”.
A. D. J.
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‘‘La situación geopolítica mundial ha
empeorado en los distintos frentes de tensión y los
episodios de aversión al riesgo en los mercados
financieros, si bien temporales, han sido
pronunciados”.
........................................................................................................................................

ROSANNA COSTA
PRESIDENTA DEL BANCO CENTRAL
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