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Trabas para los grandes proyectos de inversión 
La suspensión de un millonario proyecto de Colbún, producto de una decisión del SEA de Antofagasta, ilustra los problemas que 

conlleva la arbitrariedad en los procesos de evaluación ambiental. 

olbún ha decidido suspender de manera inde- 

finida su proyecto Central de Bombeo Paposo 
-el que contemplaba una inversión de US$ 
1.400 millones-, luego de que el Servicio de 
Evaluación Ambiental de Antofagasta pusiera 

término anticipado a la Evaluación de Impacto Ambien- 
tal del proyecto, el que recién había iniciado su tramita- 
ción en mayo pasado, desestimando un recurso de repo- 
sición que había presentado la empresa. Como consecuen- 
cia de lo anterior, súbitamente la directora ejecutiva del 
SEA nacional solicitó la renuncia del director regional, sin 
que hasta aquí se hayan entregado mayores fundamen- 
tos para esta decisión. 

Cabe presumir que la decisión del SEA de Antofagasta 

causó molestia en el gobierno, considerando que el minis- 
tro de Hacienda señaló que “a veces hay funcionarios que 
se les pasa un poco la mano en estos procedimientos”. Con 
todo, el alejamiento de este funcionario dista de dar por 
cerrado este capítulo, el cual vuelve a poner de relieve las 
enormes dificultades que encuentran grandes proyectos 
de inversión para obtener los permisos ambientales, cons- 

tituyendo una barrera para efectos de poder estimular el 

crecimiento del país. 
En el caso del proyecto de Colbún, constituye la intro- 

ducción de una tecnología que en el caso de Chile es iné- 
dita, y que habría permitido contar con respaldo de ener- 

gía en horario nocturno y ahorrando enormes cantidades 
de emisión. Es precisamente el tipo de tecnologías que van 
de la mano con los criterios que busca el país en cuanto a 
avanzar hacia una matriz energética limpia, por lo que cier- 
tamente llama la atención que la instancia administrati- 
va haya tenido criterios tan poco flexibles para haber 
dado la oportunidad a la empresa de haber podido llevar 
acabo enmiendas que pudieran haber hecho viable el pro- 
yecto. Con esta determinación, no solo queda en suspen- 

so un proyecto de cuantioso monto, sino que también pone 

en entredicho la voluntad para desarrollar nuevos crite- 
rios que permitan evaluar tecnologías de vanguardia. 

La dinámica de cómo se dieron los acontecimientos pone 

una vez más de manifiesto la arbitrariedad con que deben 
lidiar los grandes proyectos de inversión para obtener los 
permisos ambientales, donde los criterios delos servicios 

regionales -que de acuerdo con la actual normativa cuen- 

tan con importantes márgenes de autonomía- pueden va- 
riar sustancialmente entre ellos, así como respecto de las 
directrices a nivel central. El hecho de que se haya remo- 
vido al director de Antofagasta profundiza esta sensación 

de desconcierto, porque aun cuando se haya querido en- 
viar una señal en cuanto a que una decisión como esta no 
resulta indiferente, es complejo que a la vez se pueda dar 
laimpresión de que el cargo de una autoridad local depen- 
de críticamente de no entrar en contradicción con sus su- 

periores, a pesar de que éste asegura haber actuado den- 
tro de la ley. La forma de atenuar este riesgo sería preci- 
samente contar con criterios mucho más unificados para 
interpretar la normativa, que reduzcan el margen para ac- 

tuaciones arbitrarias y entreguen más certezas a los pro- 

cesos de evaluación ambiental. 
Aun cuando en los últimos meses se han aprobado mi- 

llonarios proyectos de inversión, casos como el de Colbún 

y otros que llevan años en procesos de evaluación repre- 
sentan importantes retrocesos que obligan a revisar con 
urgencia el funcionamiento de nuestra institucionalidad. 
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CARTAS 
ELEMPLEO NO ESTÁ MEJOR 

SEÑOR DIRECTOR: 
Enla presentación del Presupuesto 2025, el Pre- 

sidente Gabriel Boric dijo que la economía está 

mejor desde que inició el gobierno.Sinembargo, el 

mercado laboral, un área fundamental de nuestra 

economía, no está mejor, está peor.Enlos últimos 

dosañoslatasadedesempleo haaumentado des- 

de un 7,9% a un 8,9% y el número de empleados 

formalesque cotizan hacaídoen146.227 puestos. 

¿Qué estamos haciendo parafacilitarlacontrata- 

ción formal y el crecimiento de emprendimientos 
productivos? Medidas que van enestesentidoes- 

tánausentes en el debate público. Una políticaque 

sería efectiva para la creación deempleoses redi- 

señarnuestro sistema de indemnización pordes- 

pidos. Al compararnos con los países de la OCDE, 

hoynuestro sistemaexige alasempresas pagarlos 

mayoresmontosaldesvincular atrabajadores, que 

alavezse traduceenaltos costos de contratación. 

Esbueno que Chile y sus autoridades sean cons- 

cientes dela débil situación laboral de Chile paraco- 

menzaraimplementarmedidas que permitanre- 

vertirla situación. 

Elisa Cabezón 

Directora de Evidencia de Pivotes 

  

ACCESO A LA CIUDAD Y LA VIVIENDA 

SEÑOR DIRECTOR: 

LaAsociación de Desarrolladores Inmobiliarios se 
refirió en estas páginas al problema de acceso a 

la vivienda en Chile. Una de sus conclusiones es 

eldeber de aprovechar mejor el suelo que estáubi- 

cado en zonas que concentran oportunidades. 

Dada la dimensión del déficit, desde el Minvuim- 

pulsamos el Plan de Emergencia Habitacional, 

cuya meta de 260 mil viviendas registra un 55% 

de avance. Este compromiso con las familias no 

sería completo si no garantizamos también el 

derecho a la ciudad. Por ello, a través del Plan 

Ciudades Justas hemos fortalecido la gestión de 

suelo paraemplazar proyectos urbanos habitacio- 

nales enubicaciones que ofrezcan oportunidades 

para las personas. 

Unadelasestrategias es el proyecto Ciudad Ma- 

pochoen QuintaNormal, cuyo corazón seráelte- 

rreno industrialde Unilevercuyoprocesodecom- 

praanunciamos la semana pasadatras un conve- 

nio con Desarrollo País. La captura de la plusvalía 

por parte del Estado permitirá transformar una 

zonaindustrialabandonada einsegura envivien- 

da, espacio público, equipamiento cultural y de ser- 

vicios. Además, este proceso de regeneración 
facilitaráelacceso al Parque dela Familia y lasfu- 

turas estaciones de Metro y EFE. 

Los terrenos donde se emplazarán los proyec- 

tos Kaukarien Copiapó; Maestranza en Coquim- 

bo; y Ciudad del Niño en San Miguel, entre otros, 

también son resultado de este planque contem- 

pla, además,medidas legislativas para moderni- 

zarla planificación de las ciudades. 

Vicente Burgos Salas 

Jefe de la División de Desarrollo Urbano del Minvu 

  

HACIA UN LIDERAZGO REGIONAL 

SEÑOR DIRECTOR: 
Elreciente avance de Chile al puesto 51en el Ín- 

dice Global de Innovación 2024, nos invita a re- 

flexionar sobre nuestro rol como referente en 
América Latina. Estelogro no sólo resaltalame- 

jora del ecosistema de negocios y la capacidad 

del país paraatraer talento, sinotambién el po- 

tencial para ser un polo de innovación. 

Sin embargo, aún persisten desafíos que im- 

pidenmaximizarese potencial. Uno de los pun- 

tos críticos es la baja inversión en Investigación 

y Desarrollo (0,39% del PIB) en comparación 
con elestándar OCDE, especialmente enelám- 

bito del emprendimiento de base científico-tec- 

nológica. Si bien existen sobresalientes, como 

nuestras primeras unicornios (NotCo y Betterfly), 

que han generado un impacto a nivel global, la 

gran mayoría delos emprendimientos no cuen- 

tan con el apoyo financiero ni la infraestructura 

adecuada para escalar sus proyectos. 

Tenemos la oportunidad y el talento para liderar 

lainnovaciónenAmeéricaLatina. Elreto ahoraesno 

sólocelebrareste ranking. Hay que trabajar paraque 

la tendencia se mantenga y profundice, asegu- 

rando un crecimiento sostenible basado en el co- 

nocimiento, ciencia e innovación. 

Óscar Astudillo 
Coordinador de innovación Know Hub Chile 

  

TEATRO DEL ABSURDO 

SEÑOR DIRECTOR: 
El22 Juzgado Civil de Santiago hacondenadoalFis- 
co de Chile a pagar una indemnización de tres mil 

millones de pesos por el ataque, incendio y des- 

trucción de la parroquia de la Asunción en la capi- 

tal, durante los días del estallido. En su sentencia, 
lamagistrada señala que hallegadoala convicción 

que "el actuar del Estado fue deficiente para la 
protección de la parroquia y para adoptar las me- 

didas necesarias tendientes aprevenirlascircuns- 

tancias que dieron origentanto al saqueo comoal 

incendio deésta y, en consecuencia, es posible afir- 

mar que existió unafaltade servicio delEstado en 

sulabor de garante de la seguridad y elorden pú- 
blico”. 

Nótese, que el Estado, por medio de otro de sus 

órganos jurisdiccionales -el Ministerio Público- 
formaliza penalmente aljefe policial queen aquel 

momento intentó prestar ese servicio cumplien- 

dosulabor de garantizarla seguridad y elorden pú- 

blico. 

Asíestamos en Chile, convertidos en un Teatro 

del Absurdo. 

Francisco Bartolucci Johnston 

Abogado 

VIOLENCIA EN LOS CENTROS DE 
SALUD PUBLICA 

SEÑOR DIRECTOR: 

La violencia e inseguridad en los centros de salud 

pública de Chile es un problema que ha escalado a 

nivelesinaceptables. Esfundamental cuestionarlas 

medidas implementadas hasta ahora y exigir un 

cambio real que proteja tanto a pacientes como a 

trabajadores dela salud. 

Apesardelosllamadosala acción y delmarcole- 

galactual, lasrespuestasgubernamentales y dela 

justiciahan sido insuficientes: lacantidad de proce- 

sos queterminan efectivamente en pena decárcel 

noexisten. 

Esimperativo aumentar lainversiónen seguri- 

dad eimplementar protocolos para manejar situa- 

ciones de crisis. A la par se debe avanzar en es- 

trategias de prevención adecuadas. Esto incluye 

nosolo incrementar la presencia de seguridad, sino 

también fomentar una cultura de respeto en los 

centros de salud; capacitar al personal en técni- 

cas de manejo de conflictos y proporcionar apo- 

yo psicológico. 

La solución a este problema no recae única- 

mente enlas autoridades desalud. Esresponsa- 

bilidad de la sociedad en su conjunto reconocer la 
importancia de un entorno seguro en salud.Enpa- 

ralelo, como se hace en otros países de la OCDE, 

es urgente profundizar laspenasa quienes ejer- 
cen violencia física afuncionarios de salud y suin- 

fraestructura. 

Lasalud esun derecho y, paragarantizarlo, debe- 

moscrearespacios seguros dondeseprioricela dig- 

nidad detodos los involucrados. Sin acción, el ciclo 

deviolencia y desconfianzaseguirá perpetuándo- 

se, perjudicando a quienes más necesitanatención 

médica. 

Luis Castillo Fuenzalida 
Decano 

Claudio de la Fuente 

Académico 

Facultad Cs. Dela Salud U. Autónoma de Chile 

  

¿ALIADOS O NEUTRALES? 

SEÑOR DIRECTOR: 

No cabe dudaqueseviveunaconflagraciónregio- 

nal en el Medio Oriente, que puede extenderse. 

Enpaíses comoel nuestro, lahistoriademuestra 

queesconvenientepermanecerneutral durante la 
previaactividad diplomáticaenesperadelosacon- 

tecimientos para defender los intereses del país y 

el sentimiento de los ciudadanos. 

Por declaraciones y acciones del Presidente de 

la República y suministro de RR.EE. pareciera que 

estamosyaaliados conlafacciónpalestinaaunque 

se declare queesendefensadelapaz.Larazónlla- 

ma a la cautela, sean cuales sean las ideologías 
que se quieran defender. 

Marcos Concha Valencia 
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