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NACIONAL

Qué decian los alumnos de
Marcela Cubillos en la ultima
evaluacion docente de 1a USS

Si bien la candidata a alcaldesa de Las Condes quedo por sobre el promedio del resto de los académicos de la USS,
su desempefio no es el mejor entre los profesores de la institucion. De hecho, tanto en la comparativa con todos sus
pares de la casa de estudios asi como solo con los de la Facultad de Derecho, quedé en la mitad del ranking interno.

Esteban Gonzalez y Roberto Gdlvez

“¢Esun muybuen sueldo? Si. ¢La politicade
remuneraciones lafija la Universidad San Se-
bastidn? Si. Vuelvo a decir, no sé qué preten
de la izquierda, que sean ellos quienes fijen
los sueldos cuando uno trabaja en una insti
tucion privada”, fue parte de la defensa que
el pasado 24 de septiembre la hoy candidata
a la alcaldia de Las Condes Marcela Cubillos
realizd tras conocerse que entre 2020 -tras sa-
lir del gabinete de Sebastian Pinera-y el pri-
mer semestre de este aio recibio unaltosuel-
do, que en algunos periodos llego a ser de $17
millones brutos mensuales por una jornada
parcial de 22 horas semanales como docente
de la Universidad San Sebastian (USS), insti-
tucion en la que también recalaron varias
otras figuras del pifierismo tras el terminodel
gobierno anterior.

Ese mismodia Cubillos apunt6 aotras de las
razones que -a su juicio- justificarian su alta
remuneracion, a pesar de que en algunos pe-
riodos entre 2020 y este afio vivio en Espania,
donde sumarido, el exministro de Defensa An-
drés Allamand, asumié en febrero de 2022
como titular de la Secretaria General Ibero-
americana (SEGIB). “Las evaluaciones de los
alumnos siempre estan en la facultad, la co-
municacion que se me hacfa por parte de la
direccion de la facultad era por sobre el pro-
medio positivo en evaluaciondocente. De he
cho, el curso que estaba haciendo hasta agos-
to de este afo tenialistade espera, en cursode
derechos fundamentales”, remarco ese dia.

La Tercera accedi6 a la evaluacion docente
realizada por los alumnos que tuvo Cubillos
durante el primer semestre de 2024 en la Fa-
cultadde Derechodela USS, ubicada en el ba-
rrio Bellavista de Santiago, donde la también
exdirectoradelinstituto Libertad y Desarrollo
impartio la catedra Instituciones Politicas (en
el pasado también hizo Derechos Fundamen-
tales). Esta encuesta se realizé entre el 13 de
mayo y el 19 de junio, a través de la platafor-
ma ‘Autoservicio’ y los estudiantes no podian
ver sus notas si no respondian la encuesta.

La evaluacion docente de Marcela
Cubillos

En total son siete las preguntas quelos alum-
nosdeben responder de manera anénimaen

una encuesta que se realiza al final de cada se-
mestre. En ella deben evaluar en una escala
de 1a5acadaunode los docentes con los que
tuvieron clases durante ese periodo. Para in-
terpretar los resultados, la universidad los
ubica en dos categorias: “Por Mejorar”, don-
de se suman quienes asignaron 1 o 2 puntos
acada pregunta, y “Buena”, donde se suman
quienes evaluaron conun 3,un4ounsel de-
sempenodel profesor segtinla consulta. A Cu-
billos la evaluaron 33 estudiantes para su
ramo de Instituciones Politicas.

De esa manera, se pregunto a los alumnos
si “la docente mantuvo una buena disposicion
para responder a las necesidades y consultas
de sus estudiantes”. ; El resultado?: un 93,9%
de los alumnos calificé como “buena” a Cu-
billos (el promedio de la universidad fue de
85,2%), mientras que un 6,1% la evalué como
“por mejorar” (el promedio USS fue de 14,8%).

Enelsegundo item se consultd si “la docen-
te se comunico fluidamente y de manera
oportuna con las y los estudiantes”. Laexmi-
nistra fue evaluada en un 90,9% como bue-
na (promedio USS 82,8%), con sélo un 9,1%
de susalumnos calificindola como “por me-
jorar” (promedio USS 17,2%).

La siguiente consulta hecha a los estudian-
tes verso sobre si “la docente utilizo estrate-
gias pertinentes para promover mi aprendi-
zaje (textos, herramientas tecnoldgicas)”. En
esta parte, un 90,9% sefialo que la exminis-
tra tuvo un desempeno “bueno” (promedio
USS 81,6%), al tiempo que un 9,1% apunté a
que era un drea “por mejorar” por la docen
te (promedio USS 18,4%).

Lacuarta pregunta fue si “la docente vincu-
16 1os contenidos del cursoa ejemplos asocia-
dos asituaciones reales o hipotéticas”. Aciun
93,9% del alumnado evalué como “buena” la
performance de Cubillos (promedio USS
84,4%), mientras que un 6,1% dijo que eraun
aspecto “por mejorar” (promedio USS15,6%).

Retroalimentacion y ranking de Cubillos
Luego, ante la consulta de si “la docente rea-
liz6 evaluaciones con criterios explicitos y
conocidos”, un 93,9% de los estudiantes que
tomaron sus cursos contestaron que la docen-
te era “buena” (promedio USS 83,7%). Desde

la otra vereda, un 6,1% colocd las peores no-
tasapuntando aque es undrea “por mejorar”

P Actualmente, la exministra Marcela Cubillos es candidata a alcaldesa en Las Condes.
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en Cubillos (promedio USS 16,3%. Tanto en la
cuarta como en la quinta pregunta la candi
data obtuvo sus mejores evaluaciones.

En el sexto item Cubillos obtuvo el peor de
susdesempenos, pero todavia sobre el prome
dio de la universidad. Ante la pregunta de si
“la docente realizo retroalimentacion indivi-
dual y/o grupalmente en las instancias eva
luativas”, un 84,8% dijo que era un aspecto
“bueno” de su profesora (promedio USS
81,7%), mientrasque un 15,2% expreso que de-
bia “mejorar” la retroalimentacion (prome-
dio USS18,3%).

En la séptima y ultima pregunta, los estu-
diantes contestaron a: “; Recomendarias este
profesor a un companero/a o amigo/a?” Un
90,9% de sus alumnos dijo que su respuesta
era “buena” (promedio USS 79,2%) y un 9,1%
apunto a que era algo “por mejorar” (prome-
dio USS 20,8%). Restada la evaluacion nega-
tivaa la evaluacion positiva, la universidad es-
tablecio que un 85% de sus alumnos estd dis-
puesto a recomendar su nombre, con un
promedio de recomendacion de un 69% para

toda la institucion.

Pese a que en los siete aspectos consultados
a los alumnos Marcela Cubillos estd por so-
bre el promedio del resto de los docentes de
la universidad, su desempeno no es el mejor
entre los profesores de la institucién. Consi-
derando la “evaluacion neta”, en la que a los
resultados con puntaje 5y4 sele restan los re-
sultados con puntaje 1y 2, de los 2.540 pro-
fesores que fueron evaluados durante el pri-
mer semestre de este ano en la Universidad
San Sebastidn, la exministra ocupo el lugar
1.268 de la tabla (incluyendo a aquellos do-
centes que tuvieron menos de 10 estudiantes).

Llevando el mismo criterio a los 150 docen-
tes que fueron evaluados en la Facultad de
Derecho, donde Cubillos impartio clases, la
exconstituyente ocupo el lugar 67 del ran-
king. Mientras que reduciendo aun mas la
muestra solo a los 42 profesores que impar-
tieron clases en la sede de la facultad ubica-
daenel campus Bellavista, Cubillos se situd
en el puesto 21, nuevamente en la mitad de
la tabla. @



