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Cuando el mérito académico 
no justifica el salario 

El caso de Marcela Cubillos y su remuneración 

en la Universidad San Sebastián (USS) pone de 
manifiesto una serie de problemáticas que afectan 

profundamente a nuestra sociedad y al sistema edu- 

cativo en particular. Es imperativo analizar esta si- 

tuación desde una perspectiva que priorice la equi- 

dad, la transparencia y el bienestar colectivo. 

En primer lugar, es profundamente preocupante 

que una institución autodeclarada sin fines de lu- 

cro, beneficiaria de financiamiento estatal a través 

de mecanismos como el CAE y becas, pueda asig- 

nar remuneraciones tan desproporcionadas. El hecho 

de que el sueldo de Cubillos supere en un 21% al de 

los profesores de Harvard, una de las universidades 

más prestigiosas del mundo, sin una aparente justi- 

ficación académica o profesional, resulta particularmente alarmante. Esta 

situación no solo pone en tela de juicio la integridad de la institución, sino 

que también suscita serias interrogantes sobre la adecuada utilización de los 

recursos públicos destinados a la educación superior. 

Libertad Méndez 

Núñez 

Médica ginecóloga 

La falta de regulación en la fijación de sueldos en instituciones educativas 

que gozan de autonomía financiera es un punto crítico que requiere atención 

inmediata. La ausencia de fiscalización por parte de la Superintendencia en 

estos casos crea un terreno fértil para posibles abusos y malversación de 

fondos. Es fundamental establecer mecanismos de control y transparencia 

que garanticen que los recursos se utilicen de manera ética y en beneficio 

real de la comunidad educativa. 

Asimismo, el caso de Cubillos pone en tela de juicio los criterios de valo- 

ración académica y profesional en el ámbito universitario. Resulta descon- 

certante que la docente mejor pagada de Chile aparentemente no cumpla con 

los estándares habituales de producción académica, como la realización de 

investigaciones, publicaciones o la obtención de postgrados. Esta situación 

sugiere que factores ajenos al mérito académico podrían estar influyendo en 

la asignación de remuneraciones, lo cual socava los principios de excelencia 

y equidad que deberían regir en la educación superior. 

La disparidad salarial evidenciada en este caso no sólo es un problema de 

gestión universitaria, sino que refleja y perpetúa desigualdades más amplias 

de nuestra sociedad. Mientras se argumenta la necesidad de austeridad en 

los salarios de la mayoría de los trabajadores y se resisten mejoras en las 

pensiones, casos como este revelan un doble estándar que favorece a los 

mismos grupos privilegiados de siempre, cuyos apellidos se cruzan con el 

caso Hermosilla. Hace poco renunció Chadwick al directorio de la Univer- 

sidad San Sebastián además. 

Es crucial que como sociedad exijamos mayor transparencia y rendición 

de cuentas a las instituciones educativas, especialmente aquellas que reciben 

fondos públicos. La educación superior debe ser un espacio de oportunida- 

des equitativas y de desarrollo del conocimiento, no un mecanismo para per- 

petuar privilegios o servir a intereses particulares. 

ANP El caso de Cubillos en la Universidad San Se- 

bastián debe ser un llamado de atención para re- 

visar y reformar las prácticas de financiamiento y 

fiscalización de la educación superior. Es impera- 

tivo establecer sistemas de control más efectivos, 

criterios claros y justos para la asignación de remu- 

neraciones, y garantizar que los recursos públicos 

se utilicen de manera ética y en beneficio del bien 

común. Solo así podremos avanzar hacia un sis- 

tema educativo que verdaderamente promueva la 

igualdad de oportunidades y el desarrollo integral 

de nuestra sociedad. 
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Resiliencia y sostenibilidad alimentaria 

FAO y el Programa Mundial de Alimentos 
emitieron una alerta conjunta al dar a conocer la 
última versión de su informe Hunger Hotspots: 
la crisis de inseguridad alimentaria aumentó en 
18 puntos críticos, que incluyen 17 países y/o te- 
rritorios, y los principales responsables de esto 
son los conflictos bélicos y la crisis climática, los 
que no sólo afectan a aquellos lugares, sino que 
además han elevado los precios de los alimentos, 
haciéndolos inalcanzables para las personas más 
vulnerables en todo el mundo. 

Pese a los avances tecnológicos, aún estamos lejos 
de garantizar un suministro alimentario resiliente, 
sostenible y para todos. Cuando sabemos que alre- 
dedor del 14% de la producción alimentaria mundial 
(algo así como 400 mil millones de dólares al año) se desaprovecha entre la 
cosecha y su llegada a las tiendas, y que un 17% adicional se pierde entre la 
venta minorista y los hogares de los consumidores, sabemos que el desper- 
dicio de alimentos es un problema que debemos solucionar a la brevedad. 

Es por esto que cada 29 de septiembre se conmemora el Día Internacional 
de Concienciación sobre la Pérdida y el Desperdicio de Alimentos y que, 
este año en su quinta celebración, busca subrayar la necesidad de finan- 
ciamiento para impulsar los distintos esfuerzos que pretendan mitigar este 
problema. 

Las personas, el Estado y las empresas debemos trabajar juntos para que, 
desde nuestras propias áreas de acción y expertise, seamos capaces de ge- 
nerar hábitos, regulaciones e innovaciones que nos permitan dar solución a 
la pérdida y desperdicio de alimentos. Hace pocos días, en el marco de la 
Asamblea General de Naciones Unidas su secretario general, António Gu- 
terres, pronunció la triste y acertada frase: “Nuestro mundo es insosteni- 
ble”. Creo fervientemente que debemos trabajar juntos para que, al menos 
en lo que respecta a la seguridad alimentaria, cambiemos esta realidad y 
construyamos un nuevo camino donde logremos una mayor resiliencia en 
la materia. 

  

Elena López, 
cofundadora y 

COO de Cheaf. 

  

UN ENCUENTRO EN LA PALABRA 
Taller Literario de la , 

“AGRUPACIÓN CULTURAL GERMÁN 
MOURGUES BERNARD” 

SÓLO QUIERO UN PUENTE 
Gabriela Mourgues 

De todas las cosas 
solo hubiera querido un puente. 
Tan largo y perfecto 
que atravesara desiertos, ríos, mares, llanos, 
bosques y montañas. 
Solo un perfecto y bello, 
un bien construido puente. 
Para saltar la niebla. 

Un maravilloso puente 
que cruzara todos los abismos, 
un puente tan perfecto querría 
sin tiempo ni palabras 
que fuera sólo música o silencio. 
O silencio y música. 
Y que se nombrara a sí mismo, 
que fuera tan camino y tan playa, 
que fuera mar, océano, uno 
montaña, túnel. 
Que se abriera sin magia ni medida 
caminar quisiera ese puente, 
alguna vez encontrarlo 
a la vuelta de la esquina tal vez, 
o en el minuto final. 
Más que el sol, 
el mar, 
el aire, 
el último momento. 
Que fuera más infinito que la arena, 
más amplio que el mar y el idioma de las olas. 
Nacer y morir en ese puente 
sería perfecto.
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