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Gobiernos regionales 
y el impulso clave a la 
infraestructura 
Carlos Zeppelin 

Director Consejo de Políticas de 

Infraestructura (CP!).       

En las próximas semanas, las elecciones de gobernadores 
y consejeros regionales serán una oportunidad para que las 
nuevas autoridades impulsen proyectos de infraestructura 
clave que potencien el desarrollo de las regiones 
Dado el escenario económico en Chile -donde se proyecta 

un crecimiento menor al 2% a lo largo de la próxima década-, 
es fundamental impulsar el crecimiento y productividad a 
través de estrategias de inversión basadas en el territorio 
Por ello es una oportunidad que las autoridades electas 
puedan potenciar proyectos de inversión en sus regiones, 
con el fin de dotar de infraestructura habilitante para 
las comunas, lo que también produce empleo, reduce la 
desigualdad y combate la pobreza 
En esa línea, el Consejo de Políticas de Infraestructura 

(CPI) publicó un documento con propuestas sobre políticas 
en este ámbito destinado a los candidatos y candidatas, 
con el fin de que las incorporen en sus programas y fu- 
tura gestión. Algunos de los ámbitos que se relevan son 
la infraestructura logística, digital, transmisión, recursos 
hídricos y la creación de una nueva institucionalidad, entre 
otras iniciativas. 
Es fundamental el rol de los gobernadores para liderar 

estrategias de desarrollo locales. La propuesta del CPI 
señala que deben aprovechar sus capacidades para crear 
“Comisiones regionales de infraestructura” que tengan 
la labor la identificación de proyectos de infraestructura 
relevantes para la región, en debida coordinación con los 
organismos planificadores a nivel nacional 

El escenario económico y de cambio climático, nos 
muestra áreas vitales donde se debe poner atención 
la escasez hídrica, lo que representa el desafío de que 
las comunidades cuenten con abastecimiento a través 
de proyectos tan variados como plantas desaladoras, el 
reúso y la infiltración, por mencionar algunos. Al mismo 
tiempo, si nuestro país quiere ser una potencia exporta= 
dora y retomar el crecimiento, debe contar con puertos de 
gran escala como el proyectado en San Antonio y otros, 
los que optimizarán la cadena logística y nos conectarán 
con Asia Pacífico. 
También los gobiernos regionales pueden adoptar nue- 

vas herramientas para concretar grandes obras: la Ley de 
Concesiones, que tantos beneficios ha traído al país y ha 
apalancado recursos para la construcción de hospitales, 
cárceles, centros culturales, aeropuertos y autopistas; la 
ley de Financiamiento Urbano Compartido que permite 
incorporar recursos privados para dotar de equipamiento 
urbano y espacios públicos a nuestras ciudades, entre otros. 
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Mes para generar conciencia 

El reconocimiento y respeto a los adultos mayores no debe quedar en 
palabras o celebraciones temporales. Se trata de generar un cambio 

estructural que reconozca sus derechos y necesidades. 

El Día Internacional de las Personas de Edad, 
celebrado en octubre, debe ser una oportunidad 
para reflexionar sobre su calidad de vida. En 
un país donde la población está envejeciendo 
rápidamente, es fundamental impulsar accio- 
nes concretas que aborden las necesidades 
profundas de este grupo etario 
Bajo este escenario, el sistema de pensiones 

sigue siendo insuficiente para garantizar una 
vejez digna, especialmente para quienes han 
trabajado en condiciones precarias. La salud, 
por su parte, es otro gran desafío: la falta de 
acceso a atención especializada y la lentitud 
en los servicios públicos afectan gravemente 
a los adultos mayores, quienes muchas veces 
deben enfrentar largas esperas para recibir los 

tratamientos que necesitan. 
Este mes debería ser una plataforma para 

impulsar políticas públicas que no solo ase- 
guren una mejor calidad de vida en términos 
económicos, sino que también promuevan 
un acompañamiento integral. La soledad y el 
aislamiento son problemas reales que afectan 
a miles de personas de la tercera edad en Chile, 
tanto en zonas urbanas como rurales. Programas 
de integración social y redes de apoyo son fun- 
damentales para contrarrestar esta realidad 

El reconocimiento y respeto a los adultos 
mayores no debe quedar en palabras o cele- 
braciones temporales. Se trata de generar un 
cambio estructural que reconozca sus derechos 
y necesidades. 
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El futuro es 

la lA, pero 

¿estamos 
preparados? 

Juan Damia, CEO de CSA 

Latam.       

La inteligencia artificial (IA) 
dejó de ser un concepto futu- 
rista para convertirse en una 
herramienta clave en la trans- 
formación digital de muchas 
empresas. Desde mejorar la 
experiencia del cliente hasta 
optimizar operaciones internas, 
promete cambiar por completo 
la forma en que operamos. Sin 
embargo, mientras se habla de 
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sus posibilidades, hay un aspecto 
fundamental que no siempre se 
aborda: la preparación tecnoló- 
gica. Para que la lA cumpla con 
su promesa, las organizaciones 
deben primero resolver un desafío 
clave: la deuda tecnológica que 
arrastran. Es decir, la acumu- 
lación de sistemas obsoletos, 
infraestructuras fragmentadas 
y una falta crónica de inversión 
La lA no es magia, se necesita 

infraestructura y capacidad de 
integración. En este sentido, 
un punto que a menudo se pasa 
por alto en la conversación es 
que, más allá de la capacidad de 
procesamiento y la calidad de los 
datos, la integración de fuentes 
de información es fundamental 
Esta tecnología necesita datos 
diversos y bien estructurados para 
generar resultados relevantes, 
pero estos deben ser fácilmente 
accesibles e integrables en dife- 
rentes sistemas y plataformas 
La integración de datos no solo 

permite organizar mejores esce- 
narios para modelizar, sino que 
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también es clave para conectar 
esos modelos con plataformas 
de automatización. Otro com- 
ponente vital es la nube, sin ella, 
las empresas pueden encontrarse 
limitadas por infraestructuras 
locales que no son lo suficien- 
temente flexibles o escalables 
para los requerimientos de la lA 

El paso final para maximizar 
el impacto es comprender que 
el verdadero valor de la lA es su 
potencial para automatizar deci- 
siones y procesos a gran escala 
Para que la implementación de 
esta herramienta impacte en 
los resultados de negocios, los 
modelos deben estar conectados 
a sistemas que puedan automa- 
tizar las acciones necesarias, 
ya sea optimizando la logística, 
personalizando la oferta a un 
cliente en tiempo real o ajustando 
dinámicamente una estrategia 
de marketing 
Es en esta convergencia entre 

IA, integración de datos y auto- 
matización donde se encuentra 
el verdadero poder transformador. 
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