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La focalizacion en
el mantenimiento
permitié ala
organizacion
definir, mejorar

y reforzar en
detalle funciones
e indicadores. Una
clara muestra de
ello fue que antes
de su creacion,

el Tiempo Medio
Entre Fallas (o
MTBF) del parque
de palas de interior
mina era de 34
horas. Hoy, es

de 53 horas.

Gerencia de Mantenimiento mina de El Teniente aumenta
sustancialmente indicadores de gestion en dos aiios

En septiembre de 2022, Codelco
Divisién El Teniente dio inicio
formal a la Gerencia de Mante-
nimiento Mina, con el objetivo
de definir, mejorar y reforzar
en detalle no solo las funcio-
nes e indicadores propios del
mantenimiento, sino también
potenciar un cambio cultural en
el quehacer de la minera.

“Una de las cosas que mas se
acentuan con el rol de esta ge-
rencia, es que el mantenimiento
no es una actividad por si sola,
sino que tiene funciones muy
claras, con planificacién, ejecu-
cién y confiabilidad”, sefiala Juan
Pincheira, gerente de Manteni-
miento Mina.

I

A dos anos de la creacion de la
gerencia, el ejecutivo plantea que
la separaci6n de estos roles, con
funciones especificas,
permite identificar
y abordar en deta-
lle las brechas del
mantenimiento,
entregando so-
luciones mas ro-
bustas a partir de
un objetivo comun.

Una de las principales
y mds patentes mejoras

en estos ultimos dos afios, fue
el aumento del Tiempo Medio
Entre Fallas (0o MTBF en inglés).
En 2022, el MTBEF del parque de
palas de interior mina era de 34

horas. Es decir, cada 34 horas
en promedio, las palas debian
entrar al taller. A septiembre de
2024, el indicador logré
aumentar a 53 horas,
_ reflejando una me-
) jora de 56%.
4 El superinten-
. dente de Pla-
. nificacion de
' Mantenimiento
Mina de Divisién
El Teniente, German
Lagos, complementa
que “el foco también ha estado
puesto en dar cumplimiento a
los indicadores de procesos del
SOMA (Sistema Operativo de
Mantenimiento de Codelco),
que hablan de la calidad y ape-
go a los procesos del ciclo de
mantenimiento. Trabajamos
de forma dedicada la ejecucion,
planificacion y confiabilidad
de los activos, centrados en el
trabajo sistematico, para dar
cumplimiento a los estdndares
de los riesgos criticos, enten-
diendo que la produccién,
finalmente, se basa en equipos
confiables y disponibles para
producir’.

UNA MIRADA A FUTURO
A la semana, la Gerencia de
Mantenimiento Mina gestiona
alrededor de 700 6rdenes de tra-
bajo planificadas y mueve cerca
de 2 mil repuestos.

“El cumplimiento de nuestros
compromisos productivos se
logra cuando realizamos una
correcta gestion de nuestros
activos fisicos y los adminis-
tramos desde la estrategia.
La produccidn, finalmente,
se basa en equipos confiables
y disponibles para operar”,
apunta Germdn Lagos.
Parallevar a cabo las diferentes
tareas, desde su planificacion
hasta su ejecucién, ademds de
la gestion que involucran los
servicios, la gerencia involucra
a mas de 700 personas, entre
trabajadores propios y de em-
presas contratistas.

“Lo que hemos avanzado has-
ta ahora, de forma rigurosa,
debe ser la base para seguir
construyendo y gestionando
de forma distinta, permitién-
donos avanzar con sentido y
de forma segura’, apunta Juan
Pincheira.



