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G ENTREVISTA. PABLOZEBALLOS, 0s0rnino experto en crimen organizado y condenas por 99 afios a banda ligada a agrupacion transnacional:
“Creo queya se reactivo la faccion

del Tren de Aragua. Ninguna plaza
criminal exitosava a ser abandonada”

Carlos]. Véjar
cronica@diariollanguilue.cl

ablo Zeballos es osorni-
P no de nacimiento. De
nifo, uno de sus paseos
obligados era venir a Angelmo,
por ejemplo. Guarda los mejo-
res recuerdos del sur, excepto
de Valdivia —~bromea- al re-
cordar la antigua rivalidad en-
tre ambas ciudades por el bas-
quetbol.

Hoy sunombre ha tomado
notoriedad, gracias a su libro
“Un virusentre sombras: la ex-
pansion del crimen organizado
y el narcotrifico en Chile”,
donde expone sus 20 afios co-
mo oficial de Carabineros y
otros 12 anos como investiga-
dor. El texto, publicado por Ca-
talonia, ya suma una segunda
edicion, gracias al interés que
ha generado la tematica en un
pais golpeado por las olas de
homicidios, crimenes violen-
tos y otras manifestaciones
mas silentes, entre ellas, la ex-
plotacién sexual de mujeres,
que incluso ya tiene en Puerto
Montt una condena ratificada
por la Corte Suprema en agos-
to, a una faccion del Tren de
Aragua, con penas gue suman
99arfios

Segin suautor, la principal
motivacion para hacer el libro
paso porque comenzo a ver en
el territorio nacional lo mismo
que ha dedicado su vida a co-
nocer, pero fuera de nuestras
fronteras. E incluso, con idén-
ticos detalles: “Se estaba dan-
do en Chile, al igual que en
otras partes, la reaccion tanto
de las autoridades como de las
personas que tienen represen-
tacion politica, incluso de la
academia, ciertas nociones
erradas. Y también se genera-
ban ideas perjudiciales para
entender este enfoque, o sea,
soluciones maégicas para un
problema que no tiene solucio-
nes magicas”.

En el caso del sur, llama a
poner atencién al menos cua-
tro elementos: la existencia de
actividad portuaria, la presen-

ZEBALLOS FUE OFICIAL DE CARABINERQS

cia de la cdrcel, Jaconectividad
via terrestre y la frontera con
Argentina y la proliferacién de
negocios del mismo rubro, co-
mo barberias y locales de tra-
gamonedas.

—Crimen organizado versus de-
lincuencia comiin, gcomo se pue-
de conceptualizar estos fendme-
nosy qué diferencias tienen?

—La criminalidad organizada
tiene un objetivo: tomarlas ga-
nancias de las economias ilici-
tas e inyectarlas en las econo-
mias formales. Lo que estamos
observando, y que nos llama
mucho laatencion en América
Latina, es el método como se
instaura este objetivo y el mé-
todo violento, con un despre-
cio absoluto hacia la vida. La

e

delincuencia comiin y la delin-
cuencia organizada tienen co-
mo objetivo ganancias inme-
diatas, poder repartir entre el
grupo organizado e incluso in-
vertir un poco, pero no con la
intencién de corromper todo
un sistema para obtener las ga-
nancias de las economias ilici-
tas.

Esa esla caracteristica dife-
renciadora, o sea, €so nos per-
mite entender que no necesa-
riamente la violencia esunaca-
racteristica que diferenciaa la
delincuencia comun del cri-
men organizado, sinomas bien
es el objetivo final.

—Enel libro menciona laimpor-
tanciadela actividad narcocomo
fuente clave de recursos paraes-
ta criminalidad organizada. Asi

POR 20 ANOS Y HOY SE DEDICA A ESTUDIAR EL CRIMEN ORGANIZADO.

las cosas zes el narcoel delito ba-
seoclave, 0sélouna ramificacion
masdeestefendmeno?

~En Ameérica Latina, y varias
partes de Europa también, hay
una transformacién en la cri-
minalidad organizada como la
conocemos. Douglas Farah, el
investigador con el que traba-
jo, definio que estamos en una
cuartaoladel crimen organiza-
do en América Latina. Para
simplificarlo, la primera ola es
el modelo de Pablo Escobar,
que logra agrupar un grupo de
criminales, constituir un car-
tel, pero ese cartel tiene un
producto tnico, que es la co-
caina, unmercado tinico (Esta-
dos Unidos), y una ruta tinica,
laruta del Caribe. Y elmétodo
que utiliza se llama “plata o

plomo”: o compro el Estado o
mato al Estado.

Escobarle declarala guerra
al Estado y fracasa en su méto-
do, porque termina muerto.
Inmediatamente viene una se-
gunda ola, que es la vincula-
cion de los carteles de Caliy el
cartel de México. Dicen: “Mira,
el mercado sigue siendo tinico,
Estados Unidos. El producto si-
gue siendo tnico, la cocaina,
pero la ruta cambia”. Y yano
es por el Caribe, sino por Cen-
troamérica, generando olas de
violencia e instabilidad que se
mantienen hasta hoy. Y tam-
bién cambia el método, el car-
telde Cali y el cartel de Medina.
Ellos dicen: “El modelo de gue-
rra al Estado no funciona, va-
mos a corromper al Estado”.

Después viene una tercera
ola, que es la de los Estados cri-
minalizados, donde influye
mucho el socialismo del siglo
XXI —Chavez, Morales, Co-
rrea—, donde el crimen empie-
za a convertirse en un poder
paralelo con capacidad de ne-
gociar con el Estado. Y hoy es-
tamos en una cuarta ola, que
tiene que ver con el ingreso de
actores extrarregionales a
América Latina, generando
una especie de diversificacion
de los mercados criminales,
siendo drbitros que yano gene-
ran violencia, que fijan el pre-
ciointernacional de la cocaina,
que ofrecen rutas, etc.

Hoy el narcotrafico es un
motor mas. Pero hay motores
muy poderosos, donde apagar
el narcotrafico necesariamen-
te significa disminuir el crimen
organizado.

¢Qué motores son esos? La
mineria ilegal, por ejemplo, la
extorsion generalizada de terri-
torios controlados, la trata de
personas, que es el tema que
ustedes han vivido alld en
Puerto Montt, las criptomone-
das. Elnarcotrafico sigue sien-
do importante, pero no es el
Ginico motor,

—Elcrimenorganizadoestainsta-
lado en gran parte del pais. En
Puerto Montt ya hay una faccién
del Tren de Aragua cumpliendo
condenas que suman 99 afios por
explotacion sexual de mujeres.
ZQué piensadelapresenciadees-
tosgruposenzonas alejadasdela
Region Metropolitana, donde,
histdricamente, existia la percep-
cidn que se concentraban los ba-
rrios y zonas mas peligrosas, to-
madas por bandas?
—Estructuras criminales como
el Tren de Aragua son unbuen
modelo para explicar la pre-
gunta. El Tren de Aragua es
una estructura que surge en el
extranjero, que ingresaa Chile,
pero va avanzando. Ellos tie-
nen una actividad depredato-
ria territorial en buisqueda de
oportunidades de mercado y
negocio. Por ejemplo, llegan
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EN GA‘(’AQUIL. ECUADOR, ESTUVO RECIENTEMENTE EL INVESTIGADOR PABLO ZEBALLOS.
{viene de la pagina anterior)

a un territorio donde dicen:
“Mira, el grupo criminal de
Puerto Montt domina esta po-
blacién, pero solamente vende
drogasy no extorsionaa nadie.
¢¥ las prostitutas? No, no estan
controladas. Entonces nos va-
mos a dedicar a todos estos
mercados”. O dicen: “Mira, es-
td llegando mucha poblacion
migrante y no tienen domicilio.
Bueno, vamos a tomarnos to-
das estas casas y las vamos a
ofrecer™.

LOS RIESGOS DE PUERTO
MONTT

—:Qué caracteristicas tiene Puer-
toMontt, queresultan atractivas
para el crimen organizado? Por
ejemplo, la faccién que es desba-
ratadaen PuertoMontt teniauna
logica de franquicia del Tren de
Aragua.

—Las organizaciones crimina-
les que observamos llegar des-
de el extranjero a Chile tienen
una implicancia en ciertos te-
rritorios que tienen condicio-
nes especiales. Primero, que
sean puertos. El control de la
actividad maritima portuaria
genera una diversidad de opor-
tunidades criminales tremen-
das. Segundo, hemos observa-
do que también les interesan
aquellos lugares donde hay
carceles, porque el entorno
carcelario hoy dia se ha conver-
tido en realidad en unterrito-

rio muy importante de control
de las organizaciones crimina-
les. No solamente para mante-
nerse ahi, sino para generar ga-
nancias ilicitas desde la carcel.

Tercer componente es que
tengan multiples rutasde acce-
so e incluso condiciones casi
fronterizas, y de alguna forma
Puerto Montt y la Regién de
Los Lagos tiene ese componen-
te, éno?, tiene un paso cercano
y muchasrutas de conexion in-
teresantes. Existe en Los Lagos
fenomenos complejos como el
robo de salmon, que hasta el
momento todas las investiga-
ciones establecen que son es-
tructuras nacionales, mas bien,
que es para el mercado inter-
no. Peroesono significa que en
un futuro esa oportunidad cri-
minal del robo del salmén, de-
pendiendo de la demanda y la
capacidad que tengan, pueda
salir de la region.

Respecto a Puerto Montt,
siempre me hallamadolaaten-
cion la cantidad de salones de
tragamonedas que existen.
Uno se pregunta, /quién asiste
a esto?, Jcomo se mantiene si
nunca uno ve a nadie? Tampo-
co se sabe muy bien quiénes
son los duefios. Cosa similar
pasa con las barberias. Estas
son sefiales de que hay una
economia criminal que necesi-
ta lavar activos. No digo que
eso esté pasando en Puerto

Montt, pero son indicativos de
loque hay que poner atencion.
Puerto Montt tiene condicio-
nes muy atractivas para el
asentamiento de estructuras
criminales. Por algin motivo,
esta franquicia que narras que
existia del Tren del Agua, ope-
raba en una “plaza” que para
ellos le parecio interesante,
que erala “plaza de mujeres”,
como le llaman a ellos, que la
actividad de prostitucion en
condiciones de semi esclavi-
tud. El que visualmente no
exista la presencia por violen-
cia irracional de una estructu-
ra criminal, no significa que la
estructura criminal no esté
presente.

—Apropdsito de PuertoMonttco-
mositio estratégico derutasyco-
mercio, durante lapandemia las
policias reconocian la transfor-
macién de laciudad enuna “bo-
dega’ delnarco,yasi expandirsu
mercanda ilegal a Aysény Maga-
llanes

—La pandemia generé un efec-
to muy complejo: la retraccion
del Estado. El Estado desapare-
ce de algunas zonas, pero eso
no significa que estas quedaran
sin presencia de alguien. En
esaretraccion estatal que duro,
no solamente la pandemia, si-
no varios afios despueés, y que
venia ademas de una crisis de
representatividad del pais, con

el estallido social, con la desle-
gitimizacion de la policia, y
ademis de eso con un fenome-
no dedesescolarizacion nunca
visto. Durante la pandemia se
produjo y se cultivé mucha co-
caina en Colombia, en Pera y
en Bolivia, pero esa cocaina no
fue exportada inmediatamen-
te, se acopio en lugares deter-
minados. Y ese acopio en luga-
res determinados convirtid,
por ejemplo, a Chile, en uno de
los paises que mayor cantidad
de droga, de cocaina, exporta
a Europa.

—En sulibro menciona la condi-
cidnde las circeles como centros
decomando del crimen, tantoin-
tracomo extramuros. ;Qué pasa
con la realidad penitenciaria, la
cual también esta presente en
Puerto Montt?

~En los altimos 30 afos las or-
ganizaciones criminales con
vocacion y capacidad interna-
cional, o sea, dispuestas a salir
de un pais para avanzar hacia
otro, han surgido mayoritaria-
mente o casi en forma exclusi-
va de las circeles en América
Latina: el Primer Comando de
la Capital y el Comando Ver-
melho (Brasil); los Choneros,
los Lobos, los Tiguerones
(Ecuador), El Tren de Aragua
(Venezuela). El componente
comin eslagobernanza crimi-
nal intrapenitenciaria, o sea,
que quienes dominan y gobier-
nan una carcel no es el Estado,
sino son los propios crimina-
les. Y eso genera logicas muy
complejas, porque la carcel en
si misma se convierte en un
modelo econémico, donde la
estructura criminal que manda
puede extorsionar a los priva-
dos de libertad que no estén in-
tegrados a ella, cobrar porque
llegue tualimento, cobrar por-
que te llegue una carta de tufa-
miliar, porque puedas usar un
aparato telefonico, o para que
no te asesinen.

—:C6mo ve el avance de la narco-
cultura, la popularizacion de la
Hamada miisica urbana que es co-
nocida por contar estas historias,
eincluso, hacer apologia del ari-
men?

~Estan los artistasurbanos que
describen lo que estan viendo,
una sociedad violenta, etcéte-
ra, y hay otros artistas urbanos
que hacen apologia a esa vio-
lencia, como el Ginico caminoa
seguir. Hay que diferenciar, no
todo es tan terrible. De hecho,
la descripcion de algunos artis-
tas urbanos nos permite enten-
der en qué nivel estamos del
crimen. El temaes que estagla-
morizacién de la vida criminal
como el camino masrapido pa-
raobtener el éxito esuna tram-
pa, que no afecta tanto al adul-

to, sino que influye mucho en
elninoy en el adolescente.

—:Comose combateel crimen or-
ganizado, pero esta vez desde las
regiones, las comunas y los ba-
rios?

~Cada uno en su rol puede ha-
cer cosas. Por ejemplo, una
madre puede ejercer muy bien
elrol deformadora, de orienta-
dora, de sembrar semillas, de
por lo menossaber donde esta
suhijoosu hijaalas12 delano-
che. Un policia, comprenderel
fenémeno que esta enfrentan-
do, un fiscal tratando no sola-
mente de obtener una senten-
cia, sino también comprender
de qué forma podemos gene-
rar dindmicas de investigacién
para afectar aeso. Un periodis-
ta es comunicar. Y en definiti-
va, lasociedad es, creo yo, que
uno delos principales pasos es
hablar de esto. El factor clave
esno caer en lanormalizacién
de este fenomeno.

—En el caso de Puerto Montt, hay
registros de extorsién, trata de
mujeres y narcotrifico. ;Qué
otrosilicitos existen ohay unries-
goquesedesarrolleenestazona?
~Tan importante como el acto
criminal tipificado enel Codigo
Penal, uno tiene que ver las ac-
tuaciones que no estan ahi.
Hoy vemos extorsion no mone-
taria. Por ejemplo, cuando un
grupo criminal controla un te-
rritorio y ti no tienes como pa-
garle esa “vacuna”, ellos te di-
cen, bueng, perotii tienes una
identidad. Entonces, mafiana
te vas a bancarizar. Nosotros
vamos a lavar dinero a través
tuyo. T vas a comprar estos
vehiculos. Se los vamos a pasar
para hacer nuestra actividad
criminal. Vasa crear este nego-
cio. Nosotros vamos a lavar ac-
tivos. Vamos a poner medica-
mentos falsificados aca. Enton-
ces, la persona siente que noes
tan terrible lo que esta pasando
porque lo {inico que presto es
su nombre. Pero en realidad
prestd sunombre a un ecosis-
tema criminal que permite la-
var dinero. Y ese es el desafio
mas importante en la region,
porque ustedes tienen una ac-
tividad comercial tremenda-
mente interesante, que vamas
alla de la actividad productiva
comercial. Ustedes tienen un
puerto, faenadoras de produc-
tos, empresas que son interme-
diarias entre la cosechade un
salmon, porejemplo, yla faena
del salman, el congelamiento,
laruta de transporte. Yo tam-
bién pondria mucha atencion
a la situacion carcelaria de
Puerto Montt. Pareciera que
muchos criminales extranjeros
estan llegando ahi también.
Hay un montén de fenémenos

Unaamenazaa
la democracia

@ —3De qué manerael cri-
men organizado es una ame-
naza a las democracias?

—El crimen organizado se
nutre de esa pérdida de
tiempo que tienen los esta-
dos en entender que esun
problema que va mas alla del
gobierno que esté de turno.
Laverdadera batalla gue hoy
dia se genera para combatir
el crimen organizado no estd
en las calles ni en las cdrce-
les. Estan las salas de clases
donde los profesores tienen
que convencer alos nifios de
que el modelo aseguir es ese
y no quedarse en el barrio,
noir al colegio, no seguir la
légica del narco que tiene 15
anos, que ya tiene zapatillas
de unas “Jordan” que valen
500 mil pesos, que puede te-
ner armas. Tenemos que fo-
mentar una culturade la le-
galidad.

que tevan indicando que laes-
tructura delictual predominan-
te es un poco mds organizada
que la delincuencia comiin
que teniamos. Y eso creo que
es un desafio que no es sola-
mente de las autoridades, sino
también es un desafio de los
medios de comunicacion de
estar informando respecto a
eso y correlacionando lo que
sucede. Por ejemplo, creo que
ya se reactivo la faccién del
Trende Aragua. Ninguna plaza
criminal exitosa vaa ser aban-
donada por una estructura cri-
minal.

—Barberias, casas de tragamone-
das. ;Qué otros negocios, por asi
decirlo, son muy atractivos para
poder blanquear la plata sucia,
por asi decirlo, y meterla de ma-
neraal sistema legal?

—~Hay que fijarse en el creci-
miento exponencial de locales
que coinciden en el mismo ru-
bro en un determinado sector
y que no tienen una presencia
importante de clientes. Por
ejemplo, en Ecuador, lo vimos
en la ciudad de Manta, con de-
terminadas calles que empie-
zana poblarse de locales simi-
lares, etc., quedando como
unaespecie de gran conglome-
rado donde no asiste nadie.

—Como surefio, qué reflexion ha-
ce de lainstalacion de la crimina-
lidad organizada?

—Puerto Montt y Osorno son
migicos. Esunaobligacion pa-
ra todos los surefios no olvidar
que el sur hay que protegerlo.
Los paraisos perdidos existen,
porejemplo, Ecuador esun pa-
raiso que se perdié. 3



