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m Nancy Pérez, directora ejecutiva Instituto de Tecnologias Limpias

‘“‘Vamos a fortalecer el ecosistema
de innovacion con foco en mineria,
energiay cadenas de valor para
generar impacto en la regiony pais”

® Hasta junio fue directora de Desarrollo en la U. Alberto Hurtado,
pero ahora esta enfocada en dar forma a este consorcio de investigacion.

| Instituto de: Tecnohlaz«}]las Limpias (ITL)
va tomando forma yecto retne a
24 socios, entre elln::s 11 universida-
des, con asiento en la Region de Anto-
fagasta
EIITL es un consorcio impulsado por Corfo, crea-
do como parte de un acuerdo entre la entidad es-
tatal y la empresa SQM Salar, que busca impul-
sar en Chile la creacion de una nueva industria de
energia limpia y mineria verde, convirtiéndose en
la mayar inversion de I+D apllcada del paisensu
historia.
Nancy Pérez fue designada como la directora eje-
cutiva del ITL. Es ingeniera civil en Informatica y
magister en Innovacion, Tecnologia y Emprendi-
miento de la Universidad Técnica Federico San-
ta Maria.
Hasta junio fue directora de Desarrolio de la Fa-
cultad de Ingenieria de la Universidad Alberto
Hurtado, directora de Enami en representacion
del Presidente de la Republica, consejera de In-
nova Chile de Corfo, directora del CNP y funda-
dora de Women Board Up y Emerge Chile.

¢Cuales son los desafios que tiene al asumir
este cargo?

-Siempre es desafiante iniciar una nueva institu-
cion, sobre todo en 1+D+i en los sectores en los
gue enfocara el quehacer del ITL. Uno de los ma-
yores desafios es generar las bases que nos per-
mitan en el mediano y largo plazo posicionar a
Chile como un lider en el desarrollo y uso de tec-
nologias limpias, para ello necesitamos generar
capacidades tecnolégicas y humanas avanza-
das. Esto ademas de continuar con el fortaleci-
miento de un ecosistema de innovacion con foco
enmineria, energia y cadenas de valor. Dentro de
esas bases, esta el disefio y laimplementacion de
un modelo deinnovacion, que incluya una gober-
nanza estratégica y de gestion, que nos permita
alcanzar los resultados y las metas que nos he-
mos propuesto como institucién en el corto, me-
diano y largo plazo.

Cuando hablamos de un modelo de innovacion,
de la gobernanza y de los focos de innovacién,
implica definiciones bien importantes para el ITL,
ya que estos, ademdas de contar con un buen
equipo de profesionales y técnicos, es lo que ge-
nerara el impacto que deseamos para la regién
de Antofagasta y para el pais. Estas definicicnes
también irdn mostrando el camino para acordar
los ambitos en los cuales el ITL comenzara a de-
sarrollar capacidades propias de I+D y que, con
el tiempo, llegue a ser el referente internacional
que nos hemos planteado.

Una de las caracteristicas gue tiene este con-
sorcio, es que esta compuesto por distintos es-
tamentos, industrial {minero, energético y cade-
nas de valor), universitario, gremial y también,
delinterés publico. Esta composicién tiene la ri-
queza de incluir a los actores de la llamada “tri-
ple hélice”, con el compromiso de generar inno-
vacién tecnoldgica con impacto positivo am-
biental y social.

¢ Queé tecnologias limpias se estan desarro-
llando o promoviendo actualmente?

-Si bien todavia no hemos iniciado el trabajo téc-
nico y de proyectos del ITL, contamos con ambi-
tos enlos cuales tenemos que hacer una prioriza-
cion y poner foco, por ejemplo, algunos de los
ambitos que se destacaron en la formulacion de
estainiciativa son, procesos mineros sustentable,
energia y combustibles solares, recursos hidricos
y mineria baja en residuos. Lo importante del tra-
bajo que haremos en el ITL es que concentremos

el desarrollo e implementacién de tecnologias
que nos permitan reducir la huellade carbono y la
huella hidrica, minimizar el impacto de los pasi-
vos ambientales de la actividad minera, optimizar
el uso de los recursos naturales, y habilitar y ace-
lerar la transicién hacia el uso de %Jentes de ener-
gias limpias.

g,Que desaﬁos y oportunldades ve en laim-
pler

-Las solu mones tecn oléglcas en estos émb\tos
son muy dependientes de las caracteristicas de
los territorios donde se espera que hagamos los
cambios, lo que implica que depende de nosotros
la fuerza con la que lo lideremos. Sin embargo,
como todo proceso de adopdion de tecnologias,
es el “costo del cambio”, o las resistencias que
generalmente se producen a la hora de innovar,
las que tenemos que ir gestionando y generando
las condiciones que habiliten que estos cambios
se aceleren.

En este contexto es importante también entender
los desafios de cada sector productivo y, al igual
que en una organizacion, gestionar los cambios,
por ejemplo, haciendo alianzas con quienes es-
tén dispuestos a hacer adopciones de manera
temprana de las tecnologias; realizando capaci-
taciones, haciendo difusion y comunicando bien
los beneficios de las tecnologias; promoviendo,
en el caso de ser necesario, las adaptaciones re-
gulatorias que faciliten los cambios y con ello, la
adopcién en toda laindustria o sector, oensu de-
fectolos incenfivos para aceleraria. Para este fin
tenemos que estar bien coordinados y alineados
con la estrategia, por eso es importante la gober-
nanza y los actores e instituciones que estan par-
ticipando en ella.

¢ Como estan fomentando la colaboracion y la
innovacion para desarrollar soluciones sos-
tenibles?

-El ITL es una iniciativa, que, desde su gesta-
cién, incluye a diversos actores que tienen la in-
tencidn de colaborar y enfrentar juntos los desa-
fios en el sector minero, energético y cadenas
de valor. Elmodelo de innovacion tiene un enfo-
que de innovacion abierta, lo que implica que
trabajemos en conjunto con universidades,
centros de investigacion, emprendedores,
empresas y comunidades.

De hecho, uno de nuestros linea-
mientos estratégicos es el fortaleci-
miento del ecosistema, incluyendo
amas actores, porque a lamineria
le hara muy bien laintegracion de
disciplinas que estan mas aleja-
das del corazon de las operacio-
nes, como la biologia, la ecologia
0 las ciencias ambientales, las
ciencias sociales y las humani-
dades, pero también hay que
considerar que la incorporacion
de tecnologias limpias conlleva-
raa la necesidad de nuevos ser-
vicios y de nuevas capadidades,
por lo mismo, oportunidades pa-
ranuevos actores.

Esimportante también senalar que
se tiene considerado que podamos
disponer de Test-Bed o bancos de
prueba, donde se pueda pro-
bar/evaluar/validar tecnologias en
condiciones reales, pero también,
sean puntos de encuentro que pro-
muevan la participacion de diverscs
actores, se espera que con estas ca-

pacidades se impulse la formacion v la dﬂ'us:én del
conocimiento y de tecnologias en la sociedad

£ Qué politicas o regulaciones considera ne-
cesarias para impulsar la adopcion de tecno-
logias limpias y reducir la huella de carbono?
-Sin duda, la politica publica que impulsa la crea-
cion del ITL es una de las mas importantes en esa
linea, asl es que la tenemos que celebrar y valo-
rar que esto haya ocumido. Esta politica contribui-
ra a acelerar el desamallo y las pruebas de tecno-
logias, entregando la informacidn que requieran
las empresas la incorporar su adopcion.

Si queremos acelerar la adopcién, creo que loim-
portante sera estudiar las mejoras que se necesi-
te hacer a la regulacion para habilitar las adopcio-
nes o establecer las adecuadas exigencias para
traccionarias. Por su parte, también es relevante
promover gue se dispenga de fondos de inver-
sidn que favorezcan el desarrollo y la adopcién de
tecnologias limpias.

Adicionalmente, creo necesario que existan poli-
ticas de educacion y capacitacion para que las
empresas ylafuerza laboral puedan adaptarse a
los cambios tecnolégicos.




