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Señor Director:
La ministra Carolina Tohá, calificó como “habi-

tual” los 25 homicidios ocurridos en fiestas patrias. 
Es fundamental, señalar que lo que debe ser habi-
tual es vivir seguros.  

John Locke, en su Tratado sobre el Gobierno 
Civil, enfatiza la seguridad como una de las bases 
para una sociedad libre y explícitamente declara 
que “donde no existe la ley, no existe la libertad”. 
Es decir, el rol superlativo del Estado es garantizar 
seguridad y justicia, para que de esa manera la ciu-
dadanía goce de la libertad. De lo contrario, pasamos 
de un Estado de Derecho a un Estado Fallido.  

Es importante reflexionar en que Chile está 
en riesgo de terminar en un Estado Fallido, pues-
to que, de ser el país más seguro en la región, nos 
encaminamos a ser uno de los más peligrosos. El 
actual gobierno, asumió con 906 homicidios en 
2021 y hoy la cifra supera los 1200 al año, por su 
parte el 87,6% de los chilenos cree que la delin-
cuencia está aumentando en nuestro país.  

¿Seguirá siendo habitual que el crimen or-
ganizado esté superando al Estado de Derecho? 
¿Usará el Estado legítimamente la fuerza y el im-
perio de la ley contra los criminales para proteger 
nuestra libertad? 

Rubén Álvarez, 
Fundación para el Progreso  

Señor Director:
El primero de octubre se conmemora el Día 

Internacional de las Personas Mayores, fecha de-
signada por la Asamblea General de las Naciones 
Unidas que busca promover el desarrollo de socie-
dades más inclusivas para todas las edades.

A nivel global se observa el envejecimiento de 
las comunidades y Chile no es la excepción. Como 
país hemos incrementado cambios importantes 
en la demografía y hoy la población de personas 
mayores alcanza casi un 20 % de los habitantes. 
Según cifras del Instituto Nacional de Estadísticas 
(INE) se espera que para el 2050 este grupo eta-
rio represente un tercio del total de las personas, 
en un momento en que la esperanza de vida lle-
gará por sobre los 85 años.

Es urgente que nuestro país esté a la altura y 
genere programas a largo plazo para dar atención 
integral a este grupo, como sistema de pensio-
nes, ciudades inclusivas, alfabetización digital, 
centros de salud especializados, programas mu-
nicipales, sistema de cuidados entre muchas otras 
demandas que se puedan generar en esta etapa de 
vida. Además, debe preocuparse de velar por sus 
Derechos Humanos y hacerse cargo de las discri-
minaciones, el abandono o la falta de accesos a 
servicios básicos. Chile debe asegurar la protec-
ción de estos derechos no desde la caridad, sino 
desde una obligación jurídica: las personas ma-
yores tienen derecho una vejez digna. 

Se debe promover enfoques de colaboración 
entre generaciones, guiados por principios de 
equidad, solidaridad y justicia; fortalecer el teji-
do social y la participación activa entre jóvenes 
y personas mayores con el fin de fomentar una 
mayor cohesión social, para construir un futu-
ro más justo e inclusivo. Una alternativa puede 
ser implementar la solidaridad intergeneracio-
nal como un pilar para el futuro. Esto implicaría 
educar a toda la sociedad en que el envejecimien-
to es un proceso que parte desde el nacimiento 
y no un problema que enfrentar hacia el final de 
nuestras vidas.

Este día es una oportunidad para reflexionar 
sobre los desafíos que tenemos como sociedad y 
comprender la tremenda oportunidad que se nos 
presenta de avanzar en políticas públicas que dig-
nifiquen a las personas mayores y su importan-
te rol en la sociedad.

Hugo Covarrubias,
Académico Trabajo 

Social, U.Central

Señor Director:
La Ley Karin no es simplemente importante 

porque es una ley; es ley porque aborda una nece-
sidad crítica en la sociedad. El verdadero reto para 
la efectividad de esta ley y su impacto, radica en que 
las empresas comprendan que no se trata solo de ad-
herirse a un conjunto de reglas, sino de aprovechar 
la oportunidad para mejorar de manera integral la 
calidad de vida en el trabajo. Esta mentalidad de 
cumplimiento mínimo no solo es insuficiente, sino 
que contradice el propósito mismo de la ley.

Solo a través de un compromiso genuino con la 
transformación cultural y la sensibilización de toda la 
sociedad, podremos avanzar hacia un futuro donde 
los entornos laborales sean verdaderamente seguros, 
respetuosos y libres de conductas tóxicas.

Mauricio Peñafiel, 
CEO y fundador de Lifebox.

 ministra Carolina 
Tohá

Una deuda pendiente

Aprendamos a mirar 
más allá del mínimo 
legal 

Señor Director:
La entrada en vigencia de la Ley de Delitos Económicos -el cambio más relevante en déca-

das en materia penal en Chile- advierte incertidumbre en el mundo empresarial y pocos entienden 
aún la dimensión real de lo que ésta significa, su impacto en la dirección de las empresas y cómo 
cumplirla. 

Quienes creen que es voluntario se equivocan. Algunos no le dan prioridad porque no se fis-
caliza, sin darse cuenta de que estamos hablando de delitos; esto es penal, es decir, uno puede irse 
preso de no cumplirla.  Y otros creen que es sólo para las grandes empresas, otro error, ya que es 
para todas, independientemente de su tamaño, facturación o dotación.

La norma no deja espacios para la ignorancia y negligencia, pues tendrá serias consecuencias eco-
nómicas, reputacionales y penales para dueños de empresas, directores y ejecutivos, entre otros.

La ley chilena, a diferencia de otros países OCDE, establece que aquellas organizaciones que 
hayan implementado un Modelo de Prevención de Delitos de manera efectiva, podrán eximirse de 
Responsabilidad Penal y esa es una buena noticia. Es necesario que nos interioricemos en estos mo-
delos y entendamos qué significa que sean efectivos y los efectos, si no lo son. 

Juan Carlos Hayes,
Socio de G100 y Director Ejecutivo de Hayes & Corp

Ley de Delitos Económicos: 
Sin espacio para la ignorancia Señor Director:

Sin duda, la seguridad es actualmente el gran tema que mantiene en alerta a los chilenos. Sólo por mencionar 
un dato: el 67% de los habitantes del país está preocupado por el crimen y la violencia, cifra que duplica el promedio 
global (30%) y se encuentra por encima de países como Suecia (61%) y Perú (57%). De hecho, estas materias superan 
ampliamente a otras de alta relevancia como el control de la inmigración, el desempleo, la inflación y la pobreza.

Después del feriado de este 18 de septiembre, es innegable que Chile atraviesa una crisis de seguridad sin pre-
cedentes y es imposible permanecer indiferente frente a ello. Así, hemos visto distintos actores, principalmente 
del mundo político, discutir caminos para abordar este difícil escenario, despertándose opiniones variadas e in-
cluso a ratos contrarias. Pero ¿qué rol nos compete a las Universidades en este sentido? A simple vista pareciera 
que ninguno, pero yo estoy convencido de que las casas de estudio debemos adoptar una postura protagónica, 
propiciando espacios de reflexión y debate que permitan discutir abiertamente ideas y soluciones que trascien-
dan sesgos políticos. 

En el último mes, como Institución de Educación Superior, hemos generado dos instancias de este tipo, obte-
niendo valiosos resultados fruto del diálogo y la colaboración, con el bien común como norte en lugar de otro tipo de 
intereses. ¿Qué sigue ahora? Qué más expertos, académicos y figuras que en el pasado y el presente hayan servido 
a Chile entren en la conversación, pues así, en un encuentro de distintas miradas, podremos acercarnos a la tan an-
siada salida de esta sensación de inseguridad y vulnerabilidad que nos aqueja día a día.

Dr. Claudio Ruff,
Rector Universidad Bernardo O´Higgins, UBO.

Crisis de seguridad

Magallanes: referente 
mundial en la producción 

de hidrógeno verde
“La generación de hidrógeno verde abre oportunidades 

económicas significativas para la región”,

En la actualidad, el desarrollo de energías re-
novables se ha convertido en una prioridad 
global, impulsada por la urgente necesidad 
de mitigar el cambio climático y promover 
un futuro sostenible. 
En este contexto, la Región de Magallanes se 
perfila como un líder en la producción de 
hidrógeno verde, gracias a sus abundantes 
recursos naturales y su compromiso con la 
transición energética.
El hidrógeno verde se produce mediante la 
electrólisis del agua, utilizando energía ob-
tenida de fuentes renovables, como la eólica 
o la solar. Magallanes, con un potencial eóli-
co excepcional, presenta condiciones ideales 
para establecer instalaciones que generen 
esta forma de energía limpia. 
El acceso a vientos constantes y fuertes per-
mite no solo producir hidrógeno a un costo 
competitivo, sino también contribuir al obje-
tivo de descarbonización que persigue Chile 
en su conjunto.
Recientes iniciativas en la región han comenza-
do a materializarse. Proyectos emblemáticos, 
como el desarrollo de plantas de electrólisis 
alimentadas por energía eólica, están en 
marcha, con la finalidad de posicionar a 
Magallanes como un centro de excelencia 
en la producción de hidrógeno verde a nivel 
internacional. 
La colaboración entre instituciones públicas, 
privadas y académicas es esencial para lle-
var a cabo estos proyectos, potenciando la 

investigación y el desarrollo tecnológico que 
acompañan la producción de hidrógeno.
Además, la generación de hidrógeno verde 
abre oportunidades económicas significati-
vas para la región. 
Se estima que podría generar miles de empleos 
en sectores como la construcción, la operación 
y el mantenimiento de infraestructuras ener-
géticas. Asimismo, el hidrógeno verde tiene el 
potencial de diversificar la matriz económica 
de Magallanes, tradicionalmente dependiente 
de la pesca y el turismo, ofreciendo nuevas 
alternativas en el mercado energético.
Sin embargo, a pesar de los avances prome-
tedores, es necesario abordar varios desafíos 
para consolidar la industria del hidrógeno en 
esta región austral.
La inversión inicial es considerable y se requie-
re un marco regulatorio claro que incentive 
la inversión privada. Además, la infraestruc-
tura de transporte y almacenamiento del 
hidrógeno debe ser diseñada y construída 
adecuadamente para garantizar la viabili-
dad del proyecto a largo plazo.
Con la adecuada inversión y colaboración de 
todos los actores involucrados, Magallanes 
puede convertirse en un referente mundial 
en la producción de hidrógeno verde, con-
tribuyendo no solo a la economía local, sino 
también a un planeta más sostenible. Este 
avance es un paso fundamental hacia un fu-
turo energético que promueva el bienestar y 
la protección del medio ambiente.
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