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PUERTO DE BARCELONA. 

Puerto diferenciado, sostenible y 
conectado: así está hoy Barcelona 

  

Referenciado durante los últimos 25 años como un ejemplo de desarrollo y vinculación con la ciudad, el 
Puerto de Barcelona se ha transformado en un HUB para el Mediterráneo. En 2023, manejó 64 millones 
de toneladas de tráfico total y comerció mayormente con China, Turquía, India, Estados Unidos y Vietnam. 

2008 cuando la Munici- 

palidad de Valparaíso fir- 
mó un acuerdo de coopera- 
ción con el Puerto de Barcelo- 
na. Por esos días, la conversa- 
ción sobre qué hacer con el 
bordecostero local mirabacon 
admiración el modelo catalán. 
Hoy, a casi 20 años de ese hito, 
el puerto español sigue cre- 
ciendo en espacios para sus 
cruceros y buques, conectaa la 
electromovilidada algunasna- 
ves, y ve consolidado un mode- 
lo de borde costero entregado 
ala ciudadanía que suma más 
metraje. 

Puertos y Logísticallegó a 
Barcelona para conocer los 
avances que soloen 2023 signi- 
ficaron para ese puerto un trá- 
fico total de 64 millones de to- 
neladas, el movimiento de 3.3 

millones de TEUs y un comer- 
cio que estuvo liderado con 
países como China, Turquía, 
India, Estados Unidos y Viet- 
nam. Como era de esperar, el 
país con el que hubo mayor in- 
teracción fue el gigante asiáti- 
co, con 297,371 TEUs. 

L ahistoria dice que fueen 

  

   

La imagen que acompaña 
esteartículo permite compren 
der el volumen de este puerto 
estratégicamente ubicado en la 
costa noreste de España, a ori- 
llas del mar Mediterráneo, con- 
solidándose como uno de los 
principales centros logísticos y 
comerciales de Europa. Su ex- 
tensión «notoria en los últimos 
50 años- abarca una amplia 
áreaqueincluyesectoresespe- 
cializados para distintos tipos 
deoperaciones portuarias y lo- 
gísticas. 

Dentro de sus instalacio- 
nes, el puerto está dividido en 
tres grandes unidades de nego- 
cios: el puerto comercial, que 
maneja el grueso del tráfico de 
contenedores y mercancías; el 
puertologístico, dedicadoaac- 
tividades dealmacenamiento y 
distribución; y el Port Vell, un 
espacio náutico y deportivo 
ubicadoen elcorazón dela ciu- 
dad, destinado principalmen- 
te al turismo, la recreación y 
actividades deportivas. 

Carla Salvadó, subdirectora 
general de Comercial y Marke- 
ting del Puerto de Barcelona, 

detalla que cada una de estas 
zonascuentacon infraestructu- 
ras adaptadas a sus funciones 
específicas. El puerto comercial 
está equipado con terminales 
especializadas para cargagene- 
ral, contenedores, vehículos y 
graneles líquidos y sólidos. El 
puerto logístico, en tanto, fun- 
ciona como un punto clave pa- 
rala distribución de mercan- 
cías hacia el interior del conti- 
nente europeo, aprovechando 
suconexión con redes ferrovia- 
rias y carreteras. 

Finalmente, el Port Vell des- 
tacacomo un punto de integra- 
ciónentre el puerto y la ciudad 
de Barcelona, con instalaciones 
dedicadas a la náutica deporti- 
va, marinas de lujo y servicios 
turísticos, loquelo convierteen 
una referencia para el turismo 
y la vida urbana. Esahí donde 
se inició la actividad portuaria, 
la quese haido desplazando en 
los últimos 50 años, entregán- 
ole éste y otros nuevos secto- 
res alaciudadanía. 

PUERTO “EXTENDIDO” 
Parteimportante del crecimien- 

to del Puerto de Barcelona pasa 
por la extensión de su opera- 
ción. Lejos de trabajar soloensu 
superficie de más de 1.100 hec- 
táreas, con 22,4 kilómetros dell- 
nea de atraque y una profundi- 
dad máxima de 16 metros, el 
puerto ha definido extender es- 
tratégicamentesusatribuciones 
de administración. “La parte 
marítima y la parte de puerto no 
solo esel Puerto de Barcelona, 
sino quenosotros vamos un po- 
quitomás allá”, cuenta Salvadó, 
quien menciona el desplaza- 
miento delas cargas como par- 
tefundamental de laoperación. 

“A nosotros lo que nos im- 
porta mucho es toda la cadena 
logística”, agrega, reconocien- 
do que esta idea significó una 
evolución culturalalinterior de 
laautoridad portuaria. “Al final 
somos esa parte de la cadena 
logística donde escomo una bi- 
sagra que tiene la parte maríti- 
may la parte terrestre”, punta- 
liza y cierra: “Nuestra misión, al 
final, esaumentar lacompetiti 
vidad delas empresas importa- 
doras y exportadoras queestán 
enel hinterland”. 

  

Pero termina siendo tam- 
bién un desafío lógico si pensa- 
mos que hoy los barcos trasla- 
dan cada vez más carga y eso 
también obliga a buscar más 
clientes para llenarlo. Ahí fue 
dondese formularon la pregun- 
ta “¿cómo llegas a esos cientes” 
y el formato determinales marí- 
timos interiores se instaló en el 
diálogo de Barcelona como un 
actormuyrelevante enla penín- 
sula ibérica, incluso extendien- 
dosuoperacióna Francia, don- 
de la extensión del Puerto se 
materializa en la conexión con 
elferrocarril. 

Anivellocal, también usan- 
dolasvías, eltránsito desde Za- 
ragoza aumenta cada vez más 

porla exportación de vehículos 
Seat, cuya planta está enese lu- 
gar. “Para ellos es una manera 
de ayudar a desarrollar el co- 
mercioexterior”, planteaSalva- 
dó. Lo mismo ocurre conFran- 
cia-Madrid, dondeel ferrocarril 
esfundamental. 

DESPLAZAMIENTO 

Conel puerto creciendo delnor- 
te al sur «así ha sido desde los 
1605, cuando la ciudad vivía de 
espaldas al mar- y cada vez en- 
regando más espacios ala ciu- 
dadanía, el desafío logístico que 
se plantea el Puerto pasa por el 
crecimiento ordenado y planifi- 
cado de sus nuevos sectores.De 
hecho, esta entrevistase realizó 

  

Inteligencia Artificial 

e Barcelona, como todos los puertos del mundo, ha debido en- 
frentarelarribo de la Inteligencia Artificial y la automatización. 
Vistas como una amenaza por los portuarios, en Europa tam- 
bién se hizo necesario un diálogo. “Si aumentas la productivi- 

dad al final haces otrotipo detrabajo”, cuenta Salvadó, ejempli- 
ficando enel trabajo delos estibadores, quienes hoy trabajan 
con un joystick y ya “no cargan en la espalda”. Agrega que el 
diálogo con los trabajadores se realizó desde el inicio, trasparen- 
tando los procesos y tecnologías que debería asumir el puerto. 
“Los estibadores están dentro del Consejo de Administración y 
tienen mucho que decir; al final esel diálogo y embarcar en el 
proceso desde el principio”, dice la ejecutiva. 
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enla torre Este del Wall Street 
Center, un espacioquealberga 
un instituto de logística, co- 
mercio, cafés, oficinas del 
Puerto y -por los días de sep- 
tiembre-el corazón dela Copa 
América, una competencia 
náutica que se desarrolló en 
Barcelona. Este espacio, antes 
era de uso del terminal de cru- 
ceros, el que fue trasladado, 
entregándole estaáreaa la ciu- 
dadanía. 

Y esta modificación cons- 

tante del Puerto pasa también 
por los flujos de trabajo. “Al fi- 
nal un puerto sirve a la socie- 
dad que tiene detrás”, plantea 
CarlaSalvadó, observando que 
hantenido que ampliar los es- 
pacios para los vehículos a pro- 
pósito del aumento deexporta- 
ción de Seat. Y por cierto, con 
orgullo, reconoce que “nos he- 
mos convertido, además, enel 
HUB de entrada de coches chi- 
nos eléctricosen Europa”. Y es 
estafotografíala que ya permi- 
te que se habilite una nueva 
terminal para responder aesta 
demanda. 

Así el Puerto amplía sus 
operaciones en la división que 
ha formulado en un proyecto a 
largo plazo, pero siempre en- 
tendiendo la logística comoal- 
go fundamental. Contenedo- 
res, operadores, todos estánen 
un mismo espacio, optimizan- 
doel traslado de mercaderías y, 
además, el aeropuerto está a 
solo10 kilómetros de distancia. 
Es decir, todo está conectado y 
cercano. 

“Nosotros aquí trabajamos 
mucho textil que hay, a veces, 
quetraerlo poravión, pero otras 
veces en barco, entonces para 
quese instalen empresas gran- 
des en lazona esto nos va mi 
bien, porqueles das una flexibi- 
lidad de calidad logística en las 
opciones y, al final, tal y como 
están las cadenas logísticas hoy 
en día, tener varias opciones te 
permite también diversificar 
riesgos, te da mayor confort, 
tranquilidad yes algo quenoto- 
dos los puertos te dan”, cuenta. 

  

PUERTO VERDE 

La sostenibilidad es un ámbito 
quecruzael funcionamiento del 
Puerto. Elingreso del ferrocarril 
-hoy el 16% de la carga sale por 
esta vía- en reemplazo de los ca- 
mionesesnosolo unasolucióna 
la falta de conductores, sino que 
también una forma concreta de 
impactar en la baja de la huella 
decarbono y la emisión de con- 
taminantes. El viajea Italia yano 
supone cruzar todo Francia en 
camiones. Mismasituación ocu- 
real interior de España. 

Además deeso, Salvadó de- 
talla que el muelle funciona 
con energías limpias: “Esta- 
mosen proceso detransforma- 

  

CARLASALVADÓ ES LA SUBDIRECTORA COMERCIAL Y DE MARKETING. 

Nuestra misión, al 
final, es aumentar 
la competitividad 
delas empresas 
im lores y 
exportadoras que 
están en el 
hinterland (...) Nos 
interesa mucho la 
cadena logística”, 

Lo primero que 
tienes que hacer 
es que todos los 
canales que te 
lleven al puerto 
sean transitables o 
sean seguros 
también para los 

cuidadanos” 

  

ción”, reconoce. Alos paneles 
solares se suma también el in- 
greso del biogás yla instalación 
de una planta de metano. “Es 
decir, todas estas concesiones 

se van transformando porque 
elmercadotelo pide”, plantea. 

PUERTO CIUDADANO 
Cuenta Salvadó desde la torre 
Este del Wall Street Center las 

oficinas que cobijan a Puerto- 

quela armónicarelación entre 
la sociedad y el puerto se basa 
enla integración que tiene la 
comunidad en la administra: 
ción del puertociudadano. “El 
Port Vell (puerto ciudadano) 
está administrado por una ge- 
rencia urbanística y son ellos 
los quetienenla relación con la 
ciudad”, cuenta. 

Construir este vínculo “no 
es un camino fácil”, admite la 
ejecutiva, ya que “todo lo que 
hagas en el puerto incide enla 
ciudad y todo lo quese haga en 
la ciudad al final incide en el 
puerto”. Para tramitar este do- 
ble vínculo, Barcelonatiene un 
equipo especializado cuya fun- 
ciónesgestionar larelaciónen- 
tre el puerto y la ciudad. 

Con orgullo, Salvadó ejem- 
plifica el cambio -notorio aojos 
del turista también- que ha ex- 
perimentadoel sector adyacen- 
te al puerto, pero advierte que 
nada de eso hubiera ocurrido si 
no existiese un trabajo conjun- 
to entreel Gobierno, el munici- 
pio (ayuntamiento) y el Puerto. 
Las Ramblas, por ejemplo, hoy 
es un hito turístico en Barcelo- 
na, peroenel pasadoeraunes- 
pacio asociado al peligro. “Lo 
primero que tienes que hacer 
es que todos los canales que te 
lleven al puerto, sean transita- 
bles osean seguros también pa- 
ralosciudadanos”. En Barcelo- 
na, este cambio ocurrió a fines 
delos80s, influenciada por las 
inversiones ligadas alos Juegos 
Olímpicos. 

Pero el cambio fue también 
aperturar espacio para el co- 
mercio, losservicios, la cultura, 
elarte y la playa. Hoy con pla- 
yas limpias y accesos adecua- 

dos, el borde costero le perte- 
neceal catalán. “Esta parte de 
la ciudad parecía que solo fue- 
ra para los marineros o parala 
gente del puerto. Ahora la so- 
ciedad participa en la decisión 
de instalar, por ejemplo, acá un 
acuario; la decisión de instalar 

acá locales comerciales de un 

piso,no edificio”, dice Salvadó. 
Un hito fundamental, co- 

menta, son los tiempos de las 
concesiones. Son los cambios 

de periodoslos que permiten a 
Barcelona ir transformando los 

espacios. 

CRUCEROS 
La relación de Barcelona con 

los cruceros hoy vive momen- 
tosespeciales. Ala ciudad no le 
gustabael espacio queantes te- 
nía el terminal, y hoy -fruto de 
las conversaciones- este Puerto 
vive un proceso de cambio que 
permite atender alos turistas en 
un espacio único, ofteciéndoles 
ahí toda la seguridad y necesi- 
dades para sus distintos trámi- 
tes. “Ala ciudad no le gustaban 
los cruceros aquí (borde coste- 
ro) porque estaban demasiado 
cerca, cada vezlos crucerosson 

más grandes y lo que acorda- 
mos con la ciudad era sacar los 

cruceros del borde costero y 
trasladarlos hacia el interior, re- 

galándole este espacio ala ciu 
dad, alejando las emisiones y 
controlando el flujo de pasaje- 
rosenunsolo punto”. 

Pero hoy el sector también 
está en el centro de la ruta de 

cambio energético del Puerto. 
La semana pasadase conectó el 
primer crucero ala red eléctri- 
ca, permitiendo así el tránsito 
decrucerosque funcionan con 
electromovilidad. Esto, fruto 

de una concesión entregada 
hace meses y que tiene entre 
sus bases la instalación de puer- 

tos eléctricos. Operados por 
MSC Cruceros y Royal Ca- 
ríbbean, ambos espacios hoy 
entregan la conexión de OPS 
Eléctrica del barcoa tierra. 

Este tema, cuenta Salvadó, 
antes no estaba presente en 
ningún lado. Sin embargo, hoy 
las concesioneslo ponen sobre 
la mesa desde su proceso delli- 
citación. “Nosotros tenemos el 

proyecto de electrificar todos 
los muelles del puerto”, advier- 
tela ejecutiva. 

Peroeso noestodo, la Auto- 
ridad Portuaria está invirtiendo 
más de 100 millones de euros 

para construir una subestación 
enla zona franca «sector colin- 

dante-, lugar donde esperan co- 
nectar a todos los muelles con 
energía de paneles solares, eó- 
lica y deotra generación, siem- 
pre verde. “De alguna manera 
la idea es ser autosuficientes a 

nivel energético gracias aener- 
gíasrenovables”.   

Boric en la ONU: “Invito a 
todos los países a apoyar a 
Valparaíso a sede del BBNJ” 
| El mandatario y su comitiva relevaron el 

tema durante su visita a la Asamblea de 
Naciones Unidas, esta semana. 

  

Imartes de esta semana, 
E en la sede de Naciones 

Unidas, en Nueva York, 

el Presidente Gabriel Boric, 
junto a su homólogo de Palau, 
Surangel WhippsJr., encabezó 
el evento “Gobernanza de la 
Biodiversidad Marina más allá 
delas Jurisdicciones Naciona- 
les (BBN)): Acelerando la ratifi- 
cación y explorando oportuni- 
dades para el involucramiento 
del sector privado”. 

La actividad fue parte del 
conjunto de acciones yseñales 
puestos en marcha por el man- 
datario chileno para presionar 
porla aprobación del tratado y 
ganar apoyo para la candidatu- 
ra de Valparaíso como sede del 
organismo encargado desuad- 
ministra 

Chile y Palau fueron los pri- 
meros países en completar el 
proceso de ratificación del 
acuerdo BBNJ. El proceso está 
contra el tiempo, porque hasta 
elminuto solo ocho países han 
ratificado el tratado, de los 60 
que se requieren para que la 
nueva gobernanza entre en vi- 

  

Elmomento cúlmine delas 
gestiones llegó durante el dis- 
curso que Boric dio ante el ple- 
no de la Asamblea de la ONU. 
Junto con los otros temas que 
trató, dedicó varios minutos a 
sostener la necesidad de que el 
pleno de países miembros de- 
berían suscribir el BBNJ. Ade- 
más, puso por primera vez a 
Valparaíso como un elemento 
clave del proceso en una ins- 
tanciaoficial de esta importan- 
cia. “Invito a todos los países a 
suscribirlo y, además, aapoyar 
la postulación de Chile y en 
particular de nuestra ciudad 
patrimonial de Valparaíso co- 
mo sede de la Secretaría del 
tratado”, expuso el Presidente 
antelos representantes reuni- 

dos esta semana en la ONU. 
La ministra de Medio Am- 

biente, Maisa Rojas, presente 
en la ONU, explicó al portal 
Emol que el primer objetivo de 
Chile sobre el BBN] es “entu- 

siasmar a nuestros países veci- 
nos, amigos, a que también ra- 
tifiquen” el acuerdo, y que en 

esose enmarca el evento orga- 
nizado porel Gobierno chileno 

en paralelo a la asamblea de la 
ONU. 

Enesa línea, precisó quela 
comitiva también participó en 
un evento de Blue Leaders, 

que es una coalición de países 
que hanestado históricamente 
impulsando la conservación y 
el cuidado de los océanos. 

FIRST MOVERS 

“Fue un evento sumamente 

inspirador, en el cual anuncia- 
mos que hemos lanzado una 
coalición, en inglés se llama 
FirstMovers, como de campeo- 
nes, porque la idea no sola- 
mente es que podamos hacer 
un llamado a que más países 
ratifiquen”, indicó la ministra. 

Además, la secretaria de Es- 
tado dio cuenta que el Gobier- 
no espera que “en la próxima 
conferencia de Naciones Uni- 
das del Océano, que ocurre en 
Niza, enjunio del próximo año, 
podamos celebrar la entrada 
en vigor del tratado”. 

Juntoaeste proceso y lains- 
talación de la secretaría, que 
podría ser en Valparaíso si ob- 
tieneel apoyo por sobre Bruse- 
las, laotra ciudad en competen- 
cia, Rojas indicó quela expecta- 
tiva es que Chile tenga un por- 
tafolio de opciones para decla- 
rar áreas protegidas. Una es la 
propuesta de la plataforma 
Nazca-Salas y Gómez, monte 
submarino que está entre Juan 
Fernándezy el Pacífico, frentea 
las costas de Chile. 1
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