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A seis meses de David Fernandez, gerente general de Cidere Biobio: .
asumir el liderazgo de Ecosistema

la organizacion que
reline a mas de 40
instituciones, define
lineamientos vy tareas
para afrontar la crisis
industrial de la zona.

Por Felipe Cuevas Mora
felipe.cuevas(@diarioelsurcl

nmarzodeeste ano, el licen:
Euiado en Creacién y Desa-

rrollo de Empresas del Tec-
noldgicode Monterrey, México, y
magister enInnovacion de la Fon
tificia Universidad Catdlica Da-
vid Ferndndez asumio como ge-
rente general de la Corporacion
Industrial para el Desarrollo Re
gional, Cidere Biobio,rolenel cu-
al los asociados de la organiza
cidn préxima a cumplir 60 afios
en 2026 apuestan por un giro
acorde a los tiempos.

“Entiendo que buscaron en mi
mantenerel legado de Cidere, pe
ro también fortalecer la innova
cién porque nones podemos que-
dar con la inversién que pasé ha
ce 50 anos atrds, sino que la idea
es que la Regién se mantenga
prospera y desarrollada. Me sien
tobien desafiado de mantener ese
ritmo”, comenta desde su oficina
con vista a laPlaza de la Indepen-
dencia, para iniciar la conversa
cién con este medio.

Quién fuera por casi tres afios
gerente regional de Endeavor
comunidad global para em
prendedores creada en Estados
Unidos y que tiene oficinas en
distintos puntos América Lati-
na-, da cuenta de algunos de los
desafios que visualizan las mds
de cuarenta instituciones afilia-
das,entre ellas empresasregiona-
lesynacionales ademds de distin

tas casas de estudios.

“Hay dos principales dreas de
accion que dice nuestro plan y
donde nos queremos meter muy
fuerte. Lo primero es siempre tra-
bajar de la mano con nuestros
asociados para el beneficio de la
Region, y lo hacemos con dos fo-
cos,por un lado, con la agendade
desarrollo local, donde apunta-
maos a como las empresas contri-
buyen a sus vecinos para un me-
jor bienestar”, cuenta.

Junto aello, el gerente general
también pone el énafsis en cam-
biarla forma en que se desarrolla
laindustria, “por lo que tenemos
una agenda fuerte en innova-
cidn, por lo que estamos colabo-
rando con nuestros asociados pa-
rasofisticarse. Eso es con proyec-
to de innovacién, vinculando a
la industria con la academia,
ayuddndolos a crear proyectos
de energia, en definitiva, lo
que siempre hizo Cidere: in-
novar para que la industria
sea mds prospera, tenga
mejores empleos, pague
mejores sueldos ytodoel

“Las industrias debe tener sus
laboratorios de innovacion
aca, y ahiaparecera la magia”

idn? Este afio pareciera ser una

tografia que resume la realidad
de las dltimas décadas, con el cie-
e de industriascomo Huachipa-
to, una crisis de confianza a nivel
institucional y urgencias clave
como la conectividad e infraes-
tructura.

~Soy un optimista, y creo que
pueden mejorar las cosas que pa
san. Perocuando tu hacesunand
lisis de lo que pas6 en Huachipa
to, s triste porque las grandes in
versiones se hicieron hace mu
cho tiempo y es una compaiia
muy querida por quiénes vivimos
acd. Sin embargo, la industria en
la que estd es algo que ha comodi-
tizado en el tiempo, donde no fue
tan ficil que encontraran produc
tos de algo valor mds competiti-
vos, y eso hace que en el mercado
exterior se buscaran productos
para generar mejores costos.

Esta es una sefal, es como un
Kodak o Blockbuster, donde tene-
mos que hacer que la industria
sea mds sofisticada y genere un
mayor valor que solo la produc
cion de materias primas. Algunos
ya lo hacen como las forestales
que invierten mucho en 1+D, y
queremos que lametalmecdnica,
lapetroquimica, laindustriade la
Region se pongaal niveldeloses-
tandares internacionales del de-
sarrollo tecnolégico. Es una sefial
triste, pero debe hacer que nos
movamos mds ripido paraque no
nos pase de nueve con las indus-
triasde la Regidn.

—Sinembargo, moverse
rdpido demanda que se
generen las condicio-
nes, y aspectos como

Entiendo que se busca mantener
ellegado pero también
fortalecer la innovacion porque
1o nos podemos quedar con la
inversidn que pasd hace 50
aiios, sino que la idea es que la
Region se mantenga prospera’”.

La confianza es uno de los
principales ingredientes de un
ecosistema desarrollado.
Hablemos de los temas técnicos
de innovacidr: si una empresa
cree que puede tener todas las
soluciones no va a llegar lejos”.

la permisologfa de proyectos o las
condiciones del ecosisterna loim-
piden, asf como también el cam-
bio de mirada que permita apos-
tar por nuevas industrias.

Creo que debemos transfor
maralaRegidn en un laboraterio,
donde haya tecnologia que sea
probadaen lasindustrias y las so-
fistiquemos. Pero no solo debe
mos quedamos en la Region: el
problema de no ser una zona ca-
pital como la Regidn Metropoli
tana, es que muchas cosas no pa
san acd. Los laboratorios o depar-
tamentos de investigacidne inno
vacion de las grandes industrias
conoperaciones en lazonanoes
tdn en Biobio, y apunto a las per
sonas que buscan hacer cosas
nuevas, porlo que debemos hacer
esa transferencia.

Laindustria debe ponersus la-
boratorios de innovacion en Bio
bio, y ahi comienza a aparecerla
magia, porque si el investigador
estd viviendo en Talcahuano se
le van a ocurrir mejores formas
de cambiar la realidad de la co

muna, y pensarlo desde la ca
pital es bien dificil.

En ese punto, Ferndn-
dez pone especial aten-
cidn en el trabajo cola-
borativo que se estd de
sarrollando en las insti
tuciones a nivel regio-
nal, con el fin de acortar
y ciertasbrechasy alcanzar

1 \ J unaasociatividad que per-

mita en el futuro consoli-
daral ecosisterna de empren-
dimiento e innovacion.
“Vamos caminando
por una senda

decolaboraciénque noestanan
tigua, porque Cidere partié hace
diez anos con la mesa de innova
cidn y estamos afrontando reali-
dades que no se conocian. Las uni
versidades muy prestigiosas desa
rrollan cosas que nos interesan, y
la industria desarrolla cosas pro
ductivas, entonces debemos tra
zar puentes en esos doscaminos”,
dice, para luego puntualizar que
“cada vez hay mas proyectos, pe
T0 50N mds nuevos y todavia no
dan réditos economicos. Por
ejemplo, el Hidrégeno Verde es
empujado por varios grupos, Ci-
dere es parte de aquellos, pero to
davia no tenemos cosas comer
ciales que salgan de ahr™.

“Debemos orientarnosa que la
peganos ladélainnovacién,y eso
se ve con los proyectos nuevos
que surgen acd en la zona, pese a
que como Biobio estamos lejos
aun’, diagnostica.

—Quétantose debe trabajaren
recuperar las confianzas entre las
institucionesy directivos para po-
ner por delante la Regién?

-La confianza es unc de los
principales ingredientes de un
ecosistema desarrollado. Hable-
mos de los temas técnicos de in-
novacion: si una empresa cree
quepuede tener todas las solucio
nesnovaallegarlejos, perosi otra
empresa estd dispuesta a desarro
llar proyectos de innovacidn
abierta tiene que mostrar sus vul
nerabilidades, y una startup, aca-
demia o centro de investigacicn
lo puede ayudar.

Tenemos que generar con
fianza, y ese ha sido uno de los
origenes latinoamericanos que
ha avanzado en ciertos puntos,
por ejemplo, en Chile el ecosis-
tema de innovacion y empren-
dimiento ha bajado la guardia y
se ha permitido ser vulnerable
para que el otro te ayude. Siem
pezamos a dar sefales asi, y de-

mostrar que el territorio es pri-
mero, y si le va mejor yo voy

a vivir mejor, todos pode-
mos estar mejor. Eso co-
menzd a pasar, y cada

vez es mds vigente

Biobio: “El
trabajo debe
ser armonico”

Una de las tantas iniciativas
en que trabaja Cidere junto a
otras instituciones es Ecosiste-
ma Biobio, gue recientemente
culming su labor gracias a un
programa Corfo. Esto, pese a
Ui sLejecucion comenzo m-
cho antes como una idea de
agrupar a las entidades que
desarrollan innovacion y em-
prendimiento en la zona.

"Es un movimiento de perso-
nas que le tienen carifio a la
Region, gue apoyan a em-
prendedores y nos pusimos
de acuerdo en hacerlo mejor
en vez de competir. Somos
una Regiénchicay la compe-
tencia no esta aqui, sino in-
cluso fueradel pais”, dijo, jun-
todetallarque se hicieronca-
pacitaciones de liderazgo,
ademds de unmapeo del eco-
sistema y un portafolio de
programas desarrollado a
través de encuentros ciclicos
para definir prioridades re-
gionales.

~El plan que presentd el Go-
bierno para afrontar |a crisis
de la industria regional con-
sidera una serie de iniciativas
de desarrollo a nivel de inno-
vacién y emprendimiento.
¢éEcosistema Biobio es el es-
pacio donde dichas iniciati-
vas pueden lograr el éxito?
~El trabajo debe ser armdni-
co entre todos, porque el Go-
bierno Regional nos gobier-
na pero no tiene la capacidad
de gjecucion, con servicios es-
pecificos. Necesitamos que
nos faciliten las cosas para
que esto resulte, con actores
especialistas y apoyo a los
emprendedores, que no solo
son aquellos de subsistencia,
sino por eiemplo quiénes fun-
daron Huachipato.
Necesitamos empresas que
crezcan y tengan el corazdn
enlaRegion. Laestrategiare-
gional debe ser de largo pla-
20,y comenzd a expandirse a
la incorporacian de las star-
tup y emprendimiento. Ade-
mds, nadie puede sentirse
duefio del ecosistema, debe
ser colectivo y préspero pa-
ra los emprendedores.

La invitacion esta a que tan-
to el gobierno regional, nacio-
nal, y organizaciones que se
sienten grandes se pongan a
disposicidn de la Regién mas
queimponer su propia vision.

bienestar que viene”. Desde marzo, y uego de tres

afios de trabao en Endeavor,
PANORAMA David Fernandez asumid como
REGIONAL gerente general de Cidere.

—{C6mo se ve a la Re-




