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Editorial 

Desde lo ético 
hasta lo estético 
El caso de la exministra Marcela Cubillos 

es delicado y se ha agudizado por las 

explicaciones pobres y la agresividad 

mostrada por la exministra. 

e ha conocido esta semana que Marcela Cu- 

billos, candidata a alcaldesa por Las Condes 
ganó por cuatro años un sueldo de $17 mi- 
llones brutos mensuales. A partir de ello, 

las interpretaciones son variadas. 

Indudablemente se trata de un salario que está fuera 

de los promedios del mercado, lo que inevitablemen- 

tellevaa la pregunta si el currículo de la exconstitu- 
yente y exministra puede explicarlo. Existiendo do- 
centes con mejor historial y desarrollo, el asunto evi- 

dentemente llama la atención. 
Por otro lado, la aludida sostuvo que una empresa 

privada -en este caso, la Universidad San Sebastián- 

puede pagar lo que estime conveniente, lo que es 
otro asunto que también puede ponerse en duda, 

considerando que buena parte del presupuesto de 

esa casa de estudios está construido sobre los recur- 
sos estatales que actúan como subsidio para benefi- 

cio de alumnos, docen- 
En concreto, es muy — ciaeinvestigación, entre 

difícil suponer que Otros. Vale decir, no se 
el salario obtenido trata de ingresos exclusi- 

o. vamente privados. 

por la exministra se Otro asunto que convie- 

debaa su historial ne tener presente es que 
académico; todo deberá sincerarse el 
parece indi punto de que muchos 

Il a que personeros políticos tie- 

COSCp pe En nen cabida en ese plan- 

razones políticas. tel, así como en otros del 
¿Eseso cuestionable? — país, tanto de derecha 

como de izquierda. No 

se trata de una cuestión ajena considerando la afini- 

dades ideológicas. 

El asunto se ha complicado más por las respuestas y 

la agresividad de la señora Cubillos -casada con An- 
drés Allamand, quien vive en España- pues se enfras- 

có en críticas y amenazas en contra del Presidente 

Gabriel Boric, la ministra del Interior Carolina Toháe 

incluso la UDI, su propio sector, aunque ella efectiva- 

mente es independiente. 

No se trata esta de una cuestión -aparentemente- de- 

lictiva, pero cuestionable desde lo ético y lo estético, 

una palada más sobre la corroída confianza pública 

sobre las personas e instituciones, cuestión que la 

aludida no parece entender en absoluto. 

O 
Columna 

Cristian Rodríguez 
Director Instituto de Políticas Públicas UCN 

El futuro de los proyectos verdes 
sarrollado por Colbún en la región de Antofagasta, revela 
los desafios estructurales y regulatorios que enfrenta Chile 

ensu transición hacia una matriz energética más limpia y susten- 
table. Este proyecto, valorado en1.400 millones de dólares y con 
una capacidad de 800 MW, prometía generar 1.800 GWh anua- 
les, ofreciendo una solución tecnológica avanzada para el alma- 
cenamiento de energía renovable. Sin embargo, las observacio- 
nes del Servicio de Evaluación Ambiental (SEA), han frenado su 
desarrollo, poniendo de manifiesto la tensión existente entre la 
normativa ambiental yla necesidad de fomentar proyectos estra- 
tégicos para la sostenibilidad energética del país. 

Desde la perspectiva de política pública, este caso resalta un 
problema central: cómo equilibrar el impulso hacia una transi- 
ción energética ambiciosa con la rigurosidad de los marcos regu- 
latorios diseñados para proteger el medio ambiente. 

El proyecto Paposo se basaba en unsistema de bombeo rever- 
sible, utilizando agua desalinizada en un circuito cerrado, lo que 
lo convertía en la primera iniciativa de este tipo en Latinoaméri- 
ca. Esta tecnología permite almacenar energía en momentos de 
baja demanda y liberarla enlos picos de consumo, estabilizando 
lared y permitiendo una mayor inclusión de energías renovables 
enla matriz energética. Antofagasta, con sus óptimas condicio- 

solares y eólicas, es el escenario ideal para este tipo de pro- 

L; suspensión del proyecto Central de Bombeo Paposo, de- 

  

   

yectos. Sin embargo, el freno impuesto ha generado incertidum- 
bre para futuros inversionistas en el sector. 

El principal problema institucional identificado en este caso es 
la demora y la complejidad del proceso de evaluación ambiental. 
Este problema, plantea una cuestión dlaveen términos de política 
pública: ¿están los marcos regulatorios preparados para facilitar 
la transición energética, o representan un obstáculo que podría 
frenar inversiones cruciales parael desarrollo del país yla región? 

El debate noradicaenrelajarlos estándares ambientales, que 
son fundamentales para el desarrollo sostenible, sino en moder- 
nizar la institucionalidad para que pueda responder con mayor 
eficiencia a la creciente demanda de proyectos en energías lim- 
pias. El SEA juega un rol central en garantizar que los proyectos 
energéticos se desarrollen de manera responsable, pero debe en- 
contrarun equilibrio entre la protección del medio ambiente yla 
necesidad de avanzar con celeridad en proyectos estratégicos. 

En conclusión, Chile yla región de Antofagasta necesitan ur- 
gentemente un marco regulatorio máságil y predecible. El país 
está en una carrera contra el tiempo para cumplir sus metas de 
descarbonización al 2050, y la incertidumbre regulatoria puede 
desincentivarlainversión. La institucionalidad debe evolucionar 
para acompañar el ritmo de los cambios tecnológicos y las de- 
mandas del mercado energético, sin sacrificar el rigor de las eva- 
luaciones ambientales. 

  

O 
Columna 

No da lo mismo 
aidea de que quien gane en las elecciones de octubre da lo 

Ly: porqueal día siguiente igual hay que ira trabajar, se 
ha instalado como parte del sentido común, ya sabemos el 

menos común delos sentidos. Esta formulación obvia traduce un 
desprecio por la política bien ganado por muchos de losactores 
delsistema que ahora, desesperadamente, tratan de mostrarlos 
frutos de un árbol vacío. 

La verdad en estricto rigorno da lo mismo, pues visionesy ac- 
cionesrespecto delo público resultan distintas desdela perspec- 
tivaquesemiren. Puesno es lo mismo comprar propiedades por 
oportunidad de negocios y después buscarle el destino que inver- 
tir esos mismos recursos en acortar las brechas en las debilida- 
des, que son muchas en laregión, que nuestros propios planes de 
desarrollo han dejado en evidencia. 

Noeslomismo tener una mirada de largo aliento delaregión, 
considerando con mirada prospectiva los pasoscoherentes y vin- 
culantes para llevar adelante procesos, que empezar a improvi- 
sar enel gasto tratando desesperadamente de ejecutar presupues- 
10. como valor en sí, la ejecución por la ejecución, que debe ser 
una delas formas dolorosas de dilapidación de recursos públicos 
para aparecer bien posicionado en el ranking gasto. 

Noeslo mismoejecutar una política que vincule estrictamen- 
tela asignación de recursos con una planificación que de cuenta 
de acciones orientadas ala reducción de problemas de la región 

  

y no una suerte de ejercicio discrecional algo monárquico en la 
asignación de recursos que pasa por la voluntad, siempre voluble 
del monarca, sujeto a las veleidades del clima político. 

Para que no de lo mismo se han hecho esfuerzos en definir 
una estructura orgánico administrativa de las regiones, siempre 
dependientes de la metrópoli, para evitar las dificultades en la 
operación de grandes cantidades de recursos y se ha creado en- 
tonces una institucionalidad que, teóricamente, cautela que no 
de lomismo una acción que otra. Los órganos colegiados CORE 
y Consejo Municipal. 

Estos órganos tienen la obligación de fiscalizar entre otras co- 
sas, el destino de losrecursosy las formas de administrarlos y por 
tanto quienes ejerzan esa función no da lo mismo. Pues de su ac- 
ción fiscalizadora depende el uso correcto de los recursos públi- 
cos velando por lano existencia de actos discrecionales y fuera de 
lanorma. No ejercer esa función es una falta grave a sus deberes 
y por tanto quien ejerza esta importante función no da lo mismo. 

Como podemos ver efectivamente al día siguiente de las elec- 

ciones debemos volver a trabajar pero que pasa con los recursos 
públicos quese asignana nuestra región, a través de gobernación 
y municipalidades, no da lo mismo y por ello es necesario saber 
por quién voto y que hacen con las platas de la región. Porque 
tambiénessabido que pareciéndose mucho no es lo mismo estu- 
fa queestafa. 
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