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s el proyecto mas
voluminoso de
una ambiciosa
carterade proyec-
tosque la eléctri-
ca Colbun, del
grupo Matte, pre-
tende desarrollar
en los proximos afios. Una inversion
de US$ 1.400 millones, ubicada en
Paposo, Taltal, con una tecnologia
que existe en el mundo, peroinédi-
ta en Chile, conocida como pump
storage. Colbuin pretende bombear
agua desalada desde un gran embal-
se anivel del mar hacia otroembal-
se ubicado sobre el farellon costero,
a1.500 metros de altura, y luegolle-
varlade regreso auna salade maqui-
nas, produciendo asi electricidad.
“Es una central hidrdulica dual, que
funciona como bomba en las horas
de sol, donde puedo obtener ener-
gia muy barata del sistema, muevo
elaguadel reservorio inferior al re-
servorio superior y luego, en las tar-
des, en las noches, en la madruga-
da, cuando se requiera, esa agua la
hago caer por la mismatuberiaylo
que funcionaba como bomba, em-
pieza a funcionar como generador”,
explica el gerente general de Colbuin,
José Ignacio Escobar, 46 afios.

El ingeniero dice que esta tecno-
logia tiene una antigtiedad de mas
de 50 afios. “En Europa hay una
tradicion de pump storagemuy lar-
ga. De hecho, los primeros siste-
mas dealmacenamiento sostenible
que existen en Europa eran pump
storage, mucho antes de las baterias.
Y, por lo tanto, la tecnologia estd
muy probada”. Las diferencias son
la escala y la ubicacidn. “Es de los
proyectos de pump storage mas
grandes del mundo. Usualmente
esto se da en reservorios naturales,
en montanas que tienen algunas la-
gunasarriba. Esto, de alguna forma,
esrecrearlas condiciones, enelnor-
te de Chile, con agua desalada”.

Colbun trabajéen el proyecto mds
de dos afios, con méds de 250 perso-
nas, externas e internas, involucra-
das y casi un centenar de reuniones
con autoridades, comunidades,
pueblos indigenas y actores locales.
Hasta ahora, Colbun ha invertido
solo en gastos de desarrollo entre
US$ 12 millones y US$ 15 millones.

En junio, la empresa presento su
Estudio de Impacto Ambiental al
Sistema de Evaluacién Ambiental
(SEA) de la Region de Antofagasta.
En agosto, el organismo declaro el
término anticipado del proceso,
aduciendo que la presentacion ca-
recia de informacion esencial que no
era posible de subsanar a través de
una adenda. Colbun presentd un
recursode reposicion y el 17 de sep-
tiembre el organismo comunico que
acogia parcialmente el reclamo, pero
que mantenia el término anticipa-
do. El directorio de Colbun decidio

Gerenle general de Colbun
y el proyecto suspendido:
“Antes de tres meses
es muy dificil que tengamos
alguna certeza de qué
es lo que va a pasar”

José Ignacio Escobar, al mando de Colbtin desde 2022, explica por qué la empresa decidio
suspender un proyecto de USS$ 1.400 millones en Taltal y por qué ocasioné tanta sorpresa la
decision del Servicio Ambiental de Antofagasta de terminar anticipadamente su tramitacion.
“Basicamente, no nos dejan entrar a la cancha a jugar”, resume. Pide certezas técnicas y
politicas y detalla las tinicas dos opciones que existen: “O no reingresar nunca mas o reingresar.
No hay muchas mas herramientas”.

Una entrevista de VICTOR COFRE

Escobar y su reclamo contra Enel:
“No hay arrepentimiento al respecto”

En mayo, por fallas de servicio,
usted posted: “No descansaré has-
ta que se les termine su conce-
sién”. ;Hizo alguna gestién?
-En absoluto, las gestiones son
plena competencia del ministerio
v sus cuerpos regulados.

-Mi punto lo hice muy claroen su
momento y no hay nadamads que
decir al respecto.

¢No se arrepiente de ese posteo?
-Creo que... estaba en una situa-
cion tremendamente personal,
estresante, en ese momento, v
por lotanto, simplemente mani-
festé mi sentir, asi que no hay
arrepentimientoal respecto.
¢Fue reprendido en Colbiin?
-No fuireprendido. Simplemen-
te conversamos profundamente
sobre cudles el rol que las empre-
sas deben jugar en sus distintos
ambitos de accion y cudl es el rol
quea Colbun le toca jugaren eso.

¢ Compré6 generador parasu casa?

-Yo tengo en mi casa paneles so-
lares, tengo termosolares y foto-
voltaicos: lo que no tenfa era un
sistema de bateria, asi que leagre-
guéel elemento bateria al sistema.
(Enel debe perder 1a concesién?
-Es unadecisién que nome com-
pete. El procedimiento de cadu-
cidad de concesién, que el minis-
tro lo ha comentado varias ve-
ces, tiene un monton de etapas e
informes y eso es algo que estd
analizando el ministerio, con la
comision. No tengo ninguna de
las competencias, ni atribucio-
nes, ni conocimiento suficiente
paraentender cudndo y bajo qué
condiciones unadistribuidoralo
pueda perder o no, pero me pa-
rece supersanoque las distribui-
doras sepan que estd el ministe-
rio encima, evaluando, fiscali-
zandola, la SEC también, para
que hagan bien su trabajo.

esta semana suspender el proyecto.
Y el caso se transformo en paradig-
mdtico. La directora nacional del
SEA, Valentina Durdn, removio al di-
rector de Antofagasta, mientras otras
autoridades cuestionaron la deci-
sion regional y relevaron la impor-
tancia del pump storage.

José Ignacio Escobar explica quela
iniciativaque la Centralde Bombeo
Paposo es complementaria a otros
proyectos de Colbun en la zona,
como Horizonte, el mayor parque
eolico del pafs, de una capacidad
instalada de 816 MW. Ademias, Col-
bun impulsa proyectos de baterias
de almacenamiento en Arica y Die-
go de Almagro. “El traspié de este
proyecto nos hace reevaluar esta
cartera de proyectos y ver si es que
existe la posibilidad alguna de ir
moviendo las piezas, porque loque
tenemos que lograr, como produc-
to final, es tener un continuo de in-
versiones durante esta década que
nos permitan ir abasteciendo los
contratos de clientes que van air in-
gresando. Esto claramente nos hace
repensar lostimingsdelos distintos
proyectos que tenemos”, dice como
primer efecto de la suspension.

Pero hay otro efecto de mds largo
plazo que Colbun calculd esta sema-
na: la central Paposo, estiman, per-
mitiriaaprovechar el equivalente al
70'% de los vertimientos registrados
enel 2023 en todo el Sistema Eléc-
trico Nacional, ydesplazaria, en las
noches, emisiones concombustibles
fosiles, evitando la emision de 800
mil toneladas de CO2 al afio. En tér-
minos econdmicos sistémicos, Col-
buin estima un ahorro de US$ 100
millones a US$ 150 millones.

(Fue undnime la decision del
directorio de suspenderlo?

-Absolutamente. Es dificil seguir
contemplando este nivel de gastos e
inversiones con las incertidumbres
que plantea el sistera de evaluacion
paraeste tipode tecnologia. En este
tipo de iniciativas ti no solamente
requieres la convergencia yla vision
téenica; requieres también una con-
vergencia y una estrategia clara de
largo plazo de la vision mas politi-
ca. ;Donde quiere llegar el pafs en
los proximos 30 anos en materia de
descarbonizacion y de sistemas de
almacenamiento? Nosotros enten-
diamos que hay una vision al respec-
to. Logicamente, requieres el com-
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promiso de la empresa y de las ins-
titucionesasociadas, el mundo pu-
blico, elmundo social. Si todo esono
se da v no converge, es muy dificil
avanzar con esta iniciativa. Yo ten-
goque tener la relativa tranquilidad
de queen los proximos 15a 20 anos,
todas estas certidumbres estardn
apuntando hacia la misma direc-
cion. Pero si ves que no hay un ho-
rizonte claro de hacia donde quie-
re apuntar Chile en estas tecnolo-
gias, cuesta convencer al directorio
que apostemos y sigamos invirtien-
do en una tecnologia de este tipo.
¢ Cuil fue el tenor de la discusion
en el directorio sobre este tema?
-Sorpresa. Cuando planteamos la
posibilidad de hacer un recurso de
reposicion como el que hicimos,
revisados los fundamentos técni-
cos de este recurso, nosolamente in-
ternamente por nuestro equipo ju-
ridico y técnico, sino que también
pordos estudios legales especialis—
tas, habia unanimidad que era un
recurso muy solido.
¢ Es poco usual un término
anticipado de grandes proyectos?
-Tengo entendido quees la prime-
ra vez que en la Region de Antofa-

gasta hay un término anticipado de
este tipo. Muchas veces es por for-
malidades: nosotros hemos retira-
doproyectos del sistema porque ha-
bia un problema formal o en la do-
cumentacion, pero que se hiciera
una evaluacién de fondo, en Anto-
fagasta, una region que tiene unsi-
glo de experiencia en proyectos in-
dustriales de gran calibre, causo
muchisima sorpresa en el directo-
rio.

(Como interpretan la decision del
SEA de Antofagasta? ;Exceso de
celo? ; Ideologia?

-Me encantaria tener la respuesta.
Primero, estructuralmente hablan-
do, es bastante poco entendible que
los recursos de reposicion vayan
contra la misma autoridad que te
hizo elrechazo. Es decirle al mismo
que genero ese acto: ‘vuelve a pen-
sar lo que hiciste’... Y lo mds sorpren-
dente aun es que no hay una segun-
da instanciajerdarquica. No hay otro
caminoal cual recurrir. Hay un pro-
blema ahide fondo de la institucio-
nalidad. Yono tengo ninguna herra-
mienta pararecurrir a untercero, ya
sea al superior jerdrquico u otra ins-
tancia, para recursar esto. Eso es

muy extrano.
Esaeslacriticaala
institucionalidad, pero le pregunto
por la motivacion de la decision...
-Nuestro recurso de reposicion es
bastante claro. Técnicamente ha-
blando, no existia ningin motivo
para hacer un término anticipado.
Loque correspondia, yasilo hablan
declarado alos servicios que se pro-
nunciaron, lamayoria, era que ha-
bia que seguir avanzando en un lc-
sara (Informe Consolidado de Acla-
raciones, Rectificaciones o
Ampliaciones, que prepara el SEA),
para luego nosotros, a través de la
adenda 1 ydespuéslaadenda 2, res-
ponder, modificary aclarar los pun-
tos que faltaban por observar. Habia
argumentos para gatillar la consul-
taindigena: nosotros mismos decla-
ramos afectacion a la poblacién in-
digena. Habiaargumentos paraqui-
zas profundizar algunas campanas
de flora-fauna, en la caracteriza-
cion de ciertos aspectos de linea
base de medio humano, pero son
detalles. Revisamos los expedientes
de decenas de proyectos que se han
aprobado en Antofagasta v en la
granmayoria habfa incluso mds an-

caso se decide detener el proceso y
sacar el proyecto del sistema.

2Se le paso la mano a algiin
funcionario, como dijo Marcel?

-Esa serd una evaluacion que ten-
dra que hacer la autoridad. Nosotros
no tenemos visibilidad de lo que
pasa al interior de la autoridad tan-
to a nivel central como regional.
¢ Como toman la sefial de remover
al funcionario que firmoé el recurso
de reposicion?

-Eso es plena competencia de la
autoridad.

Después de la suspension, jalguna
autoridad tomoé contacto con
ustedes?

-Hasta el momento, solamente fue
el mismo SEA nacional que nos so-
licitd ira una reunion para conver-
sar un poquito mas en profundidad
los antecedentes que presentamos el
recurso de reposicion como las ra-
zones del rechazo parcial.

Y qué posicion le planted la
directora del SEA, Valentina
Durin?

-Un pocola misma que levantaron
puiblicamente: que, en el fondo, por
lainstitucionalidad, como estd hoy
en dia escrita, esto es competencia
del SEA regional de Antofagasta,
que evidentemente hay un manda-
toglobalde tratar de impulsar el de-
sarrollo de las inversiones, que a su
vez generan empleo, un movimien-
to mas acelerado de la recupera-
cion econdmica del pais y también
reconocen, y eso lo ha dicho el mi-
nistro Marcel, que tenemos serias
deficiencias en la institucionalidad
ambiental, en las certezas y unifica-
cidn de proyectos.
¢ Ven una predisposicion distinta,
por las declaraciones del gobierno?

-Yocreoqueel gobierno tiene bas-
tante claro que para poder resolver
los grandes problemas sociales que
tiene el paisen materia de seguridad,
de salud, de pensiones, de educa-
cion, se requiere contar con recur-
s08. Y es0s recursos se generan en la
medida que hay inversion (..) Y, por
tanto, creo que no hay ninguna di-
ferencia en loque hemos venidoes-
cuchando ya hace bastante tiempo
de las distintas autoridades respec-
to a la importancia de generar las
condiciones que permitan ese terre-
no fértil para hacer inversiones y
hanidentificado el tema de la insti-
tucionalidad ambiental como unade
las trabas que estid yendo en contra
eso. Hay un proyecto de ley en cur-
s0, pero por ahora estamos jugando
con las reglas vigentes. Y las reglas
vigentes son complejas, hay poca
unificacion de criterio, hay una au-
tonomia, creemos nOsotros, exacer-
badade ciertasregiones. Es loque te-
nemos hoy en dia, sonlas reglas con
las cuales tenemos que jugar.

-No existe proyecto perfecto. No-
sotros estuvimos trabajando dos
anos y medio con un equipo huma-
no gigantesco, externo e interno,
con los mejores especialistas civiles,
hidraulicos, ambientales, sociales,
con un despliegue territorial tre-
mendo, tenemos una oficina en Tal-
tal de relacionamiento comunitario.
¢Todoeso dequésirve? Todo esosir-
ve uno parasocializar el proyectoy
que la devolucion de esas reuniones
te permita mejorar el proyecto...
Pero si este es un proyecto inédito
en el mundo, ;no visualizaban
precisamente una tramitacion
ambiental mas compleja?

-Por supuesto, por supuesto... No
existe una guia de evaluacion am-
biental de proyectos de pumpstora-
geen Chile. Existen gufas de proyec-
tos fotovoltaicos, de proyectos edli-
cos, de proyectos hidrdulicos, de
proyectos térmicos, perojustamen-
te lo que esperdbamos del servicio
era que, dadas las caracteristicas
bastante unicas del proyecto, tam-
bién hubiese una mayor apertura
mental: entendiendo que va a traer
nuevos desafios, nuevas formas qui-
za de evaluar este tipo de proyecto.
Un proceso de evaluacion ambien-
talde un proyecto de este tipo, inclu-
vendo la consulta indigena, toma
detresacuatroanos. jDetresa cua-
tro anos! Enese proceso hay muchi-
simo que aprender por parte de la
autoridad y los servicios y por par-
te también del titular del proyecto,
paramejorar, aclarar, rectificar, cam-
biar, loque seanecesario para que el
proyecto pueda llegar a término.
Entonces, insisto, lo mds complejo
de esto es que bédsicamente no nos
dejan entrara la cancha ajugar. Y si
vo no puedo jugar en la cancha,
Jcomo voy a mejorar, cambiar, mo-
dificar, rectificar y aclarar loque sea
necesarioque haya que aclarar para
poder finalmente terminar un pro-
vecto que sea aceptado por toda la
comunidad? Es muy dificil.
£ Como afecta esto a los plazos? El
inicio de la construccién estaba
previsto para junio de 2026...

-Esto estd suspendido, por tanto,
en este momento no hay proyecto.
No creemos que hayan cambiado
significativamente las condiciones
de este entorno, de este terreno fér-
til para poder reingresarlo y por lo
tanto esto en algunos meses mas lo
volveremos a evaluar. Tenemos to-
davia que tener muchas conversa-
ciones internas, con las autoridades
para verqué estan pensando, cudl es
esta vision estratégica, como ven
esta nueva tecnologia y recién ahi
volver a sentarnos a revisar plazos,
calendarios, etcétera.
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(De qué depende esa revision?

-Deeso: que estemos muy tranqui-
los y seguros que existe una conver-
gencia entre la vision téenica, la vi-
sion politica, la vision institucio-
nal, de que este tipo de tecnologia y
este tipo de proyectos van arealmen-
te tener un espacio en este camino
de transicion energética que esta
teniendo Chile.

Dice que en algunos meses podrian
tomar una decision. ;Cudndo?
~Por la magnitud del desafio, yo
creoque antes de tres meses es muy
dificil que tengamos alguna certe-
za de qué es lo que va a pasar.
¢En la reunién con la directora del
SEA, ella les propuso algtin camino
alternativo, algun curso de accion?

-Esque no hay. No hay otro cami-
no que no sea reingresarlo, lamen-
tablemente.

Y loreingresarin?

-Lo evaluaremos en estos meses
mas que tenemos, de poder revisar
todos los antecedentes v ver qué ca-
mino seguir. Logicamente, los cami-
nos son dos: 0 no reingresar nunca
mads o reingresar, no hay muchas
mas herramientas que tiene la ins-
titucionalidad. Entonces, claro, en
ese momento veremos sino serein-
gresa 0 vemos si estan las condicio-
nes para un reingreso.

Pero ; cudles son esas condiciones
especificas? La institucionalidad no
vaa cambiar en tres meses...

-A ver, por el lado técnico, por
ejemplo, se podria tener alguna guia
de evaluacion ambiental respecto
de pump storage. No sé cuanto se

demorard el servicioen sacarla. Eso
al menos te da un marco de evalua-
ciéon para los evaluadores. Ahi tie-
nes un elemento.

¢Lo sugirieron a la directora del
SAE?

-Por supuesto. A mi me toco tra-
bajarenlas guias de evaluacion eo-
lica v solares hace 20 anos, asi que
s¢loquesignifica eso. Y después hay
que no solamente sacar la guia de
evaluacion ambiental, sino que des-
pués hay que hacerle presentaciones
alosdistintos seremis regionales de
estas nuevas guias para que las en-
tiendan. Entonces hay toda una
pega. Y en la vision politica, insis-
to: ¢el Estado de Chile, como parte
de sus compromisos de descarboni-
zacion y de carboneutralidad, con-
templa los sistermas de pump stora-
ge, ademds de los sistemas BEES
(Battery Energy Storage System) de
almacenamiento de baterfa?
Ninguna autoridad politica les
pueda garantizar que el proyecto va
a ser aprobado...

-Nadie.

Y tampoco ustedes lo pueden pedir.

-No, por supuesto que no. Tu tie-
nes que pasar por el proceso, pero
jdéjennos pasar por el proceso! Por
supuesto que puede hacer todo su
proceso v después de tres anos va a
la Comisidn Evaluadora vy se recha-
za, como pasa muchas veces. Y eso
es las reglas del juego, eso es fair
deal. Si lo que nosotros, insisto, no
entendemos es por qué se nos saca
anticipadamente. No estoy pidien-
doque me garanticen la RCA (Reso-
lucion de Calificacion Ambiental),
eso nadie lo puede hacer. @

JEstdn negociando la compra de
activos?: “Evaluando, evaluando”™

Colbtin tiene negocios en Chiley
Perti, pero José Ignacio Escobar
admite que miran otros paises. Y
que estan evaluando varios acti-
vos. Escobar ametralla con argu-
mentos: hay varios grandes gru-
pos desalidaenlaregion, parare-
enfocarse ensus paises de origen;
muchos paises latinoamericanos
estan en transicion hacia energias
renovables, hoy mds baratas que
las convencionales; y varios fon-
dos estan cumpliendo sus ciclos
de inversion en el sector. En ese
contexto, la posicion de Colbun es
privilegiada: “Nos pilla una bue-
na posicion técnica, tenemos hoy
presencia en todas las tecnologias,
podemos facilmente acometer in-
versiones en edlica, en bateria,
en solar, en hidrdulica. Y nos pi-
lla una muy buena posicion fi-
nanciera. Colbtin es una empre-
sa muy sana financieramente”.
“Entonces hoy tu tienes opor-

tunidades a nivel de comprar
activos de empresas grandes,
de asociarte, comprar activos
de empresas pequenas o me-
dianas y tienes la posibilidad de
acceder a comprar empresas
que estén enel ciclo de salida de
los fondos. Entonces, la verdad
es que las oportunidades son
fantdsticas”

¢Estdn negociando la compra
de otros activos?

-Evaluando, evaluando.

{En Chile y en otros pafses?
-En Chile y afuera, sf. Sola-
mente que sean mercados que
tengan algunas caracteristicas:
que tengan un marco regulato-
rio razonable, parecido al chi-
leno. Segundo, que tengan un
mercado industrial profundo
(...) Y tercero, que tengan una
fuerte vocacion de transicion,
0 sea que estén apostando por
tecnologias renovables.



