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DESTINO INNOVACION EPISODIO 42
La estrecha y necesaria relacion entre arte,
gestion cultural e innovacion: los exitosos
ejemplos de Teatro a Mil y Teatro del Lago

CON EL AUSPICIO DE ARAUCO, AIEP Y DUOC. En Destino Innovacion, conducido por Isidora

Undurraga, Carmen Romero, directora
Teatro a Mil, junto a Gonzalo Larenas,

arelacionentrearte, ges-

tion cultural e innova-

cion es esencial para el

desarrollo creativo y so-

ial de las comunidades.

| arte, como expresion

de ideas, emocionesy visiones del

mundo, ha sido histéricamente

una fuente deinspiracién y trans-

formacién. Y la gestion cultural,

por su parte, se encarga de crear

las condiciones paraqueel artese

desarrolle, se difunda y llegue a

diversos publicos, generando un

impacto positivo en el tejido so-
cial.

La innovacion, en este contexto,
juega un papel clave, ya que per-
mitelaevolucion de lasformasar-
tisticas, las estrategias de difusion
y los modelos de gestion, abrien-
donuevasposibilidades parael ar-
teylacultura.

Este fue el tema central del epi-
sodio 42 de Destino Innovacion,
conducido porlsidora Undurraga,
donde Carmen Romero, directora
general y creadora de la Funda-
ciényFestival Internacional Teatro
aMil, juntoa Gonzalo Larenas, di-
rector Ejecutivo de Fundacion Tea-
trodel Lago, se adentraron en el
fascinante cruce entre la innova-
ciénylacultura, explorando cémo
las nuevas tecnologias y enfoques
creativos estan transformando y
abriendo nuevas posibilidades pa-
ralas artes escénicas y la gestion
culturalen Chile.

Romero reflexiond sobre el ori-
gen y evolucién de uno de los fes-
tivales mas importantes de Chile,
y cOmo su creacion estuvo marca-
da por la resistencia cultural du-
rante los anos de dictadura. Asi
—dijo-Teatro a Mil, que en sus ini-
cios fue un eventode caracter mas

modesto, surgié como respuesta
ala necesidad urgente de expre-
sarse artisticamente en un pais
que vivia bajounaferozrepresion.
“Cuando hablamos de cultura, es
importante aclararque nonos re-
ferimos tnicamentealasartes.La
cultura abarca mucho mas: es
una expresion humana que se
manifiesta en diversas areas, y tie-
ne unimpacto profundoen lafor-
ma en que nos relacionamos co-
mosociedad”, sefialé.

En la oportunidad, recordé que
el primer Teatro a Mil fue realiza-
doen el Museode Bellas Artes du-
rante enero. “Todo fue organico,
sin modelos de negocio, porque
simplemente teniamos la urgen-

d

eneral y creadora de la Fundacion

Festival Internacional

rector Ejecutivo de Fundacion Teatro del Lago, se

adentraron en el fascinante cruce entre la innovacion y la cultura, explorando como las nuevas
tecnologias y enfoques creativos estan transformando y abriendo nuevas posibilidades para las
artes escénicas y la gestion cultural en Chile.

cia de hacer algo”, explicé, resal-
tando laimportancia dela solida-
ridad y el trabajo en equipo en
esos primeros ahos. “Este proyec-
to siempre ha tenido una fuerte
impronta femenina. Desde el co-
mienzo, nunca estuve sola. Evelyn
Campbell, miamigaysocia desde
los 13 afos, fue parte fundamen-
tal del camino”, agrego.

El espiritu colaborativo también
se extendié a las compafias tea-
trales que participaron en los pri-
meros afios del festival. “Notenia-
mos recursos materiales, pero te-
niamos a nosotros mismos. Lo
que hicimos fuecompartirlo poco
que habia entre compaiiias como
La Tropa, Teatro del Silencio y La

Memoria. Esa solidaridad fue cla-
ve para resistiry continuar”, expre-
0.

DESDE FRUTILLAR

Desde su fundacion, el Teatro
delLagoha sido un bastién cultu-
ral en la region sur de Chile, pro-
moviendoel artey lamusica co-
mo herramientas de cohesion so-
cial. Gonzalo Larenas, director eje-
cutivo de la Fundacion Teatro del
Lago, quien asumié el cargo hace
menos de dos afios, ha liderado
un proceso de transformacion
que busca asegurar |a sostenibili-
dad economica y cultural de esta
icénica institucion de la provincia
de Llanquihue.

Para Larenas, la cultura es mu-
cho mas que entretenimiento: "La
cultura es identidad, aquello que
compartimos y que nos represen-
tacomo grupo humano. Eslo que
nos hace mas humanos en un
mundo en constante cambio, y se-
guirasiendo nuestra defensa mas
importante frente a estos tiem-
postan complejos”, reflexiond.

Uno de los mayores desafios
que enfrenta el Teatro del Lago, al
igual que muchas otras institucio-
nes culturales a nivel global,es la
crisis economica generada por la
pandemia. Segun Larenas, la sos-
tenibilidad de los teatros se ha
vueltountemacrucial,debidoala
reduccion de los modelos tradicio-
nales de financiamiento basados
en filantropia y mecenazgo. “La
pandemia cambic el paradigma
de cdmo se gestionan los teatros.
La filantropia estd en declive, por
loque hemos tenido que diversifi-
car nuestras fuentes de ingresoy
profesionalizar nuestra gestion”,
explico.

Bajo sudireccion, el Teatro del
Lago ha logrado un aumento sig-
nificativo en su autonomia finan-
ciera, pasando de un 12% a un
51% en menos de dos afos. Este
avance, dice Larenas, ha sido posi-
ble gracias alaresiliencia del equi-
poy la aplicacién de modelos in-
novadores de gestion que nunca
antes se habian considerado para
unteatro deestetipo.

“El nivel de excelencia que seve
en nuestras actuaciones se ha
trasladado a nuestra gestion or-
ganizacional. Hemos adaptado
un moedelo de emprendimiento
en el que, con pocos recursos, bus-
camos generar un gran impacto”,
comento Larenas.
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IMPACTO

Elimpacto del Teatro del Lago
nose limita a Frutillar. En colabo-
racién con el Servicio Local de Edu-
cacion Publicay el Servicio de Sa-
lud, el teatro esta midiendo los
efectos delamusicaylas artesen
tratamientos médicos. Ademas,
halanzado programas en otras re-
giones, como un proyectoen La
Pintana en conjuntoconla Funda-
cién Mustakis, que busca desarro-
llar habilidades socioemacionales
através delamasica.

El Teatro del Lago, sostuvo Lare-
nas, novinoaimponer unanueva
realidad cultural, sino a dar espa-
cioaunatradicién ya existenteen
lazona.“Lamusicaclasicaya esta-
ba en Frutillar, arraigada en la he-
rencia de los colonos alemanes.
Nosotros solo hemos ayudado a
darle un espaciomas grande, per-
mitiendo que la tradicién local dé
el salto al escenarioglobal”, sefa-
16.

Con una de las mejores actsti-
cas de América Latina y siendo
uno de los teatros mas modernos
del Cono Sur, el Teatro del Lago si-
gue consolidando su posicién co-
mo un referente cultural. Larenas
subraya que el reto ahora es se-
guir proyectando ese impacto a
nivel regional e internacional:
“Queremos que el teatro siga
siendo unespacio de encuentroy
un motor de cohesién social, en
unmundo que cadadia lo necesi-
tamas”, remarco.

EL ROL DE LAS ARTES

Carmen Romero, destaco en
Destino Innovacién la importan-
cia de reconocer los origenes di-
versosde lasinstituciones cultura-
lesy el rol clave que juegan las ar-
tes escénicas en la reflexidn social,
comentando que la Fundacion
Teatro a Mil surgié desde la socie-
dad civil, conun enfoque decidido
haciael teatroindependientey su
capacidad de visibilizar temas in-
comodos y de relevancia social.

De paso subrayé la necesidad
deacercarelteatroatodoslos pi-
blicos, aunque reconccio que exis-
tendiferencias significativasentre
ellos. “Nosotros tratamos de ha-
blarle a todo el mundo, pero es
cierto que hay segmentaciones.
Hay que ser inteligentes y apren-
der de otros, para reconstruir
nuestraforma de hacer teatrode
manera que llegue a publicos di-
versos”,comento.

Desde su perspectiva, la demo-
cratizacion del accesoa las artes
sigue siendo uno de los mayores
desafios. “En las artes no existe
una demaocracia real de acceso,
pero trabajamos para que ese ac-
ceso sea lo mas inclusivo posible.
Es nuestrodebercomo institucion
cultural”, sentencio.

En ese sentido, la Fundacion
Teatroa Mil ha experimentadoun
notable crecimiento, transforma-
cion e impacto en sus programas
educativos. De hecho, al apoyode
BHP marcé un punto de inflexion
crucial para la organizacion, que
ahorabusca acercarel teatroa co-
munidades que antes no conta-
ban con este acceso cultural.

“Logramos un quiebre en nues-
tro crecimiento gracias a la con-
fianza de BHP, que nos apoyo y
nos llevé a Antofagasta. Esta cola-
boraciénesun claroejemplodelo
que significa confiar en el otro”,
comentd Romero, quien dijo que
estaalianza hapermitidoalafun-
dacion no solo expandir su alcan-
ce, sino también fomentar una
mayor cohesidnsocial alacercarel
teatro a diferentes comunidades.
"El teatro abre espacios para la
discusién y nos permite reflexio-
nar sobre lo que realmente esta
sucediendo en nuestra sociedad,
involucrando tanto a adultos co-
moa nifios”, afiadié.

Entérminos de impacto, la pe-
dagogia teatral -una metodologia
que utiliza las herramientas del
teatro paraenriquecer lavida per-
sonalde los nifos- es otro aspecto
que lafundacion propicia. Rome-
ro enfatizé que el objetivo no es
formarartistas, sino proporcionar
herramientas valiosas para la vi-
da. “Esfascinante ver comoel tea-
tropermite a los nifios expresarse
de maneras diversas, escribir sus
propias historiasy observarsuen-
torno”, explico.

Asi, el enfoque colaborativo que
promueve la Fundacion se tradu-
ceenunaexperiencia transforma-
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dora dentro delaula. Los estudian-
tes, a lo largo del afio, preparan
susvestuarios y escenas, trabajan-
do juntosy aprendiendo a través
del juego. “Ver a 40 nifios colabo-
rando en un mismo proyecto es
impresionante. Al final del afio, no
solo estan listos para una presen-
tacién, sino que han aprendido a
aplicar estas habilidades a otras
areas del conocimiento”, sefalo.
Mirando hacia el futuro, el sue-
node Romero es que este progra-
ma, en el marco de la reforma
educacional yen colaboracién con
los centros de la nueva educacion
publica, se implemente en todos
los colegios de Chile. “Creemos
que estas experiencias transfor-

man para siempre la vida de los ni-
fiosy nifias, y aspiramos a que to-
dos los estudiantes del pais ten-
ganla oportunidad de vivir el tea-
trocomo una herramienta educa-
tivaintegral”, concluy6

EL GOCEESTETICO

Lla experiencia placentera y
emotiva gue una persona experi-
menta al contemplar una obra de
arte, ya sea visual, literaria, musi-
cal, o de cualquier otra manifesta-
cién artistica juega un papel clave.
Estetipode goce esta relacionado
conlacapacidad de apreciar la be-
lleza, la armonia, la creatividad, o
laprofundidad conceptualen una
obra.

Ajuicio de Gonzalo Larenas, es-
to—que se denomina goce estéti-
co- noes algo que se adquiere de
manera automatica, sino que
puede ser cultivado desde una
edad temprana. “El desarrollo del
goce estético es como aprender
un idioma. Si una persona no fue
expuesta al arte desde joven, ya
sea asistiendo a obras de teatro,
conciertos o simplemente viendo
libros en casa, es probable que
nunca desarrolle la capacidad de
disfrutar plenamente de esas ex-
periencias”, expuso.

Este déficiten la apreciacién ar-
tistica, seglin Larenas, es una for-
ma de injusticia social. Y para
abordarlo, su equipo ha imple-
mentado programas comoEduVi-
da que incluye experiencias de
mediacion artistica que tienen co-
mo objetivo acercar la culturay el
arte a nifios, nifias y jovenes. Esto
permite que 17.500 ninos asistan
regularmente al teatro. “Hemos

medido que un nifio debe asistiral
menos 3 04 veces al afio a activi-
dades artisticas para desarrollarel
goce estético (...) si queremos ge-
nerarunatransformaciénsocial a
través del arte, necesitamos una
estrategia de continuidad”, ana-
dié.

Larenas también subrayo queel
arte no solo fomenta la aprecia-
cion estética, sino que es un
vehiculo para desarrollarempatia,
pensamiento criticoy habilidades
sociales. "Através de programas
dedanzayotras actividades artis-
ticas, vemos cémo las comunida-
des pueden mejorar y fortalecer-
se”, comento, destacando que su
enfoque incluye una mirada cien-
tifica e innovadora sobre cémo el
arte puede maximizar suimpacto
enlasociedad. “Nosetrata solode
presentar unaobra, sinode enten-
der el contexto social y las histo-
rias de cada comunidad”, planted.

Segun Larenas, el arte también
puede tener beneficios tangibles
enel bienestar emocional y fisico
delas personas. Estudios recientes
de su equipo sugieren que asistir
aconciertos, por ejemplo, puede
mejorar el bienestar de personas
que padecen dolor crénico. Ade-
mas, el simple hecho de sentirse
invitado a un espacio cultural
prestigioso genera un sentido de
pertenencia y validacion social.
“Como agentes culturales, tene-
mos la oportunidad de ser facilita-
dores del cambio social a través
delarte.Y lo mas maravilloso es
cuando unapersonaseenfrentaa
la experiencia transformadora
que ofrecen”, sentenci6 en Desti-
no Innovacion.



