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Talia Milgrom-Elcott es una lider
muy influyente en educacion, in-
novaciény STEM (en inglés: ciencia,
tecnologfa, ingenierfa y matemati-
cas),asicomoen lograr disminuir la
falta de profesorado en esas materias.
Fundadora y directora de Beyond
100K, dirige una red de casi 150 or-
ganizaciones que se han compro-
metidoa trabajar juntas por este ob-
jetivo. Eltrabajodeellay desu ONG
haaparecido en Forbes, Stanford So-
cial Innovation Review, Harvard Bu-
siness Review y otras publicaciones.

“Ennuestra primera décadalameta
era conseguir 100.000 profesores
mds de STEM. Preparamos 108.000
enese periodo. Y cuando compara-
mos el nimero de docentes STEM
preparados por las mismas univer-
sidades durante ese lapso de 10 anos,
aumento un 50%, mientras que el
resto de las disciplinas prepard un
30% menos. Ahora nos fijamos como
objetivo 150.000 para la proxima
década”, dice.

Talia Milgrom-Elcott viajo a Santia-
goinvitada por Elige Educar, para ha-
blar de su experiencia para atraer
profesores STEM y la necesidad de
trabajar en red para lograrlo. Ener-
géticay lucida, se sienta enun café,
pide pancon paltay comienzaa con-
tar surecorrido profesional y de vida.

Desde el momento en que partio
con Beyond 100k ha habido cam-
bios. Se aceleré mas aun la revo-
lucion tecnoldgica. ; Como afecta
lainteligencia artificial en la edu-
cacion?

A ver, lo que creo que es cierto es
que memorizar hechos serd menos
importante y no necesitaremos saber
todas las formas de calcular algo,
por ejemplo. ;Necesitamos conocer
todas las formulas y todos los he-
chos? Probablemente no. Pero en
una era de mitos y desinformacion
necesitas saberlosuficiente para sa-
ber si teestdn estafando, si eso no es
realmente cierto, o sino fue asi como
sucedieron las cosas, si eso es ahis-
torico, o incluso si el precio de des-
cuento que alguien esta ofreciendo
estd totalmente equivocado. Y a ve-
ces sacas tu teléfono y lo chequeas,
pero necesitas tener uninstinto, y ese
instintose basaen lapricticaylaex-
periencia yen tener una base de co-
nocimiento suficiente que te haga
sentir seguro para decir: no creo que
eso sea correcto. Inclusosialguien te
lo presenta como un hecho, incluso

sivesunvideo, una toma envivo que
parece real. Nuestra capacidad para
discernir lo que es real de lo que es
falso debe ser mucho mejor de lo
que es ahora, porque todos los mar-
cadores de lo que solfamos tomar
comoindicadoresde verdad estardn
en el aire. Entonces, aunque suene
casi extrafo, no necesitas memori-
zar muchas cosas, pero si necesitas
ser estable y solido en lo que sabes
para poder evaluar la veracidad de
algo.

Pensando en el futuro del em-
pleo, ;qué deben aprender los ni-

fos y nifas?

Creo queenel contextodelalA, lo
que tendremos que hacer como se-
res humanos es formular buenas
preguntas. Siimaginamos que la IA
es la mds poderosa, lo que puede
producir la informacién mas pode-
rosa, como una calculadora o una
computadora o incluso mas alla de
eso, un solucionador de problemas.
Nosotros definiremos la agenda, si
hacemos bien nuestro trabajo, para
lo que ellos resuelvan. Entonces, las
preguntas que hagamos serdn esen-
ciales. Si podemos hacer buenas pre-

guntas, (la IA) serd el instrumento
mds increible que jamds hayamos
tenidoen la historia delos seres hu-
manos para ayudar a crear nuevos
conocimientos, nuevas ideas.

.Y si no podemos?

Probablemente, irénicamente, ob-
tengamos mds de lo mismo. Mds ri-
pido, tal vez, y con menos gente ha-
ciéndolo, tal vez. Pero es probable que
recreemos las mismas desigualda-
des, los mismos tipos de soluciones
que tenemos ahora. Esto es realmen-
te esencial para lo que sucede en las
escuelas. ¢(Podemos hacer buenas

preguntas? ;Podemos ver nuevas
posibilidades en los datos que antes
noexistian? ;Podemos leer un cuen-
to, por primera vez, y puede provo-
car algo?

Lo otro que es diferente hoy (res-
pecto de cuando parti6) es que
cada nifio usa un teléfono celular.
(Cree que nos hemos confiado
demasiado al regalar un
smartphone aun nifio sin ningun
tipo de regulacion? Y especial-
mente porque las empresas de tec-
nologia no parecen realmente
preocupadas por lo que esti pa-
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sando con los nifos.

Unmuy claro sia tu pregunta. He-
mos sido demasiado faciles al brin-
dar tecnologia a los niflos pequenos
de maneras que creo que no son
buenas para sus cerebros y para su
bienestary desarrollo social, emocio-
nal. Cuando estaba en la Facultad de
Derecho, en 2000, el gran foco se
centraba en la brecha digital. Y tra-
bajé mucho en los inicios de inter-
net con la Sociedad Berkman para
Internet y Tecnologia. Y eso estaba
realmente en el estudio de frontera
de como se podia utilizar internet. Se
tratabade accesoy contribuciénala
conexion. E incluso durante la si-
guiente década también se trataba de
dar acceso, lo cual es importante,
esencial. No tener acceso al univer-
so digital significa estar excluido de
oportunidades laborales y de apren-
dizaje. Pero cuando tuve hijos, 10
anos después, me encontré pensan-
do que la division iba a ser al revés:
algunos iban a crearespacios desco-
nectados y sin tecnologia para sus hi-
jos, como los duenos de estas gran-
des megaempresas tecnologicas.

Que no permiten que sus hijos
tengan celulares...

Exactamente. Entonces, estos mis-
mos propietarios saben que sus hi-
josnotienen dispositivos, que estin
jugando al aire libre. Estin constru-
yendo cosas fisicamente. Estin tre-
pando. Se estdn cayendo. Son todas
las cosas que los niflos necesitan ha-
cer,y estaninteractuando caraa cara.
Los datos muestran que ladisminu-
cion del bienestar de los nifos estd
correlacionada con los altos niveles
deaccesoa los teléfonos inteligentes,
alrededor de 2012. Y la salud mental
de los ninosse desploma casial mis-
mo tiempo que los teléfonos inteli-
gentes de moda se vuelven omnipre-
sentes. El estudio que lef es que los
estudiantes del ultimo afio de se-
cundaria ahora pasan tanto tiempo
con sus amigos sin adultos cerca
como lo hacianlos estudiantes de oc-
tavo grado haceapenas unos anos. No
salen. Soliamos preocuparnos de
que los nifios tuvieran relaciones se-
xuales sin proteccién. Ahora no tie-
nen sexo en absoluto; simplemente
no estdn viéndose en persona. Y su
capacidad de interaccion y su felici-
dad han disminuido. Encuanto asu
salud mental, las tasas de suicidio,
depresion y ansiedad son muy altas
entre los ninos. Y todo estd relacio-
nado con la ubicuidad de los teléfo-
nos moviles.

“Las personas
quieren enseiar”

(Cree que la escasez de profeso-
resen el sector STEM -o la escasez
de profesores en general- tiene
relacion con esta contradiccion
de la sociedad: la educacion es lo
mas importante, pero los salarios
de los profesores son bajos, tienen

“l.a salud mental de los
ninos se desploma casi al
mismo tiempo que los
celulares se vuelven
omnipresentes”

Fundadora de Beyond 100K, esta lider comparte sus aprendizajes y
experiencias en la articulacion de redes innovadoras para formar y
retener a docentes STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matemadticas) en las aulas estadounidenses. “En el contexto de la
IA, lo que tendremos que hacer como seres humanos es formular
buenas preguntas”, plantea.

mucho trabajo y estrés?

Definitivamente hemos visto que la
gente quiere ser maestra. Es intere-
sante, incluso entre las carreras de
STEM, incluso en las universidades
de élite de Estados Unidos, cuando
le preguntas a la gente sobre qué
quieren hacer, te dirdn cosasdiferen-
tes. Médicos, tecnélogos, codificado-
res, ingenieros, ingenieros solares,
todas estas cosas diferentes. Cuando
les pides enumerar opciones de ca-
rreras potenciales que consideraria,
la segunda carrera mads comun es la
docencia. Creo que todo el mundo
tiene un profesor que ha sidoimpor-
tante, todos pueden imaginar lo que
significa. Y existe ese sentido inhe-
rente de valor, no solo la declara-
cidn, sino la experiencia fisica y real
de tener un maestro que fue increi-
ble, que te inspiro. Y creo que lagen-
te tiene la sensacion de que es valio-
S0, €s como un trabajo que vale la
pena, que hace sentirse bien al final
del dfa. Entonces eso es definitiva-
mente cierto. Y luego aparece esta
contradiccion: no ponemos nuestro
dinero en lo que decimos.

¢Por qué?

Retrocediendo un paso, hay mu-
chas razones, muchas hipatesis, que
explican por qué tenemosescasezde
profesores. Y una de las cosas que hi-
cimos en mi organizacion fue tratar
de darles cierta coherencia a todas es-
tas razones diferentes, que incluso
pueden contradecirse. Y por eso ne-
cesitdbamos entender. Hablamos con
miles de personasy les preguntamos:
Jpor qué hay escasez de docentes
STEM? ; Por qué es tan dificil conse-
guiry conservar buenos profesores,
especialmente en STEM? ; Por qué es

Por Paula Escobar Chavarria

tandificil hacerlo de manera equita-
tiva? Y a lo largo de un conjunto de
anos diferentes hicimos ese estudio
dos veces. Y mds de 100 razones
emergieron, algunas muy marca-
das. Lo bueno esque muchas de ellas
son muy pricticas, son cosas que
podriamos hacer sin cambiar toda la
estructura. Hay algunas que literal-
mente podrias hacer mafiana si qui-
sieras.

¢Cudles son esas cosas que pue-
den ser muy transformadoras y no
imposibles, para tener mas do-
centes?

El primer conjunto de cuestiones se
referia a las condiciones laborales
de los docentes. ; Los profesores tie-
nen tiempo para colaborar durante
la jornada escolar? Muy importan-
te. (Eso) hace una gran diferencia

“Las preguntas que
hagamos seran
esenciales. Sipodemos
hacer buenas preguntas
(lalA) serael
instrumento mas
increible que jamas
hayamos tenido en la
historia”.

“Los datos muestran
que la disminucién del
bienestar de los nifios

esta correlacionada con
los altos niveles de
acceso a los teléfonos
inteligentes”.

para los profesores. ;Tienen los
maestros tiempo para el desarrolloy
crecimiento profesional durante la
jornada escolar? De lo contrario, lo
hacen todo de noche. El tercer ele-
mento que surgio en tornoa las con-
diciones laborales de los docentes
fue si los directores, docentes y ge-
renteseranresponsables de crear un
ambiente de trabajo saludable. Tam-
bién muy bdsico. Literalmente, se
podria instituir apoyo a los directo-
res para garantizar que sus docentes
tengan entornos de trabajo saluda-
blesy equilibrados. Trescosas que se
podrdn aplicarse.

(Cudles son mas dificiles de lo-
grar?

Un ejemplo: las personas que se
convierten en maestros de primaria
tienen muy poca exposicién al con-
tenido de matemadticas y ciencias. A
menudo los profesores de primaria
son predominantemente mujeres,
incluso mds que en general. Hay bas-
tante ansiedad matematica entre los
profesores de primaria. No tienen
una base matemdtica sélida, estdn
ansiosos por las matemadticas. No
aprendieron muchas matematicas
en su programa de preparacion y
luego estdn ensenando matemati-
cas. Es un ciclomuy malo. Y es malo
especialmente para las ninas, pero
paratodoslos nifos. Y lasbases para
el aprendizaje de matemdticas tien-
den a establecerse entre el tercero y
elquintogrado, entre ochoy 10 afos.
Entoncesla intervencion esapoyar a
los maestros de primaria para que
tengan mds y mejores matemdticas
y ciencias. Muy lograble. Probable-
mente nosea ficil de hacer manana,
perodentro de unos anos seguro que

las universidades podrian tener esa
prioridad. Eso haria que los profeso-
res tengan mds éxito y mds probabi-
lidades de quedarse.

(Qué mas le llamo la atencion?

Hay otro elemento que estd igual-
mente a nuestroalcance. Lacuestion
essi los profesores alguna vez expe-
rimentan el tipo de aprendizaje que
queremos que ensefen. Gran parte
de la conversacién sobre IA tiene
que ver con, e incluso si les pregun-
tasalos CEO globales qué quieren en
su fuerza laboral, quieren personas
que puedan colaborar. Personas que
solucionen problemas. Personas que
puedan trabajarenequipos y con di-
ferencias. Todo este tipo de habilida-
des basadasen proyectos. Lo que so-
liamos llamar habilidades blandas,
pero la gente hoy habla de habilida-
des duraderas. Por eso queremos
que los profesores dirijan aulas asi,
basadas en proyectosy experiencia-
les. Muchos profesores, literalmen-
te, nunca han experimentado ese
tipo de aprendizaje. Se han sentado
en universidades donde les handado
clases magistrales o conferencias.

Por ultimo, jcomo acortar la
brecha de género en ensefianza y
carreras STEM? Ello explica en
parte la brecha salarial.

Hace 20 afos casi no habia banos
en ingenierfa.. De muchos modos,
hemos progresado mucho, (pero) al-
gunos de los desafios han sido mds
dificilesde ver, porque noson tan ob-
vios y duros como antes. Tenemos
mujeres mds visibles en el liderazgo
enSTEM y, aun asi, hay unadivision
bastante persistente. Cuando hablas
con las ninas, estdn tan interesadas
como los ninos en las matematicas
ylas ciencias, (pero) en la escuelase-
cundaria esas cifras comienzan a
disminuir. Y luego siguen cayendo
desde alli.

Por qué?

En parte, creo que es como un cir-
culo vicioso con los profesores. To-
davia hay bastantes prejuicios impli-
citos entre los profesores y sus pro-
pias experiencias, que les dificultan
apoyar a las nifas para que tengan
éxito. Creo que parte de ese éxitoy
perseverancia en STEM se produce a
pesar de. Y a veceses porque un pro-
fesor o profesora especifico realmen-
te se preocupaba por una nina. Por
eso necesitamos mds oportunida-
des y mds foco en impulsar a las ni-
nas hacia adelante. Hay grandes
oportunidades de exposicion para
las ninas, programas, en nuestra red
tenemos programas de codificacion
enfocados en las nifias y los nifios.
Hay que ser proactivo para superar
siglos en los que la gente les decia a
las nifas que las matematicasson di-
ficiles... Cuando yo era nifa habia
una Barbie que estaba programada
para decir: las matematicas son di-
ficiles. Quizds por eso mi madre
nunca me dejo tener Barbies... @



