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Temas de 

      

Talia Milgrom-Elcott es una líder 

muy influyente en educación, in- 

novación y STEM (en inglés: ciencia, 

tecnología, ingeniería y matemáti- 

cas), asícomo en lograr disminuir la 

falta de profesorado en esas materias. 

Fundadora y directora de Beyond 

100K, dirige una red de casi 150 or- 

ganizaciones que se han compro- 

metido a trabajar juntas por este ob- 

jetivo. El trabajo de ella y desu ONG 

ha aparecido en Forbes, Stanford So- 

cial Innovation Review, Harvard Bu- 

siness Review y otras publicaciones. 

“En nuestra primera década la meta 

era conseguir 100.000 profesores 

más de STEM. Preparamos 108.000 

en ese período. Y cuando compara- 

mos el número de docentes STEM 

preparados por las mismas univer- 

sidades durante ese lapso de 10 años, 

aumentó un 50%, mientras que el 

resto de las disciplinas preparó un 

30% menos. Ahora nos fijamos como 

objetivo 150.000 para la próxima 

década”, dice. 

Talia Milgrom-Elcott viajó a Santia- 

goinvitada por Elige Educar, para ha- 

blar de su experiencia para atraer 

profesores STEM y la necesidad de 

trabajar en red para lograrlo. Ener- 

gética y lúcida, se sienta en un café, 

pide pan con palta y comienza a con- 

tarsu recorrido profesional y de vida. 

Desde el momento en que partió 

con Beyond 100k ha habido cam- 

bios. Se aceleró más aun la revo- 

lución tecnológica. ¿Cómo afecta 

la inteligencia artificial en la edu- 

cación? 

A ver, lo que creo que es cierto es 

que memorizar hechos será menos 

importante y no necesitaremossaber 

todas las formas de calcular algo, 

por ejemplo. ¿Necesitamos conocer 

todas las fórmulas y todos los he- 

chos? Probablemente no. Pero en 

una era de mitos y desinformación 

necesitas saberlo suficiente para sa- 

ber si teestán estafando, si eso no es 

realmente cierto, osino fue así como 

sucedieron las cosas, si eso es ahis- 

tórico, o incluso si el precio de des- 

cuento que alguien está ofreciendo 

está totalmente equivocado. Y a ve- 

ces sacas tu teléfono y lo chequeas, 

pero necesitas tener un instinto, y ese 

instinto se basa en la práctica y la ex- 

periencia y en tener una base deco- 

nocimiento suficiente que te haga 

sentir seguro para decir: no creo que 

eso sea correcto. Incluso si alguien te 

lo presenta como un hecho, incluso 

sivesun video, una toma en vivo que 

parece real. Nuestra capacidad para 

discernir lo que es real de lo que es 

falso debe ser mucho mejor de lo 

que es ahora, porque todos los mar- 

cadores de lo que solíamos tomar 

como indicadores de verdad estarán 

en el aire. Entonces, aunque suene 

casi extraño, no necesitas memori- 

zar muchas cosas, pero sí necesitas 

ser estable y sólido en lo que sabes 

para poder evaluar la veracidad de 

algo. 

Pensando en el futuro del em- 

pleo, ¿qué deben aprender los ni- 

ños y niñas? 

Creo queen el contexto dela lA, lo 

que tendremos que hacer como se- 

res humanos es formular buenas 

preguntas. Si imaginamos que la IA 

es la más poderosa, lo que puede 

producir la información más pode- 

rosa, como una calculadora o una 

computadora o incluso más allá de 

eso, un solucionador de problemas. 

Nosotros definiremos la agenda, si 

hacemos bien nuestro trabajo, para 

lo que ellos resuelvan. Entonces, las 

preguntas que hagamos serán esen- 

ciales. Si podemos hacer buenas pre- 

guntas, (la IA) será el instrumento 

más increíble que jamás hayamos 

tenido en la historia delos seres hu 

manos para ayudar a crear nuevos 

conocimientos, nuevas ideas. 

¿Y si no podemos? 

Probablemente, irónicamente, ob- 

tengamos más delo mismo. Más rá- 

pido, tal vez, y con menos gente ha- 

ciéndolo, tal vez. Pero es probable que 

recreemos las mismas desigualda- 

des, los mismos tipos de soluciones 

que tenemos ahora. Esto es realmen- 

te esencial para lo que sucede en las 

escuelas. ¿Podemos hacer buenas 

  
preguntas? ¿Podemos ver nuevas 

posibilidades en los datos que antes 

noexistían? ¿Podemos leerun cuen- 

to, por primera vez, y puede provo- 

car algo? 

Lo otro que es diferente hoy (res- 

pecto de cuando partió) es que 

cada niño usa un teléfono celular. 

¿Cree que nos hemos confiado 

demasiado al regalar un 

smartphone a un niñosin ningún 

tipo de regulación? Y especial- 

mente porque las empresas de tec- 

nología no parecen realmente 

preocupadas por lo que está pa- 
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sando con los niños. 

Un muy claro sía tu pregunta. He- 

mos sido demasiado fáciles al brin- 

dartecnología a los niños pequeños 

de maneras que creo que no son 

buenas para sus cerebros y para su 

bienestar y desarrollo social, emocio- 

nal. Cuando estaba en la Facultad de 

Derecho, en 2000, el gran foco se 

centraba en la brecha digital. Y tra- 

bajé mucho en los inicios de inter- 

net con la Sociedad Berkman para 

Internet y Tecnología. Y eso estaba 

realmente en el estudio de frontera 

de cómo se podía utilizar internet. Se 

trataba de acceso y contribución ala 

conexión. E incluso durante la si- 

guiente década también se trataba de 

dar acceso, lo cual es importante, 

esencial. No tener acceso al univer- 

so digital significa estar excluido de 

oportunidades laborales y de apren- 

dizaje. Pero cuando tuve hijos, 10 

años después, me encontré pensan- 

do que la división iba a ser al revés: 

algunos iban a crearespacios desco- 

nectados y sin tecnología para sus hi- 

jos, como los dueños de estas gran- 

des megaempresas tecnológicas. 

Que no permiten que sus hijos 

tengan celulares... 

Exactamente. Entonces, estos mis- 

mos propietarios saben que sus hi- 

jos notienen dispositivos, que están 

jugando al aire libre. Están constru- 

yendo cosas físicamente. Están tre- 

pando. Se están cayendo. Son todas 

las cosas que los niñosnecesitan ha- 

cer, y están interactuando cara a cara. 

Los datos muestran que la disminu- 

ción del bienestar de los niños está 

correlacionada con los altos niveles 

de accesoa los teléfonos inteligentes, 

alrededor de 2012. Y la salud mental 

de los niñosse desploma casi al mis- 

mo tiempo que los teléfonos inteli- 

gentes de moda se vuelven ommipre- 

sentes. El estudio que leí es que los 

estudiantes del último año de se- 

cundaria ahora pasan tanto tiempo 

con sus amigos sin adultos cerca 

como lo hacían los estudiantes de oc- 

tavo grado haceapenas unos años. No 

salen. Solíamos preocuparnos de 

quelos niños tuvieran relaciones se- 

xuales sin protección. Ahora no tie- 

nen sexo en absoluto; simplemente 

no están viéndose en persona. Y su 

capacidad de interacción y su felici- 

dad han disminuido. Encuanto asu 

salud mental, las tasas de suicidio, 

depresión y ansiedad son muy altas 

entre los niños. Y todo está relacio- 

nado con la ubicuidad de los teléfo- 

nos móviles. 

“Las personas 
quieren enseñar” 
¿Cree que la escasez de profeso- 

resen el sector STEM -o la escasez 

de profesores en general- tiene 

relación con esta contradicción 

de la sociedad: la educación es lo 

más importante, pero los salarios 

delos profesoresson bajos, tienen 

“La salud mental de los 
niños se desploma casi al 
mismo tiempo que los 
celulares se vuelven 
omnipresentes” 

Fundadora de Beyond 100K, esta líder comparte sus aprendizajes y 
experiencias en la articulación de redes innovadoras para formar y 

retener a docentes STEM (ciencia, tecnología, ingeniería y 
matemáticas) en las aulas estadounidenses. “En el contexto de la 
IA, lo que tendremos que hacer como seres humanos es formular 

buenas preguntas”, plantea. 

mucho trabajo y estrés? 

Definitivamente hemos visto que la 

gente quiere ser maestra. Es intere- 

sante, incluso entre las carreras de 

STEM, incluso en las universidades 

de élite de Estados Unidos, cuando 

le preguntas a la gente sobre qué 

quieren hacer, te dirán cosas diferen- 

tes. Médicos, tecnólogos, codificado- 

res, ingenieros, ingenieros solares, 

todas estas cosas diferentes. Cuando 

les pides enumerar opciones de ca- 

rreras potenciales que consideraría, 

la segunda carrera más común es la 

docencia. Creo que todo el mundo 

tiene un profesor que ha sidoimpor- 

tante, todos pueden imaginar lo que 

significa. Y existe ese sentido inhe- 

rente de valor, no solo la declara- 

ción, sino la experiencia física y real 

de tener un maestro que fue increí- 

ble, queteinspiró. Y creo quela gen- 

tetiene la sensación de que es valio- 

so, es como un trabajo que vale la 

pena, que hace sentirse bien al final 

del día. Entonces eso es definitiva- 

mente cierto. Y luego aparece esta 

contradicción: no ponemos nuestro 

dinero en lo que decimos. 

¿Por qué? 

Retrocediendo un paso, hay mu- 

chas razones, muchas hipótesis, que 

explican por quétenemosescasezde 

profesores. Y una de las cosas que hi- 

cimos en mi organización fue tratar 

de darles cierta coherencia a todas es- 

tas razones diferentes, que incluso 

pueden contradecirse. Y poresone- 

cesitábamos entender. Hablamoscon 

miles de personas y les preguntamos: 

¿por qué hay escasez de docentes 

STEM? ¿Por quées tan difícil conse- 

guir y conservar buenos profesores, 

especialmente en STEM? ¿Por qué es 

Por Paula Escobar Chavarría 

tan difícil hacerlo de manera equita- 

tiva? Y a lo largo de un conjunto de 

años diferentes hicimos ese estudio 

dos veces. Y más de 100 razones 

emergieron, algunas muy marca- 

das. Lo bueno esque muchas de ellas 

son muy prácticas, son cosas que 

podríamos hacer sin cambiar toda la 

estructura. Hay algunas que literal- 

mente podrías hacer mañanasi qui- 

sieras. 

¿Cuáles son esas cosas que pue- 

den ser muy transformadoras y no 

imposibles, para tener más do- 

centes? 

El primer conjunto de cuestiones se 

refería a las condiciones laborales 

de los docentes. ¿Los profesores tie- 

nen tiempo para colaborar durante 

la jornada escolar? Muy importan- 

te. (Eso) hace una gran diferencia 

“Las preguntas que 
hagamos serán 

esenciales. Si podemos 
hacer buenas preguntas 

(la IA) será el 
instrumento más 

increíble que jamás 

hayamos tenido en la 
historia”. 

“Los datos muestran 

que la disminución del 
bienestar de los niños 

está correlacionada con 
los altos niveles de 

acceso alos teléfonos 
inteligentes”. 

para los profesores. ¿Tienen los 

maestros tiempo para el desarrollo y 

crecimiento profesional durante la 

jornada escolar? De lo contrario, lo 

hacen todo de noche. El tercer ele- 

mento que surgió en tornoa las con- 

diciones laborales de los docentes 

fue si los directores, docentes y ge- 

renteseran responsables de crear un 

ambiente de trabajo saludable. Tam- 

bién muy básico. Literalmente, se 

podría instituir apoyo a los directo- 

res para garantizar que sus docentes 

tengan entornos de trabajo saluda- 

bles y equilibrados. Trescosas quese 

podrán aplicarse. 

¿Cuáles son más difíciles de lo- 

grar? 

Un ejemplo: las personas que se 

convierten en maestros de primaria 

tienen muy poca exposición al con- 

tenido de matemáticas y ciencias. A 

menudo los profesores de primaria 

son predominantemente mujeres, 

incluso más que en general. Hay bas- 

tante ansiedad matemática entrelos 

profesores de primaria. No tienen 

una base matemática sólida, están 

ansiosos por las matemáticas. No 

aprendieron muchas matemáticas 

en su programa de preparación y 

luego están enseñando matemáti- 

cas. Es un ciclo muy malo. Y es malo 

especialmente para las niñas, pero 

para todos los niños. Y lasbases para 

el aprendizaje de matemáticas tien- 

den a establecerse entre el tercero y 

el quinto grado, entre ocho y 10 años. 

Entoncesla intervención esapoyara 

los maestros de primaria para que 

tengan más y mejores matemáticas 

y ciencias. Muy lograble. Probable- 

mente nosea fácil de hacer mañana, 

pero dentro de unos años seguro que 

las universidades podrían tener esa 

prioridad. Eso haría que los profeso- 

res tengan más éxito y más probabi- 

lidades de quedarse. 

¿Qué más le llamó la atención? 

Hay otro elemento que está igual- 

mente a nuestro alcance. La cuestión 

essi los profesores alguna vez expe- 

rimentan el tipo de aprendizaje que 

queremos que enseñen. Gran parte 

de la conversación sobre lA tiene 

que ver con, eincluso si les pregun- 

tas alos CEO globales qué quieren en 

su fuerza laboral, quieren personas 

que puedan colaborar. Personas que 

solucionen problemas. Personas que 

puedan trabajaren equipos y con di- 

ferencias. Todo este tipo de habilida- 

des basadasen proyectos. Lo que so- 

líamos llamar habilidades blandas, 

pero la gente hoy habla de habilida- 

des duraderas. Por eso queremos 

que los profesores dirijan aulas así, 

basadas en proyectos y experiencia- 

les. Muchos profesores, literalmen- 

te, nunca han experimentado ese 

tipo de aprendizaje. Se han sentado 

en universidades donde les han dado 

clases magistrales o conferencias. 

Por último, ¿cómo acortar la 

brecha de género en enseñanza y 

carreras STEM? Ello explica en 

parte la brecha salarial. 

Hace 20 años casi no había baños 

en ingeniería... De muchos modos, 

hemos progresado mucho, (pero) al- 

gunos de los desafíos han sido más 

difícilesde ver, porque no son tan ob- 

vios y duros como antes. Tenemos 

mujeres más visibles en el liderazgo 

en STEM y, aun así, hay una división 

bastante persistente. Cuando hablas 

con las niñas, están tan interesadas 

como los niños en las matemáticas 

y las ciencias, (pero) en la escuela se- 
cundaria esas cifras comienzan a 

disminuir. Y luego siguen cayendo 

desde allí. 

¿Por qué? 

En parte, creo que es como un cír- 

culo vicioso con los profesores. To- 

davía hay bastantes prejuicios implí- 

citos entre los profesores y sus pro- 

pias experiencias, que les dificultan 

apoyar a las niñas para que tengan 

éxito. Creo que parte de ese éxito y 

perseverancia en STEM se producea 

pesar de. Y a veceses porque un pro- 

fesor o profesora específico realmen- 

te se preocupaba por una niña. Por 

eso necesitamos más oportunida- 

des y más foco en impulsar a las ni- 

ñas hacia adelante. Hay grandes 

oportunidades de exposición para 

las niñas, programas, en nuestra red 

tenemos programas de codificación 

enfocados en las niñas y los niños. 

Hay que ser proactivo para superar 

siglos en los que la gente les decía a 

las niñas que las matemáticasson di- 

fíciles... Cuando yo era niña había 

una Barbie que estaba programada 

para decir: las matemáticas son di- 

fíciles. Quizás por eso mi madre 

nunca me dejó tener Barbies... O
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