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GUSTOS QUE MERECEN 
PALOS 

SEÑOR DIRECTOR: 

Chile acaba de darse un gustito, tal vez 

uno de los más caros de la historia re- 

ciente. Por el capricho de un funciona- 

rio de rango menor, pero empoderado 

por unaregulación deficiente, arbitraria 

y politizada, una inversión cuantiosa y 

necesaria para el desarrollo del país ha 
sido pospuesta tal vez de forma indefi- 

nida. Queel funcionario no haya justifi- 
cado sudecisión derechazarel proyec- 

to y que, acto seguido, sele haya pedi- 

dolarenuncianorevierte elmal causado 

y pone enevidencia que esa decisión fue 

técnicamente injustificada y administra- 

tivamente arbitraria. 

Con su habitual tono mesurado, el 

ministro Marcel ratificó esto al señalar 

que”A veces hay funcionarios que se les 

pasaun pocola mano”.El problemara- 

dica en que esa pasada de mano debió 

serdetectaday corregidaantes de cau- 

sar un daño que no solo afecta a una 
empresa, sino que dañagravementela 

reputación de Chile. El “caso Colbún” 

noesuneventoaislado ysesumaa una 
largalistade decisionespolitizadasres- 

pecto de proyectos con impacto am- 

biental. 

Lamentablemente, y como es tradi- 

cional en Chile, estos casos producen 

declaraciones públicas altisonantes y 

copiosas propuestas de leyes que lue- 

go dormiránenlos pasillos del Congre- 

so, pero raramente llevana unarealre- 

formadenuestrasregulaciones einsti- 

tuciones. Y es que las reformas no solo 

necesitan unmarco legal adecuado, sino 

también un cambio de incentivos para 

quelosinvolucrados —funcionarios pú- 

blicos, políticos, empresarios, y comu- 

nidades— cambien para bien sus actitu- 

des y sus acciones. Resulta ingenuo 

creer que nuestras políticas e institu- 
ciones vana mejorar solas sincambiar- 
le los incentivos a aquellos que deben 

implementarlas. 

Raimundo Soto 

Académico del Instituto de Economía 

UC 

  

CMF DE LA SEGURIDAD 

SEÑOR DIRECTOR: 
Antelapolémica porlas cifras de homi- 
cidios que sehanproducido en este úl- 

timo tiempo, vuelve a ser evidente la 

necesidad de contar con cifras y datos 

confiablesrespectodela evolución del 

delitoen Chile. Pesealos esfuerzos, si- 

guensiendo acotados y nada de lo que 

tenemos se acerca a un sistema unifi- 

cado y con indicadores que permitan 

hacer seguimiento y evaluación de las 

políticas públicas. 

Enotros países, losreportes de datos 

sobre la evolución del delito existen 

hace mucho tiempo, siendo en símis- 

mos unapolítica pública. Por ejemplo, en 

EE. UU., el FBI desde 1930 coordina el 
programa Uniform CrimeReportingPro- 

gram. 
En Chile sí existen áreas en las que 

contamos con buena información para 

la toma de decisiones. Por ejemplo, en 

el sistema financiero y económico, las   

instituciones sonreguladas y obligadas 

aentregarinformación. Esta información 

esrevisada por elenteregulador, y ade- 

más es pública y estandarizada. ¿Por 

quésiparalas personasladelincuencia 
es la principal preocupación desde ya 

hace algunos añosnopodemos aspirar 

aalgo similar? 

Enfrentar la delincuencia requiere 

acuerdos transversales y este podría 

seruno deellos. Los datos podrían ser- 

vir para definirtemas como decisiones 

presupuestarias, y puede ayudara au- 

mentarla confianza delas personasen 

el sistema de justicia. Pero más allá del 

repositorio de datos propiamente tal, 

seríabueno que existiera un ente públi- 
coquerealicela superintendenciayva- 

lidación delos datos. Algo asícomouna 

CMF delaseguridad públicade carácter 

técnico, que veleporquelos datossean 

los correctos y cautele porelfunciona- 

miento de las políticas públicas de se- 

guridad. Solo si se avanza en esa línea 

sabremossi37 homicidiosen FiestasPa- 

trias son muchos, pocos o tienen algu- 

na explicación de contexto. 

Francisca Werth Wainer 
Abogada 

  

BECAS CHILE Y FORMACIÓN 
EN EL EXTRANJERO 

SEÑOR DIRECTOR: 

Enrelación conla reciente discusión so- 

bre las Becas Chile y el futuro de las 

oportunidades de formación interna- 

cional para los chilenos, compartimos la 

visión de quelaofertade programas de 

postgrado en el país ha aumentado en 

número, diversidad y calidad académi- 

ca. Sin embargo, es fundamental re- 

cordar que estudiar enelextranjerotras- 
ciende a la obtención de un título. Esta 

experiencia es transformadora a nivel 

personal, fomentandola adaptabilidad, 

laadquisición de una perspectiva global 

y la inserción en contextos multicultu- 

rales. 

La formación en el extranjero no solo 

enriquece el desarrolloprofesionalde las 

chilenas y chilenos, sino quetambiénles 

permite establecer vínculos conexper- 
tos y profesionales de todo el mundo, 

generando redes internacionales que 

son esenciales para el desarrollo de pro- 

yectos conjuntos, investigaciones in- 

novadoras ylatransferenciade buenas 

prácticas a nivel global. Estas conexio- 

nes facilitanla construcciónderespues- 

tas colaborativas para enfrentarlosnue- 

vos desafíos que plantea esta nueva 

era del conocimiento. 

UnChile mejorconectado conelmun- 

do nos convierte en una sociedad me- 
jor preparada para enfrentar los retos 

del presente y del futuro. 

María Trinidad García 

Directora de Formación Intemacional de 

Fundación Luksic 

  

RECUPERACIÓN URBANA 

SEÑOR DIRECTOR: 
El anuncio delproyecto Ciudad Mapo- 
cho en Quinta Normal marcaunhitoen 

larecuperación urbana de nuestra ciu- 

dad. Celebro esta iniciativa, ya que la 

intervención del Estado, al capturar la 

plusvalía generada por el cambio de 

uso de suelo, es un claro ejemplo de 

planificacióneficaz y justa.No solo se 

rescata un terreno abandonado, sino 

que se reinvierte en beneficio de la 

comunidad con espacios públicos, vi- 

vienda y equipamiento cultural. Este   

modelo debería replicarse en todas 

aquellas zonas en deterioro y con bue- 
nalocalización, reafirmando el rol cla- 

ve del Estado en lageneracióndeme- 

jores ciudades. 

Felipe Arteaga E. 

Arquitecto urbanista 

  

CASO CUBILLOS 

SEÑOR DIRECTOR: 
Lo cierto es que muchos políticos de 

derechaterminan”trabajando”" en al- 

guna universidad privada, cuando que- 

dan sin pega en el Estado. Lo mismo 

ocurre con los políticos de izquierda, 

solo que en universidades estatales. 

Mejor no abrir esa caja de Pandora, 

por ahora tenemos suficiente con el 

caso Audio. 

José Miguel Rodríguez Sáez   

LATERCERA Sábado 28 de septiembre de 2024 

URGENCIA EN PRESUPUESTO 
DEEDUCACIÓN 

SEÑOR DIRECTOR: 
La implementación de los Servicios 
Locales de Educación Pública (SLEP) 
ha sido un aporte relevante al trabajo 

de sus establecimientos escolares, 
presentando mejoras enlos aprendi- 

zajes de losestudiantes según la últi- 

maevaluación dela Agencia dela Ca- 

lidad de la Educación. Sin embargo, 

enfrentanproblemas significativos en 

la gestión de sus recursos ya que son, 

al mismotiempo, sostenedores edu- 

cativossujetosalarendicióndecuen- 

tas de la Superintendencia de Educa- 

ción y servicios públicos sujetos a la 

Ley de Presupuestos. Esto limita su 

autonomía y flexibilidad para resol- 

ver problemas urgentes que surgen 

durante el año escolar. 

Para solucionar este problema, una 

alternativa rápida y eficaz es que la 

  

  

A río revuelto, 
ganancia de 
pescadores 
SEÑOR DIRECTOR: 
En el caos y la confusiónnos desorientamos y habitualmente equi- 

vocamos enlas decisiones que adoptamos. Conuna realidad políti- 

cainstitucional comolaque hemosestado viviendo, particularmen- 

te desde que se desató como un vendaval el caso Hermosilla, no es 

deextrañar que sus múltiplesramificaciones estén llevándonosauna 

vorágine de provocaciones, gruesos desaciertos, desencuentros y 

mayores distancias políticas que impiden el encuentro por Chile. 

Poreso, independiente de lanecesidad de quelas institucionesfun- 

cionen, que los procesos avancen, que quienes deban sersanciona- 
dosoexpulsadosdesus institucioneslo sean, estambiéntiempode 

poner la pelota en el piso, de pensar con calma y frialdad, de pensar 

en el país y el futuro, de volvera la ética y los principios. No es tiem- 

po de ajustes y revanchismos, de pasar cuentas nide sacarlas, lo que 

estáenjuegoes demasiado relevante porque setratadenuestro Es- 

tado de Derecho, de la fortaleza de nuestra democracia, la profun- 

didad de esta y de sus instituciones, el aprecio de la ciudadanía por 

aquellas y la valoración por cuidarlas y mantenerlas. Pero ¿quésig- 

nificaríaesto concretamente? Unregreso alos acuerdos, y alrespe- 

to por estos, al diálogo ciudadano, volver a machacar con laimpor- 

tancia de la ética en el trato, en la política, en las instituciones, en el 

ejercicio de las profesiones -sí, los privados no estamos excluidos, 
alcontrario, somos protagonistasde unacuerdo por un país más éti- 

co y mejor-, en el desarrollo de las campañas políticas en períodos 

de elecciones -estando en medio de una y otras que se aproximan 

el próximo año-, en la enseñanza atodo nivel, en lasescuelas y por 

supuesto en las universidades, atesorando el privilegio de formara 

futuros profesionales como ciudadanos comprometidos conel bien 

del país. 

Dice el dicho que “a río revuelto, ganancia de pescadores”, lo que 

podría suponer una ganancia espuria para quienes aprovechendemala 

manerala confusión. Transformémonos encambios, en acuerdos ciu- 

dadanos,enpescadores -quélindametáfora enun país conmás de 

seis mil kilómetros de costa- de una oportunidad por un Chile más 

justo, más ético y más respetuoso del otro. 

Paula Vial Reynal 
Abogada   

Ley de Presupuestos 2025 contenga 

glosas que den más facilidades a los 
establecimientos de los SLEP para 

manejar sus recursos. Otra opción, a 

máslargo plazo, es modificarla Ley de 

Nueva Educación Pública con nuevos 

mecanismos de ejecución de presu- 

puesto, para quelos establecimientos 

no tengan que rendir cuentas a dos 

instituciones diferentes. 

Loimportante es que esta problemá- 

tica sea parte de los puntos a discutir 

enelproceso denegociacióndela Ley 

de Presupuestos. Los establecimien- 

tos públicos administrados por los 

SLEP no puedenesperar más, suses- 

tudiantes merecen una gestiónrápida, 

contextualizada y adaptable de los re- 

cursos que se destinan a entregarles 

una educación de calidad. 

Ingrid Olea Sepúlveda 

Directora ejecutiva de Educación 2020 

  

TVN Y EL MANAGEMENT 
TELEVISIVO 

SEÑOR DIRECTOR: 

Estasemana, la Comisión de Cultura de 
la Cámara de Diputados aprobóel pri- 

mer trámite del proyecto para entre- 

gar nuevo financiamiento a TVN. El 
momento quizásno fue el mejor para 

laestación televisiva, porque hace un 

poco más de dos semanas se conocie- 

ronlosresultados económicos delpri- 

mer semestre: 10.882 millones de pe- 

sos de pérdidas, un 355% más si se 
comparan con las del 2023. Qué hay 

detrás de estos números: menores 

ingresos y mayores costos, es decir, la 

peor fórmula posible para cualquier 

organización. Mucho se ha hablado 

de laimportancia -o no- de la televi- 

sión pública, pero el foco hay que po- 

nerlo en la gestión de los recursos. 

Porquemásallá de que se le terminen 

asignando los dineros, el asunto de 

fondo es que no se transforme en un 

sacoroto oen un elefanteblanco, pe- 

sado, al que le cuesta reaccionar en 

tiempos en los que la flexibilidad, la in- 

novación y la rapidez para leer las 

transformaciones de la industria son 
claves para conseguirbuenosresulta- 

dos. 

Ladirectora ejecutiva de TVN asumió 

enmarzo de este año y los cambios en 

la televisión se empiezan a notar al 

menos seis meses después de que 

se pone al aire una parrilla programá- 

tica. Susana García tiene experiencia 

en la industria y la mano se debería 

empezar a ver en los resultados fi- 
nancieros de septiembre. Esperemos 

quenosea muy tarde enuna discusión 

que, hasta el momento, ha estado más 

cargada de política partidista que de 

managementtelevisivo. 

Cristóbal Benavides A. 

Decano Facultad de Comunicación 

Universidad de los Andes 

  

SU OPINIÓN IMPORTA 

Envíe sus objeciones al contenido o cobertura 

del diario a lector(Wlatercera.com 

Envíe sus cartas, con una extensión máxima 

de 1.400 caracteres con espacios a: 

5 Email: correola tercera.cl 

¡=] Avenida Apoquindo 4660, Santiago. 

La Tercera se reservael derecho a editarlos textos y 

ajustarlos conforme a susestándares editoriales, en 

particularrespecto a la exigencia de un lenguajeres- 

petuoso y sin descalificaciones. 
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