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La incorporacion por parte de ACCIONA de 11
trabajadores con discapacidad a las faenas de
construccion de la planta desaladora para una
minera, en Tarapacd, marca un precedente: un
trabajo mancomunado para encontrar perfiles
que se adapten a jornadas de turnos y labores
en terreno, lo que podria abrir el camino para
que otras organizaciones sigan la huella.

Por Magdalena Andrade y Constanza Flores., Laboratorio de
Contenidos de Marca

sus talenwos y formacion? ;Qué
pasa con aquellos rubros, como la
construccion, donde las faenas son
un desafio para las discapacidades
fisicas? ;Cuidn preparadas estin las
infraestructuras de las empresas?
JEsté preparada la cultura organi-
zacional para el cambio?

Alortunadamente, la mayoria de
estas preguntas tiene hoy respues-
tas positivas. Un ejemplo concreto
es el que desarrolla ACCIONA en la
construccion de la planta desalado-
ra que es parte del proyecto C20+ de
la minera Dona Inés de Collahuasi,
en la Region de Tarapacd.

La empresa ha incorporado a
once trabajadores con discapaci-
dad a este proyecto, gracias a un
trabajo en conjuntoe con la cuprera
y las Oficinas Municipales de In-
termediacién Laboral (OMIL) de
Iquique y Alto Hospicio

“Uno de los principales desa-
fios que enfrentamos es lograr las
metas de inclusion en los proyec-
10§ (ue tenemos en construecion”,
cuenta Veronica Scotti, gerente de
Organizacion, Talento y Salud de
Infraestructuras de ACCIONA, so-
bre el exhaustivo trabajo realizado
para encontrar candidatos para
este tipo de obras,

“A partir de las descripciones de
cargo que les proporcionamos, en
la OMIL nos entregaron perfiles

Los once trabajadores con discapacidad incorporados por ACCIONA son resultado de un trabajo en conjunto

con Collahuasi y la OMIL de Iquique y Alto Hospicio.

que analizamos en funcion de las
caracteristicas de las labores en
proyectos y el sistema de trabajo,
por ejemplo, en turmos®, detalla la
ejecutiva.

Verdmica Scotti apunta que, mu-
chas veces, aquella discapacidad
mis visible es la primera en la que
se piensa a la hora de hablar de in-
clusion, ¥ eso supone un obsticulo
para los proyectos de construccion,
"Sin embargo, hay discapacidades
fisicas y aquellas no visibles que
son mas compatibles con los re-
querimientos de las obras y esa
amplitud debe ser mejor com-
prendida por las empresas para
abrir esas oportunidades™.

Ivéin Plaza, jefe téenico y en-
cargado del programa Fortaleci-
miento OMIL de la Municipali-
dad de Iquique, detalla el trabajo
colaborativo que este organismo
ha realizado con las empresas -en
este caso, con ACCIONA- para en-
contrar a las y los candidatos mas
idoneos para cada cargo.

Un trabajo cuya base estd en un
acuerdo entre este organismo y el
Servicio Nacional de Capacitacion
y Empleo (SENCE), quienes entre-
gan recursos para habilitar la fi-
gura del “profesional de inclusion
laboral”, que va a las empresas a
conocer en profundidad la natura-
leza de los trabajos que se realizan,

A esto se suma el trabajo previo
de la OMIL para reclutar y selec-
cionar candidatos segin sus com-
petencias laborales,

“Se ha hecho complejo inser-
tar a este tipo de usuarios debido
a las competencias que son exi-
gidas por las empresas. A veces
piden profesionales de carrera,
por ejemplo, y son pocos quienes
cuentan con estudios afines; o hay
requerimientos muy direcciona-
dos hacia la funcionalidad”, reco-
noce Ivin Plaza.

Sin embargo, el llamado de
ACCIONA fue distinto: "Abrio las
pUertas a que personas con un
perfil administrativo  ejecutaran

funciones en faena. Eso ha marca-

de beneficios, como una mayor
cohesion de los equipos y trabajo
colaboratives; hay mas innovacion”.

Y tampoco es solo trabajar por
incorporar a personas con disca-
pacidad. Ademas de tener un "ges-
tor de inclusion”, ACCIONA desde
hace varios anos viene trabajando
en la sensibilizacion de sus traba-
jadores en torno a los beneficios de
la inclusion y la diversidad.

"Una empresa no es inclusiva
por inCorporar a una persona con
discapacidad, Una empresa es
inclusiva cuando la cultura em-
presarial empieza a incorporar la
diversidad”, dice Andrea Zondek,
fundadora y directora de Funda-
cion Tacal, que lleva cuarenta afos
trabajando por la inclusion.

“Eres inclusivo cuando dejas de
ver la silla de ruedas, los audifo-
nos, los lentes o la lengua de sefas
o lo que sea, y ves a Juan, Maria o
a Pedro. El enfoque hoy dia tiene
que ser basado en el derecho y no
en la caridad”, dice Zondek, quien
destaca el programa Personas
Iguales de ACCIONA, que incor-
pora a prueba durante seis meses
a trabajadores con distintas dis-
capacidades, y les ofrece contrato
indefinido a quienes luego de ese
periodo cumplen cabalmente con
el perfil requerido.

“Es muy significativo que perso-
nas en situacion de discapacidad
se incorporen al mercado laboral
en rubros tan complejos como lo
son la construccion”, agrega Ma-
tias Poblete Sandoval, Presidente
Fundador de la Fundacion Chile-
na para la Discapacidad.

“El impacto (de la Ley de In-
clusion) adn es bajo, ya que el
porcentaje de personas en situa-
cion de discapacidad que se ha
incorporado al mundo del trabajo
después de la implementacion de
la ley, y que ademds actualmente
estd con una relacion laboral vi-
gente es menos del 50%. Por eso,
es muy importante que en estos
contextos se consideren los ajus-
tes razonables para asegurar la
efectividad de los procesos de la
inclusion laboral y la permanen-

ciaen los puestos de trabajo”.



