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Más cooperación, menos proteccionismo 

Por: Juan 

Esteban 

Musalem, 

presidente 

de la Cámara 
Chileno 

China de 

Comercio, 

Industria y 

Turismo, 

CHICIT. 

  

Muy lejos de continuas disputas arancelarias y de 

acusaciones de competencia desleal, que hoy carac- 

terizan el ambiente que rodea al mundo europeo y 

norteamericano, las relaciones económicas entre Chile 

y la República Popular China han continuado su sen- 

dero de crecimiento y consolidación. Sin ir más lejos, 

durante el primer semestre del presente año, el inter- 

cambio comercial entre ambos países llegó a los 27.526 

millones de dólares, lo que significó un 3,5 % más que 

la cifra totalizada en el mismo periodo del año pasado. 

Durante casi tres décadas, la Cámara Chileno China 

de Comercio, Industria y Turismo CHICIT, ha sido un 

testigo privilegiado de la sostenida construcción de 

múltiples lazos de negocios entre Chile y China. Desde 

un tímido intercambio bilateral que apenas superaba 

los 1.000 millones de dólares, a fines de los años 90; 

hasta los actuales 64.860 millones de dólares obteni- 

dos durante el año 2023. China se ubica de esta forma 
como el primer socio comercial de Chile, mientras 

nuestro país es el tercer socio comercial de China en 

Latinoamérica. 

Salvo descensos temporales y muy puntuales que 

puedan observarse en el futuro, consideramos poco 

probable que la trayectoria al alza del comercio entre 

Chile y China vaya a cambiar demasiado en las próximas 

décadas; por el contrario, podemos proyectar incluso 

una profundización mucho más extendida, en diferen- 

tes áreas. China mantiene con Chile un elevado rango 

de complementariedad comercial, representada por su 

permanente demanda de alimentos y materias primas; 

así como por su variada oferta de bienes, desde pro- 

ductos electrónicos hasta ropa, calzado y juguetes. 

Paralelamente, la historia económica internacional 

ha demostrado que las disputas arancelarias y el pro- 

teccionismo siempre impactan fuertemente el comer- 

cio en múltiples niveles, siendo los más afectados, 

aquellos países menos desarrollados que tienen una 

gran dependencia de sus exportaciones. China y Chile 

se han distinguido por defender la globalización y el 

libre comercio, ya que innumerables datos estadísticos 

evidencian que la búsqueda de una mayor integración 

económica ha hecho posible, a través del tiempo, que 

miles de millones de personas a nivel mundial mejoren 

sus condiciones de vida. 

La realidad de las inversiones chinas en Chile, y en 

Latinoamérica en general, es un ejemplo claro de que 

nuestro país no debe perder el norte respecto de China. 

De acuerdo con datos de InvestChile, mientras que en 

2016 existían solo cinco proyectos en su cartera, con un 

valor de 310 millones de dólares; al cierre de 2023 ya 

había 21 proyectos en diversas etapas de desarrollo, por 

un valor total de más de 4.250 millones de dólares. Del 

mismo modo, según informes oficiales, el número de 

proyectos chinos en América Latina durante los años 2018 

y 2023, creció un 33 por ciento en comparación con el 

quinquenio inmediatamente anterior, incluso cuando el 

valor total disminuyó. 

Frente a tales cifras resulta efectivo y casi ¡inevitable 

que aumenten también las posibilidades de generarse 

conflictos. Sin embargo, como una institución civil 

que busca estimular los vínculos comerciales entre 

Chile y China, consideramos que existen mejores 

mecanismos para resolverlos que recurrir al protec- 

cionismo y a las medidas arancelarias de carácter 

unilateral. Coherente con aquello es que CHICIT tra- 

baja actualmente en la creación de un Centro de 

Mediación y Arbitraje con el fin de ofrecer una herra- 

mienta concreta para la resolución de controversias 

entre agentes mercantiles, empresas o cualquier clase 

de persona natural o jurídica, nacional o extranjera. 

La Comisión de Arbitraje Internacional de China para la 

Economía y el Comercio (CIETAC, por sus siglas en inglés) 

constituye una de las principales instituciones permanen- 

tes de arbitraje en el mundo, cuyos laudos son recono- 

cidos y ejecutables en más de 150 países, según consta- 

ta la Convención de Nueva York de 1958. Nos congratu- 

la manifestar finalmente que CHICIT en conjunto con 

CIETAC, ha avanzado para que las resoluciones adoptadas 

por el futuro Centro de Mediación y Arbitraje CHICIT sean 

aceptadas y reconocidas tanto en Chile como en China. 

Tal vinculación cumplirá con creces la misión que nues- 

tra institución gremial se propuso hace ya 27 años: ampliar, 

profundizar y facilitar los lazos políticos, económicos y 

culturales entre Chile y China. 

  

La relevancia de una mayor 
integración entre Chile y China 

   
Por: Rosario Navarro, 

presidenta de SOFOFA. 

Este año, la República Popular China celebra su 75? 

aniversario, un hito que invita a reflexionar sobre los 

vínculos que los empresarios chilenos han construido 

y forjado con la comunidad china y que permite proyectar 

los próximos pasos hacia un futuro de colaboración y progre- 

so en conjunto. 

Desde la primera visita oficial de SOFOFA a China en 1997, 

liderada por Felipe Lamarca Claro, junto a una delegación de 

más de 120 empresarios, la relación comercial entre ambos 

países ha experimentado un crecimiento exponencial. En aquel 

momento, el interés económico de Chile se enfocaba en explo- 

rar canales de exportación y en establecer los primeros vínculos 

comerciales, que permitieron con el tiempo, sentar las bases 

para lo que hoy es una mayor integración económica consoli- 

dando a China como un socio clave para Chile. 

Desde ese momento, los lazos comerciales entre ambos 

países han evolucionado significativamente. Lo que inició con 

una fuerte dependencia en la exportación de recursos naturales, 

principalmente cobre, ha dado paso ala diversificación que hoy 

abarca a sectores como la agroindustria, tecnología, energías 

renovables y servicios. 

En el año 2023, el intercambio comercial entre Chile y China 

alcanzó los US$54.840 millones, con exportaciones chilenas que 

totalizaron US$ 37.017 millones. Estas cifras reflejan el compro- 

miso del sector privado chileno por comprender y adaptarse a 

las dinámicas de un mercado chino que cada vez es más gran- 

de, y que sigue representando una oportunidad crucial para el 

crecimiento y desarrollo económico de nuestro país. 

Así también, el desarrollo de un vínculo más estrecho implica 

enfrentar los nuevos desafíos de la diplomacia comercial y la 

gestión de las relaciones interculturales. La creciente presencia 

de empresas chinas en Chile, así como la expansión de empresas 

chilenas en el mercado chino, exige un entendimiento profundo 

sobre las normativas locales, la cultura de los negocios y la habilidad 

para navegar en entornos regulatorios desafiantes. En este contex- 

to, la creación de redes de apoyo mutuo juega un papel crucial. 

Claro ejemplo de esta red de apoyo es el establecimiento del 

Consejo Empresarial Chile — China, creado en el año 2005 y lide- 

rado por SOFOFA. Este consejo ha facilitado el diálogo directo entre 

empresarios chilenos y chinos, en donde se han promovido acti- 

vidades de intercambio de experiencias, información y se han 

coordinado acciones conjuntas para favorecer el comercio e 

inversión entre ambos países. 

Actualmente, la relación empresarial entre Chile y China está 

caracterizada por un creciente interés en la innovación y la tecno- 

logía. Las empresas chilenas buscan aprovechar el dinamismo chino 

en áreas como la inteligencia artificial, fintech, biotecnología y ciu- 

dades inteligentes, utilizando modelos predictivos como los “digital 

twins”. A través de alianzas estratégicas, como el Consejo Empresarial 

Chile — China, las empresas chilenas han adquirido nuevos cono- 

cimientos y fortalecido sus capacidades en estos sectores claves. El 

camino a futuro para los empresarios chilenos que buscan profun- 

dizar su conexión con China requiere de visión y de una capacidad 

para adaptarse a un mercado en constante cambio. 

Hoy, más que nunca, Chile tiene que volver a crecer y para eso 

se requiere un nuevo impulso exportador y los empresarios chile- 

nos estamos llamados a ser un actor clave para un desarrollo 

compartido y sostenible, fundamentados en una visión común de 

prosperidad, innovación y respeto mutuo. Los desafios que se 

enfrentan son significativos, pero las oportunidades son mayores. 

El compromiso es claro: seguir construyendo puentes más fuertes 

que no solo conecten a ambos países, sino también fortalezcan el 

crecimiento económico y forjen un futuro de cooperación dura- 

dera entre Chile y China.
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