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Interrogantes ante el financiamiento de TVN 
Aunque un endowment para financiar la señal cultural en principio puede ir en la dirección correcta, el diseño propuesto despierta 
dudas en cuanto a su sustentabilidad. Y sin que antes el canal ponga acento en la gestión, cualquier nuevo modelo arriesga fracasar. 

1 cierre del primer semestre, Televisión Nacio- 
nal (TVN) registró pérdidas por $10.800 mi- 

llones, profundizandosignificativamente los 
números rojos respecto de igual período del 
año anterior. Y aunque la mayoría de los ca- 

nales anotó pérdidas, las de la estación pública son por 

lejos las más cuantiosas. 
La compleja realidad financiera que vive TVN ha vuel- 

toa poner de relieve si acaso se justifica tener un canal pú- 
blico, y en tal caso cuáles son los contenidos que debería 

transmitir para cumplir con esa misión, y cómo habrán 
de financiarse. Puesto que TVN debe autofinanciarse por 
mandato legal -su “señal dos” o canal cultural ha conta- 
do con aportes especiales del Estado-, necesariamente debe 

recurrir al avisaje publicitario, por loque en la práctica la 

mayor parte de sus contenidos no se diferencian de lo que 
seobserva en las estaciones privadas. Si además el mode- 
lo de negocios ya no parece estar funcionando -desde 2015 
solo entre 2020 y 2022 registró utilidades-, el canal pare- 

ce encontrarse en el peor de los escenarios. 
En este difícil contexto para TVN se discute actualmen- 

te en el Congreso un proyecto de nuevo modelo de finan- 

ciamiento para TVN. Uno delos aspectos más relevantes 
es que se busca introducir un endowment o fondo patri- 

monial, el cual contará con su propio directorio y cuyos 
retornos serán traspasados a TVN con el único objetivo de 
financiar su canal cultural, en tanto que sus otras señales 
seguirán financiándose en la forma como lo hacen hasta 

ahora, para evitar la competencia desleal con el resto de 

los canales. Para estos efectos, el gobierno propone apor- 
tar al endowment US$ 30 millones -al que también po- 
drán aportar personas naturales y jurídicas-, donde ha- 

brá un régimen transitorio: mientras la rentabilidad del fon- 
do no permita destinar unos $5.500 millones por año a 
TVN, el fisco podrá considerar aportes al canal por hasta 
dicho monto a través de la Ley de Presupuestos. 

La idea de contar con este fondo para asegurar una cier- 

ta independencia financiera puede tener sentido, pero 
igualmente siguen abiertas una serie de interrogantes so- 
bre la viabilidad financiera de la propuesta. Desde luego, 
no hay certeza de que el nuevo fondo logre rentar lo que 

figura en la fórmula que ha diseñado el gobierno, que aten- 
dida la realidad actual de los mercados parece muy opti- 
mista. Pero considerando que el canal ya perdió casi $ 11 

mil millones, y en la medida que los resultados negativos 
se mantengan, la existencia de un endowment que bus- 

que financiar la parte más “pública” de TVN no asegura 
que sus otras señales logren sustentarse. 

Es claro que con tal nivel de pérdidas ningún plan va a 
resultar para TVN. De allí que un aspecto esencial de los 

cambios debería ser enfatizar todo lo relativo a gestión, que 
resulta un aspecto clave para asegurar la sustentabilidad 
del canal. Esto no solo pasa por ajustar los costos a su rea- 
lidad financiera, sino que también es indispensable que 

el directorio de TVN vaya abandonado una lógica de inte- 
gración política y se coloque más énfasisen integrantes que 
conozcan a fondo la industria televisiva asícomo la admi- 
nistración financiera, donde la elección vía ADP sería un 
paso importante. Lamentablemente, la reforma quese tra- 

mita en el Congreso no pone el acento en estos aspectos. 
La nueva fórmula de financiamiento ha dejado a un lado 

el necesario debate de si el país requiere un canal públi- 
co como tal, pero ya que en los hechos se ha optado por 

mantenerlo cabe procurar que financieramente logre su 
equilibrio y responda genuinamente alo que debe ser una 
televisión pública de calidad. 
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CARTAS 
SUPREMAZO CARCELARIO 

SEÑOR DIRECTOR: 
El pasado 25 deseptiembre, la Tercera Sala dela Cor- 

te Suprema presididaporelSr. Ministro Sergio Mu- 

ñoz, confirmó el fallo de la Corte de Apelacionesde 

Santiago de 22 denoviembre de 2023, que acogió 

laaccióndeprotección delos presosporcausasde 

DD.HH. del Pabellón AsistirdeColinal(Rol249.389- 
2023). 
Lasentenciarepresenta un hitoparaelderechope- 

nitenciario chileno, yaque además de confirmar, lo 

hace con declaración expresa -entre otras- que: 
“Gendarmería de Chile deberá dar estricta aplica- 

ción,enlo que fuerapertinente, alas disposiciones 

del Decreto Supremo N' 14 de 2010 del Ministerio 

de Salud sobre Establecimientos de Larga Estadía 

del Adulto Mayor, con respecto al Pabellón Asistir, 

al constituir, en la práctica, un centro de residencia 

de adultos mayores detercera y cuarta edad”. 

Elfallo dela Tercera Salasigue lalínea innovado- 

raa la que nos tiene acostumbrados, conllevando 

unpunto deinflexión, conefectostrascendentes en 

las mejoras carcelarias de los presos adultos ma- 

yores con enfermedades crónicas, y representa 

un duro golpeala política de hacinamiento y desa- 

tención médica llevada a cabo hastalafecha porel 

Ministerio de Justicia y DD.HH., y que había deriva- 

doenungeriatricidio carcelario, según dacuentala 

acción de protección. 

La sentencia rememora a Clístenes de Atenas, y 

nosrecuerda elrespeto y valor que debe otorgarse 

al serhumano en virtud de su condición humana. 

Carla Femández Montero 

Abogada, Derecho Penitenciario 

  

ACCESO A LA VIVIENDA 

SEÑOR DIRECTOR: 
Un conjunto de antecedentes da cuenta de la cri- 

sis de asequibilidad de la vivienda que se ha veni- 

dolarvandoenlosúltimos 10 años. Tresfactores si- 

multáneos lo reflejan: el aumento exponencialde 

lademanda, la contracción del flujo de construcción 

y una subida persistente delos precios. 

ComoseñalabaSebastiánBowen enunarecien- 
tecartaal director, comprarunaviviendapasó dere- 

presentar2,2 años de sueldopromedioen2006a 

7,1en 2020. Una parte muy relevante lo explica el 

alza en el precio del suelo, como apunta Ricardo 

Abuauad en su columna de La Tercera. El precio del 

terreno en proyectos de departamentos subió un 

62,5% entre 2012 y 2022, según un estudio re- 

ciente del Centro de Políticas Públicas de la UC, la 

ADI y Toctoc. 

Es imprescindible aprovechar mejor el suelo que 

estáubicado en zonas que concentran oportunida- 

des laborales y cuentan conbuena conectividad. Tal 

comolohicieronnotarPablo Allard y Jonathan Orre- 
go en una columna en La Tercera, ajustes a los pla- 

nesreguladoresenlalínea delorecientemente pre- 

sentado para Maipú van enla dirección contraria. 

Los datos nos están diciendo que la vivienda en 

Chile es cada vezes más inalcanzable parala cla- 

se media, que no hay una planificación urbana 

coherente y que la demanda insatisfecha se está 

volviendo explosiva. Que no se diga después que 

“no la vimos venir”. 

Stawen Razmilic 
Director ejecutivo, Asociación de Desarrolladores 
Inmobiliarios 

  

TVN: ¿LAS HERRAMIENTAS 
CORRECTAS? 

SEÑOR DIRECTOR: 

Lasituación y sobrevivenciade TVN vuelve adiscu- 

tirse. Recientemente, seinformó que sus pérdidas 

del primersemestre alcanzaron $10.882millones, 

un 355% más que año pasado. Esta semanala Co- 

misión de Cultura de la Cámarade Diputadosapro- 

bóengeneralunproyecto de ley que, segúnelpre- 

sidente del directorio del canal TVN, “sinoseaprue- 

ba, es probable que deje de existir TVN”, aunque la 

ministra Vallejo afirmó quenoes un salvataje. Ante 

lacrisis financiera del canal, surgen dos preguntas. 

Primero, silos cambios propuestos por el gobier- 

nootorganherramientaspara mejorarla gestión y el 

desarrollo del canal Larespuestaes no.Laincorpo- 

ración de unrepresentante de lostrabajadores con 

voz y votoenel directorio, elegido por votación direc- 

ta, y la creación de un consejo asesor con voz propia 

-compuestode maneracorporativista- complejiza- 

rán aún más latoma de decisiones del directorio. 

Segundo, se destinan importantes recursos 

(US$30 millones para un endowmenty mientrasno 

entregue US$5,8 millones anuales al canal, ese 
monto se cubrirá vía Ley de Presupuestos) sin una 

claracontraprestación. ¿Quéjustifica que el Estado 

mantenga un medio cuya programación que no es 

diferenciadora y además ha demostrado malmane- 

jofinanciero? Sisebusca apoyarla creación de con- 

tenidos con valor cultural o educativo, existen fon- 

dosconcursables del Consejo Nacional de Televisión. 

Simón Pinto F. 
Libertad y Desarrollo 

  

DEUDA CONLA NIÑEZ 

SEÑOR DIRECTOR: 

Ellunes, su diario informó sobrela captura de unsos- 

pechoso dehomicidio.Elpresunto culpable tendría 

sólo 12 años. 

Lanoticiaes breve, perolos comentarios, aplica- 

blesamuchas otrasque hemos leídosobre adoles- 

centes y delincuencia, son tajantes: hay molestia 

porque esinimputable y se afirmaqueson“semi- 
llas del mal”. Sin embargo, pocos se preguntan por 

qué ese niño no estaba en la escuela o en su casa 

consu familia. ¿Por qué no estaba siendo cuidado 
oquerido? Tampocosereflexionasobrelo quesu- 

cedecontantos otros que caenen ladelincuencia, 

muchos de ellos atrapados en la pobreza. 

Sabemos queestetemano es superficial; escom- 

plejo y delicado. No buscamos justificarlaviolencia 

niminimizareldolordelas víctimas, perosínospre- 

guntamos qué hacemos para quenosigaocurrien- 

do. ¿Qué hicimos como sociedad para que esetitu- 

larexistiera? O mejor aún, ¿qué estamos haciendo? 
¿Los damospor perdidos? ¿Losabandonamos tan 

jóvenes? Estamosconvencidos, tras20añosdetra- 

bajo en los territorios más excluidos de Chile y 

América Latina, de que sus destinos no están es- 

critos. Y silo estuvieran, podemos reescribirlos. 

Pero esto exige compromiso, esfuerzo y, sobre 

todo, esperanza. 

Muchos creen que la primera infancia esla única 

oportunidad detransformación, peroes unmito.La 

adolescencia es clave; el cerebro es altamente 

plástico y permite cambiartrayectorias de vida. Y eso 

eslo que hacemos enAmérica Solidaria através de 

nuestros programas. Nos adaptamosalas urgen- 

cias, medimos elimpacto y focalizamos las inter- 

venciones. Pero sobre todo, creemos en ellos, en 

quenoestán destinados aser delincuentes, y con- 
fiamos en que muchos piensanquetodavíapode- 

mos cambiar sus rumbos. 

Magdalena Valdés 
Directora ejecutiva 

América Solidaria Chile 

  

FOMENTAR EL CRECIMIENTO 

SEÑOR DIRECTOR: 
Heleído conatención la columna de Gonzalo Mart- 

ner del fin de semana "Debate sobre el crecimien- 

to”. Aunque se destacan algunos indicadores po- 

sitivos, no debemos pasar por alto las deficiencias 
que enfrenta nuestro país bajo la gestión actual. 

Primero, el crecimiento económico ha sido insu- 

ficiente. SegúnelBanco Central, el PIB per cápita cre- 

ciósoloun1,1% en2023.Estebajo crecimiento no ha 

ayudado areducirla desigualdad.El Índice deGinide 

Chile es 0,47, menor al promedio de América Lati- 

na(0,50), pero aúnsuperioralpromedio dela OCDE. 
Las políticas fiscales actuales han elevado el dé- 

ficita cifras cercanas al 3% del PIB en 2023, mien- 

trasladeuda públicaalcanzó el 40%delPIB, dupli- 

cándose en los últimos 10 años. Esto halimitado el 

gasto en áreas esenciales como salud y educa- 

ción. Aunque el desempleo cayó al 8,8%, el27%de 
los empleos son informales, y casi la mitad de los 

nuevos empleos en el último año provienen del 

sector público. 

Este escenario ha mermadolaconfianzaempre- 

sarial, quesigue siendopesimista, dificultandolain- 

versión ensectores estratégicos. Pararevertiresta 
tendencia, es fundamental implementar políticas 

públicas que fomenten un crecimiento más inclu- 

sivo y equitativo, incentivandolainversiónproduc- 

tiva y mejorando la eficiencia del empleo público. 

Asimismo, es crucial además que el sistema ban- 

cario asuma un papel más activo en la promoción 

de inversiones que impulsen la economía y bene- 

ficien atodos los sectores. 

Leonardo Rivas 
Académico Facultad de Administración y Negocios 

Universidad Autónoma de Chile 
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