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¿Queremos calidad en 
educación? Alcemos la 

voz de los directores 
Florencia Mingo 

Directora ejecutiva Impulso Docente       

En el ámbito educativo, hay un pilar fundamental 
que a menudo pasa desapercibido: el liderazgo de los 
directores de colegios y jardines infantiles. Este aspec- 
to no es solo importante; es crucial para mejorar los 
resultados académicos y los aprendizajes de nuestros 
niños, niñas y adolescentes. En un contexto donde la 
calidad educativa es objeto de debate constante, es 
imperativo que reconozcamos que los directivos no se 
limitan a gestionar, sino que lideran transformaciones 
significativas que impactan a sus comunidades. Los 
datos son contundentes: el rol delos directores puede 
influir de manera directa en los resultados académi- 
cos, especialmente en áreas críticas como lenguaje y 
matemáticas (Grissom, Kalogridres y Loeb, 2014). A 
su vez, directivos comprometidos y capacitados son 
capaces de crear equipos docentes cohesionados y 
motivados, implementar innovaciones pedagógicas 
eficaces y generar un ambiente de altas expectativas 
para todos los estudiantes. Su liderazgo actúa como 
un efecto multiplicador que beneficia a toda la comu- 
nidad educativa. Sin embargo, en medio de la crisis y 
las constantes contingencias, poco sabemos sobre 
sus desafíos, logros y el sacrificio diario que conllevan. 
Recientemente, durante el Premio LED (Líderes 

Educativos Directivos), vivimos una jornada emocio- 
nante en la que un jurado —compuesto por referentes 
dela educación y la innovación, además de autoridades 
y ganadores de la edición 2023— seleccionó a 30 
nuevos directores que están transformando la realidad 
de sus colegios y jardines infantiles en todo el país. 
Cada uno de ellos es un testimonio vivo de la riqueza 
del liderazgo que existe en nuestras instituciones, uno 
que a menudo se encuentra en la sombra, a pesar de 
su impacto monumental 
Estos directores son verdaderos agentes de cambio, 

capaces de influir en el clima escolar, motivar a sus 
equipos y establecer una visión clara que promueve 
el aprendizaje y la mejora continua 
Alreconocer públicamente su labor, no solo fomentamos 

un sentido de pertenencia y orgullo profesional, sino que 
también motivamos a estos líderes a seguir innovando 
y liderando con pasión. Por supuesto, también es clave 
que nuestras políticas educativas y las iniciativas de 
formación pongan un énfasis especial en fortalecer el 
liderazgo directivo y rebajar su carga burocrática. Esto 
implica no solo proporcionar herramientas y recursos, 
sino también crear espacios donde puedan compartir 
sus logros, propuestas y resultados. 

El fortalecimiento del liderazgo educativo debe ser 
una prioridad tanto a nivel local como nacional, porque 
su impacto trasciende las paredes de la escuela 

  

EDITORIAL 

Un llamado a la prevención y detección temprana 

El Día Nacional del Cáncer de Tiroides debe ser una oportunidad para enfatizar 
que la prevención es la mejor herramienta contra el cáncer. 

El Día Nacional del Cáncer de Tiroides nos re- 
cuerda la importancia de crear conciencia sobre 
una enfermedad que, aunque tiene un buen 
pronóstico en etapas tempranas, sigue siendo 
subdiagnosticada. En Chile, según proyecciones 
del Observatorio Global del Cáncer (Globocan), 
se registraron alrededor de 1.100 nuevos casos 
de cáncer de tiroides en 2022. Sin embargo, es 
probable que la cifra real sea mayor, ya que el país 
no cuenta con un registro nacional de incidencia 
completo. 
A pesar de que solo entre el 5% y el 10% de 

los nódulos tiroideos corresponden a cáncer, la 
importancia de su detección temprana es crucial 
Cuando se identifica en etapas precoces, el cáncer 
de tiroides tiene una tasa de curación muy alta, lo 
que subraya la necesidad de exámenes preven- 
tivos y el acceso oportuno a la salud. A menudo, 
los nódulos en la tiroides no presentan síntomas, 
lo que convierte a los chequeos regulares en una 
herramienta esencial para la prevención 
En 2023, el Departamento de Estadísticas e 

Información de Salud (DEIS) del MINSAL informó 

de 208 fallecimientos por esta enfermedad, una 
cifra que debería alertarnos sobre la necesidad de 
reforzar las políticas de salud pública. El acceso a 
especialistas en todo el territorio, particularmente 
en las regiones más apartadas, sigue siendo una 
barrera para muchos pacientes. 
Es de suma importancia que, tanto las autori- 

dades como la sociedad, tomemos medidas para 
fomentar la concientización sobre el cáncer de 
tiroides. Promover la autoexploración, la educación 
sobre los síntomas y el acceso a diagnósticos 
tempranos son pasos clave para reducir la mor- 
talidad asociada a esta enfermedad 

El Día Nacional del Cáncer de Tiroides debe ser 
una oportunidad para enfatizar que la prevención 
es la mejor herramienta contra el cáncer. Es nece- 
sario continuar educando a la población, mejorar la 
infraestructura de salud y asegurar que todos los 
pacientes, independientemente de su ubicación, 
puedan acceder al tratamiento adecuado. Solo 
a través de la detección temprana y la atención 
integral lograremos disminuir el impacto de esta 
enfermedad en Chile. 
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Ley Karin: 
¿a qué le 
tememos? 
Roberto Larraechea 

Director Gestión Ambientes 

Laborales en Circular HR de 

Fundación Chile.       

En los últimos meses hemos 
visto cómo las organizaciones a 
nivel nacional se prepararon para 
enfrentar exitosamente la entrada 
en vigencia de la llamada “Ley 
Karin” (Ley 21.643) durante agos- 
to y dar un sólido cumplimiento 
a las nuevas exigencias legales. 
Sin embargo, es interesante el 

tipo de conversaciones que muchas 
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veces acompañaba estas gestiones, 
en el que era posible notar que en 
variadas oportunidades existía una 
visión de la ley como una potencial 
amenaza futura 
Lo importante de la Ley Karin es 

que su entrada en vigencia es una 
buena noticia, ya que regula las 
conductas que hace ya muchos 
años todos esperamos en los lu- 
gares de trabajo. Al mismo tiempo, 
para aquellos empleadores que 
aún no habían tomado medidas 
preventivas y correctivas sólidas, la 
ley les entrega un nuevo estándar 
para facilitar el trato y convivencia 
que todos esperamos en un entorno 
laboral 
Sin embargo, hay una cosa clara 

lo que establece la ley no es sufi- 
ciente. Esto, porque solo establece 
medidas iniciales que satisfacen 
estándares legales. 
Para el ansiado cambio cultural, 

la clave es ir más allá del mínimo 
exigido y convertirlo en valores 
que se traduzcan en conductas 
concretas que construyan una 

LA SERENA 

Brasil 431. Casilla 556. 

MESA CENTRAL Fono (51) 2 200400 

GERENCIA Fono (51) 2 200410 

  

Fono: (51) 2 200400.La Serena 

PUBLICIDAD Fono(51) 2 200410 

SUSCRIPCIONES Fono(51) 2 200400 

norma social. Primero, es necesario 
generar un discurso oficial a nivel 
organizacional, en el que las perso- 
nas en puestos de mayor jerarquía 
adopten el trato y convivencia como 
un valor central e intransable. Este 
discurso debiera ocurrir a través 
de distintos canales y de forma 
sostenida en el tiempo. 
Segundo, los líderes de equipos 

necesitarán recibir herramientas 
para corregir sus propios compor- 
tamientos, de manera que puedan 
modelar conductas de buen trato 
hacia sus equipos y tomar acción 
oportunamente para corregir en 
otros las conductas que estén 
fuera del nuevo estándar. 
Tercero, será fundamental de- 

mostrar de forma concreta que los 
canales de denuncia operan y que 
ha existido una respuesta oportuna 
en las investigaciones que se han 
generado. Dar a conocer que han 
existido medidas y consecuencias 
asociadas a conductas fuera del 
estándar le entrega un peso muy 
real y concreto al salirse de la norma 
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