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¿Será que la IA reemplazará abso-
lutamente el trabajo humano? En 
la realidad actual es innegable que 
nos enfrentamos a cuestionamien-
tos bastante válidos debido al verti-
ginoso avance de la tecnología, lo 
que a menudo nos deja perplejos, es-
pecialmente si los comparamos con 
las limitaciones humanas.  Gold-
man Sachs indica que un 25% de los 
actuales puestos de trabajo está ex-
puesto a ser reemplazado por IA. De 
acuerdo con datos de la II Encuesta 
de Percepción Social de la Inteligen-
cia Artificial 2024, elaborada por la 
Universidad Autónoma de Chile, un 
28% de las personas percibe a la IA 

El desafío para nosotros y las fu-
turas generaciones radica en desa-
rrollar y fortalecer estas habilidades 
genéricas, en humanizarnos y apro-
vechar nuestras vulnerabilidades 
como oportunidades de crecimien-
to, como lo mencionó Albert Eins-
tein: “En medio de la dificultad yace 
la oportunidad”.  

Estas habilidades serán funda-
mentales en el futuro inmediato del 
mercado laboral, ya que la interac-
ción con un ser humano siempre será 
diferente a la interacción con una 

máquina, por muy avanzada 
que esta sea. 

Ahora, ¿cómo humanizamos 
una sociedad cada vez más acos-

tumbrada a relacionarse a través de 
las tecnologías?, aquí está la tarea 
para los padres, los formadores, y la 
sociedad completa:  es imperativo 
que reforcemos los espacios de cone-
xión e interacción humana; que de-
mos oportunidades a nuestros jóve-
nes de establecer contactos persona 
a persona y que les enseñemos los va-
lores intrínsecos en la interacción 
humana, con actividades que les per-
mitan experimentar y comprobar 
que, el ser humanos nos da una ven-
taja que no puede ser imitada por 
una máquina.

los. De igual forma, antes del inter-
net, la información era menos ágil, 
pero la gente adoptó esta tecnología 
para mejorar la comunicación y sus 
labores productivas. 

Se espera que, con la robótica, la 
inteligencia artificial y la automati-
zación, en un futuro cercano, traba-
jemos junto a robots y/o ayudantes 
virtuales, que mejoren la producti-
vidad; así la tecnología sustituiría 
puestos laborales de más baja cua-
lificación, aunque también aumen-
tará la demanda por trabajadores 
capacitados en áreas como la 
informática, electrónica y 
mantención de equipos.  

Entonces ¿cómo podemos com-
petir con las máquinas?, si lo hace-
mos basados en productividad y ta-
sas de errores, lo más probable es 
que los equipos tecnológicos y la in-
teligencia artificial, nos superen con 
amplia ventaja.  

Como humanos, lo que nos hace 
únicos es la capacidad de adaptarnos 
y socializar, a través de las habilida-
des genéricas, como la empatía, la re-
siliencia, la resolución de conflictos, 
la capacidad para trabajar en equipo, 
motivar y liderar a otros, así como el 
cooperar, respetar, ser honestos y te-
ner un pensamiento crítico.  

como una amenaza, mientras que 
un 44% la considera una oportuni-
dad, sobre todo en los grupos de ma-
yor ingreso. Así también, un 40,5% de 
las personas indica no estar dispues-
ta a compartir sus datos biométricos 
bajo ningún contexto.  

A lo largo de la historia, el trabajo 
ha cambiado con la adopción de la 
tecnología. Antes de la revolución 
industrial, el trabajo era artesanal, 
pero los trabajadores debieron adap-
tarse al uso de las máquinas. Con la 
masificación de los computadores, 
los trabajos, que eran lentos y rutina-
rios, se volvieron más productivos, y 
las personas aprendieron a utilizar-
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Chile se encuentra en una etapa 
transformadora para la educación 
pública. La implementación de los 
Servicios Locales de Educación Pú-
blica (SLEP) ha sido un paso audaz 
para superar las limitaciones del 
antiguo sistema de administración 
municipal. Este  cambio estructu-
ral está mostrando resultados que 
refuerzan nuestro compromiso con 
una educación pública de calidad. 

Los datos que presentó la Agen-
cia de Calidad de la Educación, re-
cientemente, confirman el im-
pacto positivo de esta refor-
ma. Desde 2018, los SLEP han 
demostrado mejoras significa-
tivas en los resultados de aprendi-
zaje. Según el estudio, lospuntajes 
Simce en Lectura y Matemáticas, 
tanto en 4° básico como en II me-
dio, han registrado aumentos sus-
tanciales en los establecimientos 
gestionados por los SLEP, particu-
larmente en2023. Por ejemplo, los 
puntajes de Matemáticas en II me-
dio crecieron en promedio 6,36 
puntosentre 2022 y 2023. 

Además, la brecha entre los esta-

del quehacer cotidiano. 
En este contexto, invitamos a to-

das y todos a continuar trabajando 
en conjunto, lado a lado para supe-
rar los obstáculos y consolidar los 
logros. Nuestro objetivo no es sim-
plemente mejorar los números, sino 
garantizar que la educación públi-
ca se convierta en un motor de cam-
bio social, capaz de ofrecer una en-
señanza de calidad a todas y todos 
sus estudiantes, sin importar su 
contexto.

blecimientos de SLEP y aquellos 
bajo administración municipal o 
particular subvencionada se ha re-
ducido. En 2023, los resultados 
muestran que, en términos de nivel 
socioeconómico, los establecimien-
tos SLEP ya no presentan diferen-
cias significativas con los de otras 
dependencias. Esta convergencia 
en los resultados es un claro indica-
dor del éxito de los SLEP en crear un 
entorno más equitativo para el 
aprendizaje. 

Un aspecto clave para enfren-
tar estos desafíos ha sido la 
creación de redes de colabo-

ración entre los SLEP, que per-
miten compartir buenas prácticas 
y generar sinergias entre las distin-
tas comunidades educativas. Estas 
redes no solo fortalecen la cohe-
sión entre las escuelas, sino que 
también promueven la innovación 
y el aprendizaje mutuo, optimizan-
do los recursos disponibles y gene-
rando soluciones compartidas. 

Sin embargo, no podemos per-
der de vista los desafíos que aún 
enfrentamos. Sabemos que queda 

mucho por hacer. La educación pú-
blica en Chile es un pilar funda-
mentalpara construir un futuro 
más justo y equitativo, y debemos 
seguir reforzando este sistema para 
asegurar que  cada estudiante ten-
ga las mismas oportunidades de 
éxito. Los datos y las evidencias nos 
indican que vamos por buen cami-
no, pero también nos recuerdan 
que debemos mantener una pos-
tura crítica y flexible para adaptar-
nos a las necesidades cambiantes 

Mejora continua en 
la educación pública

La abogada y política Marcela Cubillos 
se vio cuestionada tras confirmarse que re-
cibía un sueldo de $17 millones brutos 
mensuales en una universidad privada del 
país por tareas de docencia e investigación. 

 
Carlos Gajardo Pinto @cgajardop 
“Diego Vela y Marcela Cubillos son bue-
nos profesionales eso no se discute. Lo q 
molesta es que ninguno de los dos estaría 
donde está (cargo técnico en OECD y aca-
démica en USS) si no fuera x sus vínculos 
políticos. Mientras la política sea una bol-
sa de trabajo estamos en el horno”. 
 
Consuelo Thiers Huerta  
@Consuelothiers 
“Google académico me arroja un total de 
CERO artículos publicados por Marcela  
Cubillos. Escribir un par de libros contando 
historias personales NO es hacer investiga-
ción. Como académica trabajando en Rei-
no Unido puedo decir que NADA de esto 
paga 17 millones mensuales. Vergüenza”. 
 
Ignacio Iriarte @IgnacioIriarte 
“No hay que olvidar que una parte del fi-
nanciamiento de la USS proviene de fon-
dos públicos. Esto no es na’ un asunto en-
tre privados”. 
 
Nelson Ávila @nelsonavila 
“La educación superior es un negocio que 
la derecha maneja sin pudor . Ahí está la 
Universidad San Sebastián. Al frente de 
ella, Andrés Chadwick su generoso rector. 
17 millones  mensuales le asignó a Mar-
cela Cubillos, regalados, sin contrapresta-
ción alguna,para que “hiciera caja””. 
 
Constanza Schonhaut Soto 
 @ConySchon 
“Cada mes, Marcela Cubillos recibía un 
equivalente al arancel mensual de 40 estu-
diantes que se endeudaban por estudiar. 
Ante eso, sus explicaciones son completa-
mente insuficientes ¿Con esta opacidad 
pretende resolver los casos de corrupción 
en la Municipalidad de Las Condes?”. 
 
Marcela Cubillos Sigall  
@mcubillossigall 
“Sí, dejé un muy buen trabajo para asumir 
la candidatura en Las Condes. El año 
2020 empecé a trabajar en la USS hasta 
agosto de este año. En docencia e investi-
gación. Mi marido ejerce un cargo en Es-
paña, sí. Yo trabajo en Chile. Estuve siem-
pre entre los profesores mejor evaluados 
por los estudiantes de la Facultad y publi-
qué, durante estos años, 3 libros y un cuar-
to en colaboración con otros académicos”.
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