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La decisión de la Reserva Fe-
deral de recortar las tasas de in-
terés ha renovado el interés de
los inversionistas por la industria
de las tecnologías limpias, un
sector que ha pasado la mayor
parte de 2024 de capa caída.

Así lo afirma Lucy Brash, di-
rectora gerente y jefa del grupo
de Mercados de Capitales de
Energía, Electricidad y Renova-
bles en Norteamérica para
JPMorgan Chase & Co.

La financiación de capital para
tecnología climática se ha reducido
un 50% en comparación con el mis-
mo periodo del año pasado, según
datos de BloombergNEF. La finan-
ciación mundial se redujo a US$
22.000 millones para el primer se-
mestre de 2024, y las empresas de
EE.UU. recaudaron US$6.700 mi-
llones. Esto se debe a las tasas altas
y la inflación, entre otros.

INFORME: REBAJA
DE TASAS REVIVE
INTERÉS EN
TECNOLOGÍAS
LIMPIAS

El embargo de 74,8 millones de euros (casi US$ 83 millones),
entre propiedades y otros bienes, a los tres nietos de Gianni Agnelli,
histórico patrón de Fiat, por un presunto fraude fiscal, dispuso la
Fiscalía de la ciudad italiana de Turín. La medida afecta a John Philip
Elkann (en la fotografía de archivo, en primer plano), actual presi-
dente del gigante del motor Stellantis y consejero delegado de Exor,
la sociedad de cartera de los Agnelli, y sus hermanos Lapo Edovard y
Ginevra, entre otros. El embargo “preventivo” es consecuencia de la
acusación de los delitos de fraude fiscal y estafa en agravio al Estado,
según un comunicado de la Fiscalía citado por la agencia EFE. La acción
judicial se enmarca en una batalla legal millonaria que enfrenta a la hija
y heredera de Gianni Agnelli, Margherita Agnelli, con los tres hijos
—John, Lapo y Ginevra Elkann— que tuvo con el periodista Alain El-
kann. La madre aceptó un primer acuerdo en 2004 por 1.300 millones
de euros, pero luego lo impugnó, iniciando una pulseada con sus hijos.

PELEA ENTRE HEREDEROS DE FIAT
LLEGA A LA JUSTICIA PENAL:
DISPUTA ENTRE MADRE E HIJOS 

La confianza del consumidor en EE.UU. registró inesperadamente en
septiembre su mayor caída en tres años debido a las preocupaciones sobre
el mercado laboral y las perspectivas de la economía en general.

El indicador del Conference Board de confianza del consumidor bajó 6,9
puntos hasta 98,7, la mayor caída desde agosto de 2021, según datos pu-
blicados el martes. La cifra estuvo por debajo de todas las estimaciones de
una encuesta de Bloomberg a economistas.

La reciente desaceleración del mercado laboral, unida a la persistencia del
elevado costo de la vida, está afectando la confianza de los consumidores, man-
teniendo el indicador muy por debajo de los niveles anteriores a la pandemia. Sin
embargo, expectativas de más recortes de tasas de interés por parte de la Reser-
va Federal ya se ha traducido en una bajada de las tasas hipotecarias y otros costos
de endeudamiento, lo que podría reforzar la confianza en el futuro.

CONFIANZA DEL CONSUMIDOR EN EE.UU.
REGISTRA MAYOR CAÍDA EN 3 AÑOS

rresponder al avalúo fiscal del inmueble. 
Y esto es precisamente lo que ahora

reclama el empresario. El abogado de Ja-
laff, Sebastián Pérez, presentó un escri-
to ante el tribunal buscando discutir el
precio mínimo de la casa, señalando que
aceptar el valor de la tasación fiscal sig-
nificaría causarle una “lesión enorme”,

debido a que ese precio
estaría muy por debajo
del valor comercial. El
tribunal desestimó el
requerimiento de Jalaff
porque habría sido in-
terpuesto fuera de pla-

zo, por lo que el empresario interpuso
un recurso que finalmente ingresó a la
Corte de Apelaciones de Santiago el 17
de septiembre, buscando revertir el pre-
cio mínimo.

Según argumenta el recurso, la ley per-
mite al ejecutante fijar el precio mínimo de
la subasta, a menos que “el ejecutado soli-
cite que se haga una nueva tasación”, en
cuyo caso la tasación tendría que ser reali-

Para el próximo 28 de noviembre a
las 13:10 horas se encuentra fijado
el remate en el que se subastará la
casa que Antonio Jalaff tiene en

Pucón, a través de su sociedad Inversiones
e Inmobiliaria Pucón Limitada. La fecha
fue fijada a fines de agosto por el 28° Juz-
gado Civil de Santiago, el cual en enero ha-
bía autorizado el embargo del inmueble en
favor de Banco Santander por una deuda
de $3.671 millones que el expropietario de
Grupo Patio había contraído con el banco.

La deuda consta en dos pagarés firma-
dos por el empresario en octubre de 2022,
y el conflicto se suscitó cuando “llegada la
fecha de pago de la cuota N° 1, con venci-
miento el día 2 de noviembre de 2023, ella
no fue pagada, razón por
la cual el Banco Santan-
der-Chile en este acto ha
optado por hacer exigible
(...) el saldo insoluto total
adeudado”, según dice la
demanda del banco.

La casa se ubica en el sector Candelaria
de la comuna de Pucón, cuenta con 6,1hec-
táreas de extensión, y según una publica-
ción de La Segunda, fue comprada por Ja-
laff justamente a Banco Santander a fines
de 2019 por $1.016 millones. El 26 de agos-
to, el juzgado aprobó las bases de remate,
en las que se definió la fecha y hora de la
operación. Además, se fijó el precio míni-
mo de la subasta en $205.951.932 por co-

zada por peritos nombrados en una au-
diencia. “La resolución recurrida niega
el derecho a esta parte para oponerse al
precio fijado, dejándola en indefensión
(...)”, dice el recurso, y solicita dejar
“sin efecto lo resuelto, procediendo a
citar a las partes a la respectiva audien-
cia de designación de perito”. 

El pleito judicial que Jalaff tiene con
Santander no es más que otra de las
abultadas deudas que el expropietario
de Grupo Patio ha acumulado durante
los últimos años, y que lo han llevado
a estar en el ojo del huracán por los
casos Factop y Audio.

En tribunales avanzan varias
causas en contra de Jalaff, en las
que distintas financieras buscan el
pago de sus deudas. Uno de esos
procedimientos es el que corres-
ponde a una deuda con Banco
Itaú, en virtud del cual se remata-
rá la casa que Antonio Jalaff tiene
en calle Los Juglares, en el barrio
de La Dehesa, en Lo Barnechea.

Los movimientos de Jalaff en la Corte
ante el inminente remate de su casa en Pucón

El empresario no está
de acuerdo con el
precio mínimo en el
que se fijó la subasta de
un lujoso inmueble en
la zona, la que se fijó
para noviembre.

Antonio
Jalaff decla-
ró reciente-
mente ante la
fiscalía en el
marco del
caso Audio.
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“Mis compañías están buscando activamente formas

de invertir y darle apoyo a la Argentina”, reveló el jefe de
Tesla y propietario de la red social X, Elon Musk, tras un
encuentro con el Presidente trasandino, Javier Milei, en
la visita que el jefe de Estado realiza por estos días a Es-
tados Unidos para participar en la asamblea general de
Naciones Unidas, donde ayer dio su discurso al igual que
otros mandatarios.

El posteo del empresario fue comentado de manera
inmediata por Milei en la misma red social: “Fenómeno
barrial, viva la libertad carajo”, escribió.

El magnate, uno de los hombres más ricos del mun-

tivo a las Grandes Inversiones (RIGI). Le pareció su-
mamente interesante. Se habló también de la situa-
ción financiera de la Argentina y lo que se esperaba
para los próximos meses. Fue una reunión con muy
buena onda y muy buena sintonía. Fue relajada, de
dos personas que se tienen una muy buena estima”,
contó el embajador Werthein al diario trasandino La
Nación.

El empresario estaría interesado en el sector del litio,
un insumo clave para las baterías de los autos eléctricos
que fabrica Tesla. También en tecnología satelital y de
comunicaciones.

do de acuerdo con el índice de millonarios de Bloom-
berg, se presentó el lunes cerca del mediodía en el ho-
tel donde se aloja Milei y su comitiva, en la 5ta avenida
de Nueva York.

Musk fue recibido por Milei junto a su hermana Karina,
secretaria general de la Presidencia; el ministro de Eco-
nomía Luis Caputo, el embajador Gerardo Werthein y el
jefe de asesores económicos Demian Reidel, según infor-
mó el diario trasandino Clarín.

“Tuvieron una reunión de una hora. El Presidente
le explicó cómo funcionaba la Ley Bases, los distintos
avances que se habían hecho y el Régimen de Incen-

TRAS CITA CON MILEI EN NUEVA YORK, MUSK ANUNCIA QUE BUSCA INVERSIONES EN ARGENTINA
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Análisis

En una columna anterior comentaba acerca de
la toma de control de Uber sobre Cornershop a
través de un proceso de absorción cultural (más
que de fusión). Uber optó por cambiar el ma-
nagement y eliminar la marca local, y, de paso,
su atributo de startup de bandera chilena y su
conexión emocional con los clientes.
En una reciente entrevista en este medio el
director de Uber Eats y líder de la absorción,
Pierre-Dimitri Gore-Coty, dice que la adquisi-
ción fue exitosa, focalizando su análisis en la
tecnología de la aplicación de Uber Eats y en las
ventajas de integrar los negocios de movilidad y
de delivery. Declara también que aunque no
tiene datos para Chile, los consumidores están

tan comprometidos con la aplicación Uber Eats
como antes con Cornershop, y que fue una
buena idea eliminar la marca local, esperando
que “la gente entienda que el legado de Cor-
nershop sigue ahí”. Luego declara que no tiene
sentido gastar dinero en márketing en una
marca (Cornershop) que está dentro de otra
(Uber Eats).
Los máximos ejecutivos de una empresa im-
pregnan —y a la vez reflejan— su cultura or-
ganizacional a través de sus acciones y declara-
ciones. La relación transaccional que establece
Uber Eats con los clientes, propia de esa orga-
nización, contrasta con la cultura que caracte-
rizaba a Cornershop, cercana y personalizada,

derivada de su misma gestación.
La absorción de una empresa local por parte de
una global conlleva el riesgo de distanciar a
quienes toman decisiones del conocimiento de
los clientes en el territorio del negocio, mientras
que mantener atributos de la empresa adquiri-
da y retener a parte relevante del management
ayuda a conservar su encaje cultural con el
ambiente local.
El enojo de los clientes con la desaparición de
Cornershop abrió oportunidades para el surgi-
miento de nuevas plataformas con mayor foco
en la calidad de servicio para sus usuarios,
como está sucediendo con las ofertas de gran-
des supermercados y sus aplicaciones propias

de online y delivery. Aun así, la gran ventaja de
Uber Eats —como lo dice su ejecutivo en la
entrevista— es su experiencia logística y la
amplia oferta de tiendas y marcas de que dis-
pone, lo que —y esto lo digo yo— le otorga una
condición de “captura” temporal frente a las
aplicaciones que son extensiones de un retailer
particular con oferta limitada. Sin embargo, el
fortalecimiento de los canales propios de ventas
online y delivery, incluso mediante alianzas con
otros retailers, puede sentar las bases para el
desarrollo de un marketplace amable, más allá
del “brazo logístico” de un supermercado, sobre
todo, si los clientes aún añoran la cercanía y
empatía de Cornershop. 

CORNERSHOP: ¿MUERE LA NOSTALGIA?
DANIEL FERNÁNDEZ KOPRICH

Profesor Titular Gestión del Cambio Cultural
Ingeniería UDD

CAMILO SOLÍS

www.elmercurio.com/inversiones
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