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Enap y EDF firman acuerdo 
para uso conjunto del 
complejo industrial Cabo 
Negro en Magallanes 
La estatal chilena y la filial de la compañía francesa 
iniciarán los estudios que permitirán evaluar la 
utilización de las instalaciones de Enap con el fin de 
posibilitar la exportación de hasta 400 mil toneladas 
anuales de amoníaco verde, entre otros productos 
derivados del hidrógeno verde, asociados a los proyectos 
que EDF desarrolla en la región. 

VÍCTOR GUILLOU 

La Empresa Nacional del Petróleo (Enap) 

y EDF firmaron un acuerdo de colabora- 

ción para iniciar estudios que permitan el 

uso del complejo industrial Cabo Negro de 

Magallanes, facilitando a la filial de firma 

francesa la eventual exportación de cerca 

de 400.000 toneladas anuales de amonía- 

co, entre otros productos derivados del hi- 

drógeno verde, asociados al proyecto en 

desarrollo de EDF en la zona austral. 

Cabo Negro, ubicado a 28 kilómetros de 

Punta Arenas, en la comuna de Río Ver- 

de, cuenta con instalaciones portuarias, 

oleoductos y equipamientos claves para el 

tratamiento y distribución de combusti- 

blesen el país. Actualmente, Enapimpul- 

sa una cartera de proyectos para aumen- 

tarlas capacidades del complejo industrial 

y facilitar la importación de equipamien- 

tos relacionados con la industria de com- 

bustibles verdes. 

Los fuertes vientos de la zona -ideales 

para el desarrollo de proyectos de ener- 

gía eólica-y la posición estratégica de 

Cabo Negro para el comercio marítimo 

mundial, representan ventajas únicas 

para el desarrollo de la industria del hi- 

drógeno verde (H2v) y sus productos de- 

rivados, como el amoníaco verde. A su 

vez, EDF está desarrollando un proyecto 

de producción de H2v en Magallanes, 

por lo que está evaluando utilizar puer- 

tos externos para el movimiento de equi- 

pos y productos. 

“Tenemos la firme convicción de que el 

trabajo público-privado es el camino más 

realista y posible para facilitar el desarro- 

llo de la industria sostenible en la región 

de Magallanes y en ese proceso, Enap tie- 

neun rol natural clave. Contamos con ac- 

tivos materiales, infraestructura, inver- 

sión y capacidades humanas instaladas 

que hacen una diferencia importante y 

competitiva a la hora de pensar en un 

ecosistema de oportunidades y desafíos 

que potencie a nuestro país a nivel mun- 

dial, cautelando y respetando el medio 

ambiente en una región tan relevante 

como ésta”, dijo la presidenta del directo- 

rio de Enap, Gloria Maldonado. 

Maldonado agregó que el directorio de la 

estatal chilena “ha sido un promotor del 

rol de la compañía en la transición ener- 

gética y en la estrategia país para el desa- 

rrollo del hidrógeno verde y valoramos 

los esfuerzos de la administración en es- 

tas materias”. 

Por su parte, el CEO de EDF Chile, Joan 

Leal, indicó que “la firma de este MOU con 

Enap, es un claro ejemplo de cómo la co- 

laboración público-privada promueve el 

impulso y desarrollo del hidrógeno verde 

y sus derivados en Magallanes y en Chile. 

Esta alianza estratégica, basada en el uso 

de infraestructura compartida, es clave 

para construir una industria sostenible y 

competitiva en el sector. Tanto Enap como 

EDF, en su calidad de empresa estatal fran- 

cesa, comparten el compromiso de trans- 

formar el potencial de Magallanes en un 

motor de la transición energética del país 

y el mundo”. 

A su vez, el gerente general de Enap, Ju- 

lio Friedmann, afirmó que “Enap es una 

empresa clave para el suministro de com- 

bustibles en el país y tenemos el deber de 

adaptarnos a los desafíos presentes y fu- 

turos de Chile y el mundo para acelerar la 

transición energética y el desarrollo de 

procesos industriales más limpios. Conta- 

mos con la capacidad técnica instalada y 

el conocimiento de nuestros equipos para 

alcanzar las metas que el país ha fijado en 

materia de descarbonización, abordando 

al mismo tiempo con responsabilidad eco- 

nómica y socioambiental la construcción 

de una Enap más sostenible. Es en este 

contexto que propiciamos alianzas como 

la que hoy concretamos con EDF”.Q   

PUNTO DE VISTA 

Empresas más 
productivas, una 

necesidad 
estratégica 

—por GONZALO Y MATÍAS LARRAGUIBEL— 

on una productividad es- 

tancada en los últimos 

15 años, un pronóstico 

de crecimiento muy aco- 

tado -el Banco Central 

estima que el Producto Interno Bru- 

to (PIB) tendencial no superará el 2% 

entre 2025 y 2034-, y un contexto 

volátil y complejo a falta de políticas 

públicas y sectoriales, parece clave 

que sean las propias empresas quie- 

nes tomen medidas para mejorar su 

productividad y competitividad. 

En ese sentido, el presupuesto base 

cero (PBC) emerge como una he- 

rramienta poderosa que, si bien no 

sustituye del todo la necesidad de ge- 

nerar mejoras estructurales profun- 

das, permite una gestión eficiente y 

efectiva de los recursos, ayudando 

a las empresas a mejorar su pro- 

ductividad rápidamente al generar 

reducciones significativas, de entre 

10 a 25%, en sus diversas categorías 

decostos y gastos. Esto mediante un 

análisis exhaustivo de sus drivers y 

del establecimiento de un sistema de 

visualización y control presupues- 

tal, sin afectar la cantidad de perso- 

nal ni aumentando su carga de tra- 

bajo. 

Un ejemplo muy concreto. Con esta 

herramienta, una gran empresa del 

retail identificó ineficiencias signifi- 

cativas en la utilización de contene- 

dores para el retiro de residuos, con 

sucursales que sólo usaban el 20% de 

su capacidad versus otras de operacio- 

nes comparables que usaban el 90%. 

Esto permitió generar grandes efi- 

ciencias en esta categoría de gasto, tras 

entender los drivers correctos, hacer 

comparaciones, buscar mejores prác- 

ticas y realizar los ajustes necesarios 

en la operación. 

Casos como el anterior abundan, 

  

sobre todo en grandes compañías 

donde el control se complejiza. Por 

eso, el PBC puede generar mejoras re- 

levantes en sus resultados, que no se 

deberían pasar por alto en una ges- 

tión eficiente. 

Para el éxito del proceso es clave 

definirroles y responsabilidades cla- 

ras, así como también involucrar a los 

gestores de los gastos en el proceso de 

análisis y optimización. Porun lado, 

esto desafía a las personas a ser crea- 

tivas y proactivas en la búsqueda de 

nuevas herramientas, procesos y for- 

mas de trabajo que permitan obtener 

resultados óptimos con menos re- 

cursos. Por otro, cataliza un verdade- 

ro cambio cultural en toda la organi- 

zación, llevándola a cuidarlos me- 

jor, poner foco en el rendimiento y 

generar eficiencias cada vez que sea 

posible. 

Con una visualización más granular 

y atomizada de la información, el de- 

talle y la transparencia inherentes a 

esta metodología permiten tomar de- 

cisiones más informadas y ágiles, fa- 

cilitando la asignación de recursos 

según los cambios en el entorno y la 

estrategia, fortaleciendo la resiliencia 

organizacional frente a la incertidum- 

bre. Esto, sumado al mayor control fi- 

nanciero derivado del nuevo sistema 

de gestión, y al cambio cultural orien- 

tado a la eficiencia y mejora continua, 

hacen del PBC una herramienta po- 

derosa, facilitando la navegación de 

lasempresas y contribuyendo a la ge- 

neración de ventajas competitivas 

sostenibles en el tiempo. 

¿Está gestionando proactivamente 

la productividad y competitividad 

de su empresa? ¿Es la velocidad de 

cambio adecuada? 
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