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1 Presidente Gabriel Boric intervino ante la 

Asamblea General de las Naciones Unidas, 

donde abogó por la protección de los más 
vulnerables y la lucha contra el crimen orga= 
nizado, subrayando sus devastadores efectos 
sobre las personas y los países. En el mismo 
foro, minutos antes, el secretario general del 

organismo, António Guterres, advirtió que el “estado de 
nuestro mundo es insostenible” y enfatizó que “no pode- 
mos seguir así”, refiriéndose a las tres grandes amenazas 
que pesan sobre la comunidad interna- 
cional: la incertidumbre ante el cambio 

climático o la inteligencia artificial, la 
desigualdad, y la impunidad en conflictos 
como los de Gaza o Ucrania. 

Un artículo de DF de hace unos días daba 

aconocer cómo diversos líderes mundia- 

les están alentando una reforma al Consejo de Seguridad y un 
rediseño de la gobernanza de la ONU, que desde hace décadas 
viene enfrentando una serie de cuestionamientos respecto de 

su capacidad para resolver conflictos. El Consejo de Seguridad, 
originalmente diseñado para mediar en las disputas entre las 
potencias tras la II Guerra Mundial, hoy está paralizado por el 
derecho de veto de sus miembros permanentes, mecanismo que 
se ha transformado en una verdadera garantía para la impuni- 
dad de transgresiones al derecho internacional. 

Un claro ejemplo de esto es la invasión rusa a Ucrania que 
hasta la fecha no ha podido ser revertida y que sigue acumulan- 
do devastadoras consecuencias humanas y graves trastornos 
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en la economía global y la estabilidad financiera de países como 
Chile, particularmente vulnerable a las fluctuaciones de precios 
en materias primas. 

El Banco Mundial cifra en alrededor 216 millones las personas 

que podrían verse desplazadas hacia el año 2050 por los efectos 
de la crisis climática. Las migraciones forzadas por el clima 

o por los conflictos geopolíticos se verán acrecentadas en los 
años venideros sin que la ONU sea capaz de adoptar medidas 
efectivas, atrapada en un Consejo de Seguridad imposibilitado 
de superar los vetos que paralizan su accionar. 

Hoy, el organismo no puede dirimir 

la actualidad está obsoleta. Si bien Chile 

es un país pequeño en el concierto global, 
sí ha ejercido liderazgo en ámbitos como 
el climático, que le han valido el rol de 

referente internacional que bien podría servir para ofrecer nue- 
vas perspectivas a un multilateralismo que está agotado y viejo. 
Puesto así, las palabras del mandatario chileno -y, en general, 
la visión de su Gobierno- son acertadas, pero insuficientes ante 
la urgencia de los desafíos actuales. El mundo necesita más 

colaboración real para enfrentar tareas globales que garanticen 
crecimiento, estabilidad y certidumbre, condiciones esenciales 
para que las personas puedan prosperar. 

Pedir la paz mundial no es una solución en sí misma, sino la 
consecuencia de condiciones previas que tienen que ver con Es- 
tados que luchen contra la corrupción, la burocracia y las trabas 
al desarrollo, para así crecer en libertad. 
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Netflix y TVN 

bril de 2022 trajo malas noticias para 

Netflix. Sus resultados mostraban 

una estrepitosa caída en el número de 
suscriptores, de la mano de la irrup= 

ción de nuevas plataformas de streaming, 
como Disney+, que venían a disputarle la 
hegemonía que había mantenido casi en 
solitario por toda una década. 

Ese mismo mes traía buenas noticias 
para TVN. Después de años con resultados 
financieros en rojo, que habían horadado 
su patrimonio, finalmente la situación se 
revertía y el desangramiento parecía haber 
terminado. 

A septiembre de este año la situación 
se ha invertido por completo. Netflix ha 
sumado 45 millones de suscriptores y el 
valor de su acción se ha cuadruplicado, 
alcanzando máximos históricos. TVN, por 
su parte, volvió a los resultados negativos 
en 2023, y los que se acaban de dar a cono- 

cer para el primer semestre de este 2024 

más que cuadruplican las pérdidas de igual 
período del año pasado y encaminan a la 
estación pública a cerrar el peor ejercicio 
de su historia. 

¿Qué pasó en estos dos años y medio? 

Reed Hastings, fundador y CEO de Netflix, 
lanzó un profundo cambio de estrategia, 
que se conoció como “la gran corrección”, 
y que consideró dificultar a sus clientes 
compartir contraseñas, introducir publici- 
dad, expandir su división de video juegos, 
transmitir deportes, y generar experiencias 
en directo a través de sus series. Además, y 
en medio de todo esto, concretó con éxito 
la transición de su propio cargo, pasando la 
posta a dos históricos de Netflix. 

TVN, por su lado, ha hecho más noticia 
por llos cambios en sus directivos que por 
innovar o desarrollar nuevos productos 0 
ideas. Pese a tener un gobierno corporativo 
que por ley pretende darle autonomía, con 
el cambio de coalición en La Moneda llegó 

una nueva presidenta del directorio, y de 
ahí un nuevo director ejecutivo, que no al- 
canzaron a durar dos años en sus cargos. Al 
día de hoy, ni el presidente del directorio 
ni los cuatro principales ejecutivos llevan 

“Es válido preguntarse si TVN puede ser más competitivo que la 
plataforma internacional y la respuesta es poco E ei No 
por tamaño y alcance, sino porque Netflix tiene factores que la hacen 
especialmente adaptativa, partiendo por su cultura organizacional”. 

un año en sus puestos, dejando en eviden- 
cia que estos cambios de roles han tenido 

mucho más de trauma que de transición. 
¿A qué viene toda esta comparación se 

preguntará usted, si Netflix y TVN poco 
y nada tienen en común? Es cierto, pero 
ocurre que compiten por la misma au= 
diencia, al menos en Chile, y a medida que 

aumentan los suscriptores de Netflix baja 
el rating de TVN, y consecuencialmente 
los ingresos de uno y otro. Siendo así, es 
válido preguntarse si la estación nacional 
podría llegar a ser más competitiva que la 
plataforma internacional, y la respuesta 
es poco esperanzadora. No por tamaño y 
alcance, sino porque Netflix tiene una serie 
de factores que, por diseño, la hacen ser 
especialmente adaptativa, partiendo por su 
cultura organizacional. Y si ser adaptativo 
es clave en un mundo tan dinámico como 

el actual, en la industria de los medios de 

comunicación y de entretención más aún. 
¿Qué hacer con TVN entonces? Seguir en 

más de lo mismo, incluso bajando costos, 
no tiene destino. Buscar un sello diferen= 

ciador como canal cultural o a través de 

una programación similar a la de la BBC 
inglesa suena bien, pero solo profundizará 
la caída en la audiencia. Va quedando ce- 

rrar o vender, como lo hizo la Universidad 

Católica con Canal 13, o quizás reducirse a 
su señal noticiosa, buscando informar ve- 
razmente en un mundo cargado de noticias 
falsas. Lo que no se puede hacer es seguir 
evadiendo la realidad, y mucho menos in- 
tentando financiarse con dineros de todos 
los chilenos que tienen usos mucho más 
rentables socialmente.   
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¿Vientos de cambio para 
fos commodities? 

tra vez, como todos los años, mientras en Chile llegaban las 
tan esperadas Fiestas Patrias, el mundo seguía girando y en 
Estados Unidos se realizaba la reunión de la Reserva Federal. 

En esta ocasión, la Fed dio inicio al ciclo de bajas de tasas de 

interés y, tal como esperábamos, recortó el tipo de interés en 50 
puntos base, llevándolo hasta el 4,75% - 5%, en medio de un mayor 
control inflacionario y la debilidad del mercado laboral. Ambos fac- 

tores ya habían sido extensamente mencionados por el Chairman 
de la Fed, Jerome Powel, en su discurso de Jackson Hole de agosto, 
junto con el “mea culpa” por la demora del organismo en imple- 
mentar el alza de tasas al identificar presiones inflacionarias que 

eran permanentes, como transitorias. 
El recorte de la semana pasada fue el primero en cuatro años y 

los responsables de la política monetaria prevén ahora que el tipo 
de referencia caerá otro medio punto porcentual hacia fines de este 
año, un punto porcentual completo durante el año 2025 y un último 
medio punto porcentual durante 2026, para terminar ubicándose 
dentro de un rango de 2,75% a 3%. Menores tasas libres de riesgo, 
conducirán a menores tasas de descuento y, dado que el precio de 
las acciones en bolsa es el valor presente de los flujos futuros de un 
negocio, ceteris paribus, los precios de las acciones en los mercados 
bursátiles debieran tender 

O “En 2024, los activos 
:n este año, los activos 

rezagados en materia de rezagados en materia 
precios habían sidolos — (Je precios han sido los 
commodities Sin embar commodities, pero todo 
go, todo puede cambiar 
apartirde ahora, dador PUEde Cambiar, tras el 
anuncio del Banco Central 4nyncIo del Banco Central 
de China. Preocupado por =S 
el bajo crecimiento veri- de China”. 
ficado en el segundo tri- 
mestre, que fue mucho menor a lo esperado como consecuencia de 
la prolongada crisis inmobiliaria y la preocupación de los consumi- 
dores por la seguridad laboral, el Banco Central de China presentó 
una serie de medidas reactivadoras. En concreto, se recortará en 50 

puntos base la reserva obligatoria de los bancos en el banco central, 
como medida de alivio cuantitativo. Además, se anunció un recorte 

de las tasas de interés de los depósitos, junto con medidas de apoyo 
al mercado inmobiliario. Las tasas de las hipotecas existentes se 

reducirán en promedio 0,5 punto porcentual, lo que aliviará la carga 
de los hogares, a pesar de afectar negativamente la rentabilidad de 
los bancos. 

La autoridad de la segunda economía del mundo, pretende de 
esta manera, reactivar el crecimiento económico de la nación que 
en la actualidad corre el riesgo de no alcanzar su objetivo fijado. De 
lograrse lo anterior, podemos esperar una recuperación en el precio 
de los commodities, la clase de activos que ha estado rezagada este 
año en materia de rentabilidad. La apreciación del cobre junto con 

las próximas rebajas de tasas de interés por parte de la Reserva 
Federal en Estados Unidos le dan, entonces, al Banco Central de 
Chile algo de leg- room para reducir la tasa de política monetaria sin 
afectar el tipo de cambio nominal al alza. 
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