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OPINIÓN 
  

Menos normativa 
y más gestión 

Señor Director: 

El pasado 11 de septiembre, el Servicio de Im- 
puestos Internos (SII) emitió la Resolución Exen- 
ta 90, que crea la Oficina de Crimen Organizado y 
define sus funciones. Con este tipo de resolu- 

ciones sale nuevamente a luz que el SII necesita 
mayor gestión y decisión más que una nueva ley 
quelo fortalezca, como se ha tratado de instalar, 
so pretexto de que sin el proyecto de cumpli- 
miento tributario el SII quedaría atado de manos 

(por ejemplo, ya en 1995 mediante Res. Ex. 4190, 
emitida por el mismo Director Sr Echeverry, el 
Sil obligaba a los operadores de tarjetas informar 
las transacciones). 
Claro que el proyecto de cumplimiento le puede 
ayudar (en la versión actual más que como 
ingresó), pero también es innegable que el SII 
ha tenido las más que suficientes facultades y 
herramientas para, entre otras cosas, solicitar 
información, fiscalizar, que se le justifiquen 
inversiones y gastos, coordinarse con otros orga- 
nismos y planificar actuaciones conjuntas, como 
la que establece en la resolución. 
Entonces, más que recurrir siempre a reformas 
tras reformas, se debiese resolver primero la 
gestión interna del Servicio, realizar auditorías y 
utilizar las herramientas actuales, cosa sin duda 

más rápida y eficiente versus tramitar una nueva 
reforma, con todos los costos económicos y 
sociales que éstas provocan al generar incertezas 
tributarias, que terminan siempre afectando la 
inversión, crecimiento y finalmente el empleo. 

   

JORGE OSSANDON SPOERER 
ABOGADO, LLM TRIBUTARIO, EXCONSEJERO 
CONSTITUCIONAL 
  

Tormenta regulatoria 

Señor Director: 
En forma frecuente, se escucha en empresas la 
inquietud por lo que parece ser una verdadera 
tormenta regulatoria, en particular por la entra- 
da en vigor de las leyes de Delitos Económicos, 

  

Karin y la aprobación de la Ley de Protección de 
Datos Personales. 
El hecho es que las empresas se enfrentan a 
diversas regulaciones, las cuales exigen adaptar 
su estructura, gobernanza y controles. Práctica- 
mente todas las organizaciones cuentan con ac- 
tividades y estructuras de prevención. Lo que se 
requiere es articularlas y coordinarlas. El desafío 
está en construir un programa de compliance 
efectivo y eficiente, que aproveche las sinergias 
entre diversas actividades de prevención y áreas 
de la empresa. 
Un programa de compliance efectivo permi- 
te mitigar riesgos de ciberseguridad, acoso, 
corrupción o libre competencia. El objetivo final 
sigue siendo construir y sostener una cultura 
corporativa, una cultura de protección de datos, 
de respeto e inclusión en el lugar de trabajo, de 
integridad. 
Gestionado de forma eficiente, el compliance de- 
biese contribuir a la toma de decisiones de todos 

los colaboradores. Así, compliance comienza a 
entenderse ya no únicamente como un meca- 
nismo de defensa para evitar sanciones y daño 
reputacional, sino como una verdadera ventaja 
estratégica. 

YOAB BITRAN 
DIRECTOR GRUPO COMPLIANCE ALBAGLI ZALIASNIK 
  

Claves en la Ley de 
Protección de Datos 

Señor Director: 

Después de siete años de tramitación, el Congre- 
so aprobó recientemente la Ley de Protección de 
Datos Personales. Y, si bien algunas compañías 
están tomando con calma su implementación, al 
considerar que hay 24 meses de adecuación desde 
su publicación en el Diario Oficial, el tiempo es 
acotado. 

Para avanzar, hay cinco factores clave a consi 
derar. El primero es la definición del rol del di- 

rectorio y las líneas de defensa. Es el liderazgo el 
que debe impulsar el monitoreo de la implemen- 

  

: tación dela ley, con una supervisión continua del 

Cumplir la meta de balance 
estructural: reto clave para 2024 

n aspecto crucial para la credibilidad de la 

política fiscal es el cumplimiento de las 
metas de Balance Estructural (BE), que el 
Ministerio de Hacienda definió en -1,9% 

del Producto Interno Bruto (PIB) para 2024. 
Sin embargo, las proyecciones recientes de la 
Dirección de Presupuestos (Dipres), presentadas 
en su Informe de Finanzas Públicas del segundo 

trimestre, indican un desvío de esta meta, con 
un BE que se ubicaría en -2,2% del PIB este año. 

Si bien las modificaciones recientes de la ley 

21.683, de responsabilidad y transparencia en 
la gestión financiera del Estado, contemplan 
que el Ministerio de Hacienda debe establecer 

acciones correctivas en caso de un desvío de 

las metas fiscales, es prioritario que se realicen 
todos los esfuerzos necesarios para cumplir el 
compromiso este año y evitar ajustes adi- 
cionales en 2025. La sostenibilidad fiscal y el 

mantenimiento de la deuda bruta por debajo 
del nivel prudente de 45% del PIB dependen, en 
gran medida, de que se vayan cumpliendo las 
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GERENTE DE ESTUDIOS 
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“Aunque el Gobierno ha 
rebajado en medio punto 
del PIB el gasto previsto 
para este año, lo cual es 
valorable, es suficiente 
para cumplir la meta 
establecida. Así lo advirtió el 
Consejo Fiscal Autónomo en 
su más reciente informe”. 
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avance de la implementación de la estrategia de 
protección de datos. El segundo factor clave es 
la estrategia de privacidad para la protección de 
datos. Ésta debe considerar la línea de base que 

tiene la organización y a la que aspira en un ho- 
rizonte de tiempo, que no debe ser superior a dos 
años, de acuerdo con lo mencionado en la ley. 
En tercer lugar, la importancia que se le dé a la 
cultura organizacional y protección de datos es 
un factor diferenciador para el éxito de la im- 

plementación del programa. El cuarto elemento 
clave son los modelos de ética. La utilización de 

datos personales en la economía digital implica 
desafíos éticos enormes, debido a la cantidad de 

algoritmos de machine learning utilizados para 
modelos predictivos. Finalmente, es funda= 
mental establecer políticas y procedimientos de 
protección de datos. 
El tiempo corre. Por lo tanto, las empresas deben 
comenzar a avanzar en estos cinco puntos clave 
lo antes posible. 
JOSÉ ANTONIO LAGOS 
CEO DE CYBERTRUST LATAM 
  

Resultado de 
Chile Week China 

Señor Director: 

El año pasado organizamos la octava versión de 
Chile Week China, el evento de promoción más 
importante que realiza nuestro país. Esta activi- 
dad contó con la presencia del Presidente Gabriel 

Boric y una delegación público-privada con más 
de 20 empresas chilenas. 

Durante la parada en Shanghái, visitamos 
las oficinas de Freshippo, una de las cadenas 
minoristas de supermercados más importantes 
del país perteneciente al Grupo Alibaba. En esta 
visita, se vieron opciones para aumentar la pre= 
sencia de productos chilenos en sus tiendas. 

Tras varios meses de gestión, esta semana 
logramos concretar -con el apoyo de gremios 
como Frutas de Chile, la SNA, Chilealimentos 
y Ciruelas Chile- la primera visita de alto nivel 

de ejecutivos de Freshippo a las regiones de 
¿ Valparaíso, O'Higgins, Maule y Ñuble. Ellos han 

metas anuales de BE. 

Aunque el Gobierno ha rebajado en medio 
punto del PIB el gasto previsto para este año, lo 
cual es valorable, es insuficiente para cumplir la 
meta establecida. Así lo advirtió el Consejo Fis 

cal Autónomo (CFA) en su más reciente informe 
trimestral, señalando los riesgos de incumpli- 
miento de la meta de déficit estructural si no se 
implementan reducciones adicionales de gasto 
o si las proyecciones de ingresos fiscales no se 
materializan. 

En efecto, los datos de ejecución presupues- 
taria al mes de julio sugieren que, dada las 
recientes proyecciones de ingresos de la Dipres, 
para cumplir con la meta de BE en 2024, el 

gasto público debería reducirse en 2,7% anual 
en términos reales durante los próximos meses, 
lo que representa un desafío significativo. Es 
importante señalar que dicho ajuste podría ser 
aún mayor si no se cumplen las proyecciones de 
ingresos fiscales. 

Según las propias cifras de la Dipres, para 

visitado cerca de 10 empresas de fruta fresca 

y fruta congelada con el objetivo de comprar 
directamente alimentos chilenos para vender 

en más de 400 supermercados en 28 ciudades de 

China. 

Esta visita de compradores asiáticos es un resul- 
tado tangible de las semanas de Chile y subraya 
la importancia de estos eventos de promoción. 
No solo en China, sino también en otros merca= 
dos estratégicos como Brasil o India. 
La continuidad y expansión de estos eventos 
son cruciales para aumentar nuestro comercio 
exterior, aportando al crecimiento de nuestra 
economía y a la generación de empleo. 

IGNACIO FERNÁNDEZ. 
DIRECTOR GENERAL DE PROCHILE 
  

Sistema de reparto 

Señor Director: 

Continúa la tramitación del proyecto de ley del 
Gobierno que reforma el sistema de pensio- 
nes, y que, como medida principal, aumenta la 
cotización obligatoria de los trabajadores del 10% 

aun 16%, 

Una de las piedras de tope en el debate es que 
el oficialismo propone que parte de ese 6% 
adicional no vaya a las cuentas individuales de 

cada trabajador, protegido por el derecho de 
propiedad, sino que sea destinado a un fondo 
común de reparto o préstamos al Estado, con 
dudosas garantías. 
La historia y la experiencia comparada han sido 
claras: los sistemas de reparto son un meca 
nismo insuficiente e ineficaz para mejorar las 
pensiones, especialmente en una sociedad que 
envejece a un ritmo acelerado como la chilena. 

Buscar despojar a los trabajadores de parte de su 
sueldo para que lo administre el Estado responde 
más a un impulso ideológico que a recomen= 
daciones técnicas, y está muy lejos de cumplir 
la intención de mejorar las pensiones de los 
chilenos. 

RAIMUNDO ASTABURUAGA CRUZ 
INVESTIGADOR INSTITUTO RES PUBLICA PROGRAMA DE 

: POLÍTICA Y SOCIEDAD. 
  

  

lograr la proyección de ingresos fiscales, estos 
deben crecer 20,3% respecto al segundo semes- 

tre del año anterior y ubicarse 8,3% por encima 
delo recaudado en el primer semestre. Esto 
plantea riesgos relevantes, ya que histórica- 
mente no se ha observado una recaudación 

persistentemente mayor durante los segundos 
semestres. 

Por lo tanto, si no se alcanza lo esperado por 
la Dipres, existe un riesgo de incumplimiento 
de la meta de BE. De hecho, si en el segundo se- 
mestre se registra un nivel de recaudación simi- 

lar al del primero, los ingresos fiscales al cierre 
del año podrían ser 0,7 puntos porcentuales (pp) 
del PIB inferiores a lo estimado por la Dipres, e 
incluso 1,5 pp del PIB más bajos si la recaudación 
es similar a la del segundo semestre de 2023. 

Los cuatro meses restantes aún permiten a 
la Dipres revisar las proyecciones de ingresos y 
ajustar el gasto para cumplir con la meta de BE, 
evitando acciones correctivas en 2025 y fortale- 

ciendo la credibilidad fiscal.
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