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Crónicas de viajes y de libros II! 

LETONIA 
Mas de alguno ha visto la serie Vikingos, identificando entre los perso- 

najes a Flok1, se los cuento debido a que el chofer que nos esperaba en el 
terminal de buses, era el doble de Floki, quien nos fue a buscar y a dejar; 
atento y simpático, en sus brazos nuestras maletas parecían carteras. 

El hotel en que nos alojamos, se llama, “Justus”, se los cuento por ser 
muy distinto a todos los hoteles en que he estado; está diseñado como si 
fuera un edificio viejo y medio destruido, no cabe duda que es moderno, 
del momento que tiene dos amplios ascensores; sus paredes con ladrillos a 
la vista, resaltan la impresión de antiguo; el respaldo de la cama es como la 
de los señores feudales, el closet un ropero viejo, les recomiendo este hotel. 

A caminar y comer se ha dicho. Saliendo del hotel, a pocos metros vemos 
una fonda medieval, se llama Rozengrals; su puerta camuflada con enreda- 
dera, nos permite entrar, para de inmediato bajar a una especie de catacum- 
ba, donde se encuentra el comedor, en penumbra iluminado a vela como era 
en la edad media. Comimos una pierna de cerdo con unas papas que no las 
vi muy bien, servido como en los tiempos de los vikingos. El par envuelto 
en una arpillera. 

Caminando en dirección al rio Daugava, encontramos un inmenso mo- 
numento en honor a los “Fusileros rojos letones”, muy cuestionado en la 
actualidad, debido a que aquellos combatieron junto a los bolcheviques, lo 
que se corrobora al visitar el museo de la ocupación, que está en la misma 
plaza, recordando las atrocidades de las ocupaciones soviética y nazi. 

Cruzando la avenida llegamos al Daugava, que nace en Rusia desem- 
bocando en el Golfo de Riga, es un río ancho, con un caudal generoso y 
navegable para embarcaciones menores. Nos embarcamos en un barco de 
turismo y, degustando un buen champagne, observamos las construcciones 
de ambas riberas, en una con edificios antiguos e imponentes y en la otra con 
otros modernos e imponentes también, como el de la biblioteca. 

Seguimos caminando y nos vamos por unos parques que nos llevan al 
palacio presidencial, flamea la bandera de Letonia y a su lado la de España, 
preguntamos y nos dicen que en su interior está, de visita, el rey de España. 

Al día siguiente nuevamente caminata; seguimos visitando monumentos, 
como el de la “Libertad de Letonia”, donde el rey de España dejó una coro- 
na. En su base se lee, en letón, “Para tu país y gratis”. 

En Riga, hay un edificio, donde se ubica la Academia de Ciencias, que 
es una réplica de otro edificio, ícono de la arquitectura soviética, que se 
encuentra en Moscú; pasamos por la tenebrosa “Casa de la esquina”, donde 
la KGB tenía su asiento, allí torturaron y dieron muerte a muchos disidentes 

  

Universalización de la Atención 
Primaria de Salud 

En septiembre de 1978, se realizó 
en Alma Ata, Kazajistán, la Conferen- 
cia sobre Atención Primaria de Salud 
(APS), ocasión en la que se la definió 
como las acciones integrales, accesi- 
bles y basadas en las necesidades de 
las comunidades, centradas en la pro- 
moción, la prevención de enfermeda- 
des, la participación comunitaria y la 
cooperación intersectorial. Debía "ac- 
tuar como eje del sistema, asegurando 
que las personas recibieran cuidados 
continuos y coordinados a lo largo de 
todo el curso de la vida. 

Desde su origen, la APS ha sido 
reconocida como una estrategia esen- 
cial para promover la equidad en el 
acceso, mejorar los resultados sanita- 
rios, la eficacia y eficiencia, y en ser el 
instrumento más efectivo para lograr 
una cobertura universal y materializar 
el derecho a la salud de las personas. 

En Chile luego de la creación del 
Servicio Nacional de Salud, hubo una 
introducción temprana de la APS, 
contribuyendo de manera notable a 
los éxitos sanitarios en reducir la mor- 
talidad infantil y materna. . 

A principios de los 90, el financia- 
miento al primer nivel de atención era 
inferior al 10% del gasto público en 
salud y eran notorios sus déficits en 
infraestructura, equipamiento y recur- 
so humano. Así, paulatinamente los 
gobiernos fueron invirtiendo en este 
sistema de atención, que actualmente 
no supera todavía el 30% del gasto, 
cifra que es señalada por los organis- 
mos internacionales como un umbral 
mínimo. Esta falta de inversión se tra- 
duce en brechas de cobertura y difi- 
cultades en el acceso, sumado'a que 
miles de personas presentan padeci-   
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mientos crónicos mal compen- 
sados y persisten requerimientos 
por especialistas y hospitaliza- 
ciones que pudieran haber sido 
evitados. 

En la actualidad, hay total con- 
senso en que la APS universal 
debe ser una política de Estado 
para que toda la población acceda 
sin distinción. Esto implica que 
año a año, debe haber incremen- 
tos sustanciales de inversión para 
el primer nivel de atención, 
permitan disponer de las tecnolo- 
glas diagnósticas y terapéuticas, 
desarrollar y fortalecer equipos 
interdisciplinares que trabajen in- 
tersectorialmente con las propias 
comunidades y mejorar el apoyo 
de las especialidades. 

A esta política todos debemos 
aportar, incluyendo a las univer- 
sidades, las que debemos modifi- 
car nuestros currículos. En salud, 
la APS es el lugar que nos une, 
allí deberemos poner todos nues- 
tros esfuerzos de reforma. 

Rodrigo Biel, abogado y docente 

letones. En verdad la casa por el exterior, es una hermosa construcción. 
En Riga, hay muchas construcciones representativas del art Nouveau, 

siendo conveniente recorrerlas en un bus de turismo, bajándose en aquellas 
que parecen más interesantes. 

Volviendo hacia el hotel, conocemos el teatro de la ópera y dos iglesias 
ortodoxas. Además, nos muestran un hotel, donde en el tiempo de la inva- 
sión, se alojaban los invitados de los soviéticos. 

En Letonia se siente más la odiosidad hacia los rusos, pero creo que más 
bien es hacia los soviéticos, y cosa curiosa, es un país donde la población 
nacida en Rusia es bastante significativa. 

Nuevamente arriba de un bus, para recorrer 348 kilómetros, que nos lle- 
vara a Vilnius capital de Lituania; el bus cruza el rio Dauvaga por un puente 
de algo más de 500 metros y seguimos por un camino con bosques a cada 
lado. Hay bastante extensión de tierras planas, algunas sembradas, en otras 
ya cosechando. Se ven construcciones que podrían ser agroindustrias, tam- 
bién varios silo y unas vacas bastantes más estilizadas, comparadas a las 
nuestras. 

Vemos algunas cigieñas y bastantes nidos de ese plumifero; estos campos 
me recuerdan los de Rio Bueno y Osorno. Sea por ir más rápido o por no en- 
tender la señalética, hemos pasado varios poblados, sin retener sus nombres. 

Al contrario del viaje de Tallin a Riga, en este tramo a Lituania, subió la 
policía y revisaron los pasaportes, ahí nos dimos cuenta que habíamos deja- 
do Letonia y entrado a Lituania. 

Ahora se ven aspas de los molinos de viento, tranques, bastantes caminos 
y atraviesos, piños de caballos y de vacunos. 

  

¿Queremos calidad en educación? 
Alcemos la voz de los directores 

En el ámbito educativo, hay un pilar fundamen- 
tal que a menudo pasa desapercibido: el liderazgo 
de los directores de colegios y jardines infantiles. 
Este aspecto no es solo importante; es crucial para | 
mejorar los resultados académicos y los aprendi- 
zajes de nuestros niños, niñas y adolescentes. En 
un contexto donde la calidad educativa es objeto de 
debate constante, es imperativo que reconozcamos 
que los directivos no se limitan a gestionar, sino que 
lideran transformaciones significativas que impactan 
a sus comunidades. 

Los datos son contundentes: el rol de los directores puede influir de ma- 
nera directa en los resultados académicos, especialmente en áreas críticas 
como lenguaje y matemáticas (Grissom, Kalogridres y Loeb, 2014). A su 
vez, directivos comprometidos y capacitados son capaces de crear equipos 
docentes cohesionados y motivados, implementar innovaciones pedagógi- 
cas eficaces y generar un ambiente de altas expectativas para todos los es- 
tudiantes. Su liderazgo actúa como un efecto multiplicador que beneficia a 
toda la comunidad e dhcatiya, Sin embargo, en medio de la crisis y las cons- 
tantes contingencias, poco sabemos sobre sus desafíos, logros y el sacrificio 
diario que conllevan. 

Recientemente, durante el Premio LED (Líderes Educativos Directivos), 
vivimos una jornada emocionante en la que un jurado —compuesto por re- 
ferentes de la educación y la innovación, además de autoridades y ganadores 
de la edición 2023— seleccionó a 30 nuevos directores que están transfor- 
mando la realidad de sus colegios y jardines infantiles en todo el país. Cada 
uno de ellos es un testimonio vivo de la riqueza del liderazgo que existe en 
nuestras instituciones, uno que a menudo se encuentra en la sombra, a pesar 
de su impacto monumental. 

Estos directores son verdaderos agentes de cambio, capaces de influir en 
el clima escolar, motivar a sus equipos y establecer una visión clara que pro- 
mueve el aprendizaje y la mejora continua. ¿Cuántos espacios existen para 
escuchar sus experiencias y propuestas? Cada uno aporta su singular visión 

estilo, enriqueciendo nuestro sistema educativo. En suma, visibilizar el 
Temapo de los directivos es fundamental si queremos mejorar la calidad de 
la educación, pues sus desafíos y logros son el espejo de lo que necesitamos 
para avanzar en este ámbito. : 

Al reconocer públicamente su labor, no solo fomentamos un sentido de 
pertenencia y orgullo profesional, sino que también motivamos a estos lí- 
deres a seguir innovando y liderando con pasión. Por supuesto, también es 
clave que nuestras políticas educativas y las iniciativas de formación pon- 
an un énfasis especial en fortalecer el liderazgo directivo y rebajar su carga 

Envocrática, Esto implica no solo proporcionar herramientas y recursos, sino 
también crear espacios donde puedan compartir sus logros, propuestas y 
resultados, 

El fortalecimiento del liderazgo educativo debe ser una prioridad tanto a 
nivel local como nacional, porque su impacto trasciende las paredes de la 
escuela; es una inversión en el futuro de nuestra educación y, por lo mismo, 
en el desarrollo de nuestra sociedad. ¿Estamos dispuestos a dar un paso ade- 
lante y reconocer la importancia de estos líderes? La respuesta podría definir 
el rumbo de la educación en los años venideros. 
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