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Crisis de seguridad 

eSin duda, la seguridad es actual- 
mente el gran tema que mantiene en 
alerta alos chilenos. Sólo por mencio- 
nar un dato: el 67% de los habitantes 
del país está preocupado por el eri- 
men y la violencia, cifra que duplica el 
promedio global 30%) yse encuentra 
por encima de países como Suecia 
(61%) y Perú (57%). De hecho, estas 

materias superan ampliamente a 
otras de alta relevancia como el con- 
trol dela inmigración, el desempleo, 
la inflación yla pobreza. 

Después del feriado de este 18 de 
septiembre, es innegable que Chile 
atraviesa una crisis de seguridad sin 
precedentes y esimposible permane- 
cer indiferente frente a ello. Así, he- 
mos visto distintos actores, principal- 
mente del mundo político, discutir ca- 
minos paraabordar este dificil escena- 
rio, despertándose opiniones varia- 
das eincluso a ratos contrarias. Pero 
¿quérolnos compete alasuniversida- 
desen este sentido? Asimple vista pa- 
reciera que ninguno, pero yo estoy 
convencido de que las casas de estu- 
dio debemos adoptar una postura 
protagónica, propiciando espacios de 
reflexión y debate que permitan dis- 
cutir abiertamente ideas y soluciones 
quetrasciendan sesgos políticos. 

Enel último mes, comoinstitución 
de educación superior, hemos gene- 
rado dos instancias de estetipo, obte- 
niendo valiosos resultados fruto del 
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CAMA PATRIÓTICA, 

diálogo y la colaboración, con el bien 
común comonorteen lugar de otro ti- 
po de intereses. ¿Qué sigue ahora? 
'Quémás expertos, académicos y figu- 
ras que en el pasado y el presente ha- 
yan servido a Chile entren en la con- 
versación, pues así, en un encuentro 
de distintas miradas, podremos acer- 
carnos ala tan ansiada salida de esta 
sensación de inseguridad y vulnerabi- 
lidad que nos aqueja día a día. 

Dr. Claudio Ruff; rector Universidad 
Bernardo O'Higgins, UBO 

Empresas familiares 

Las empresas familiares, cada vez 
más presentes en Chile y el resto del 
mundo, por su naturaleza y confor- 
mación tienen que hacer frente a de- 
terminados retos no tan soloen lo co- 
mercial, sino que además y, sobre to- 
do, en materia de Administración y 
Recursos Humanos. 

Y es que, en una organización de 
este tipo, la mayoría de las veces el lí 
mite entre lo familiar y el negocio tien- 
deaserborroso o confundirse, lo que 
puede afectarla gestión del capital hu- 
mano. 

Uno delos desafiosmás importan- 
tes tiene que ver con la participación 
dela familia en las decisiones labora- 
les. Por ejemplo, la inclinación de los 
propietarios de contratar y promocio- 
nar a familiares, incluso si éstos no 
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cuentan con las capacidades y habil 
dades necesarias, puede provocar 
sentimientos de malestar entre losde- 
más colaboradores, afectando tam- 
bién su moral y compromiso. 

Otroreto se vincula conlatarea de 
planificarlasucesión, puescuando se 
debe elegir al miembro de la familia 
que liderará la organización por los 
próximos años, no sólo hay queselec- 
cionar al individuo más competente, 
sino queademás hay quesaber gestio- 
nar las expectativas y sentimientos de 
losotros familiares. 

Un tercer factor que se debe en- 
frentar dice relación con la tradición 
delas empresas familiares, lo que pue- 
de dificultar las innovaciones o trans- 
formaciones quese deben realizar en 
ella para adaptarse a un mundo dene- 
gocios y laboral en evolución. 

Andrés Cardemil Oliva 

Recorte fiscal 

e Noparece razonable reducir el gas- 
to público enaprox. 1.000 millones de 
dólares, cuando la economía tenden- 
cialmente se moverá apenas en un 
rango 1,8% -2,1%. Ciertamente se ha- 
ce para cumplir la meta de déficit es- 
tructural del 1,9% del PIB, dada la caí- 
dade ingresos fiscales proyectada por 
el menor crecimiento. 

La economía debe ser cuidadosa 
en su posición fiscal, pero simultánea- 

mente también el gasto público secto- 
rial (el más relacionado con la palan- 
ca productiva como vivienda e in- 
fraestructura) puede en el margen 
mover el carro del crecimiento y de 
esta forma obtener esos ingresos tri- 
butarios adicionales que la economía 
requiere. Se señala que la economía 
necesita más gasto en innovación y 
desarrollo, más financiamiento para 
proyectos públicos y el fortalecimien- 
to de cordones industriales alicaídos 
paraasí potenciar la industria provee- 
dora y de subcontratistas privados 
que gira en torno a debilitados polos 
regionales. 

Recortar el gasto corriente público 
(en bienes y personal) está en la línea 
correcta, pero no es suficiente para la 
fortaleza fiscal de mediano plazo. Es- 
tos recursos deberían haber sido tras- 
pasados ala inversión pública (gasto 
de capital) que moviliza inversión pri- 
vada. Así estos desfases entre gastos e 
ingresos se van mitigando a medida 
quela inversión pública surte un efec- 
to multiplicador (empleo, impuestos, 
producción, etc.) mientras la econo- 
mía privada se vuelve a levantar. 

Francisco Castañeda, economista y 
académico U. Central 

  

Normalizar homicidios 

  

e Un gobierno que normaliza los ho- 
micidios en Fiestas Patrias y cuestiona 

[w] Comentarios en la web 

elactuar de Carabineros, es ungobier- 
no que no está en sintonía con las ur- 
agencias y necesidades de los chilenos. 

La ministra del Interior, Carolina 
Tohá, debe pedir disculpas a todoslos 
queclamamos un país seguroy darun 
paso al costado. 

Yerco Rodríguez, 
presidente UDILos Lagos 

Ateísmo 

eSibienes ciertoel ateísmoestárela- 
cionado con Dios, en el caso de nues- 
tro país sin quererlo debemos asociar- 
loal accionar delas diversas autorida- 
des y organismos que tendrían que 
serunejemplo ciudadano aseguir. La- 
mentablemente están bastante lejos 
deserun referente, pues se han con- 
vertido en profesionales de la mentira 
y sólo han conseguido que nadie les 
creaniconfie en ellos. 

Jorge Valenzuela Araya 

El Austral de Osornoinvita asus lectores a es- 
rbir sus cartas a esta sección. Los textos de- 
ben tener una extensión máxima de 1.000 ca- 
racteres e iracompañados del nombre com- 
pleto, cédula de identidad y número telefónico 
del remitente. La dirección se reserva el dere» 
cho de seleccionar, extraer, resumir ytitularlas 
imisivas, Las cartas deben ser dirigidas a 
cronicagaustralosorno.cl 
vala dirección 
O'Higgins 870, Osorno. 

3 
Una delas banderas instaladas en calle O'Higgins a inicios de septiembre, con motivo del Mes dela
Patria, se desprendió la noche del domingo debido al temporal de viento que se registróel fin de se-
mana. Pues bien, fue aprovechada por un perrito callejero que encontró en ella el cobijo necesario   para dormir, tal como se ve en la imagen. Chile protege a todos sus hijos, incluso alas mascotas. 

Foto de Patricio Meneses   

Cadem: Sólo un 149 considera como prioridad 
condonar el CAE y 4396 pide mejorar planes de 
educación // Comentarios en Emol.com 

  

Vicente Panduro 
Paguen los sinvergúenzas.   
Eduardo Alegría 
Hoyla principal prioridad es laseguridad, sin seguridad 
no hay educación ni salud. Lo vemosa diario: colegios 
quemados, saqueados, profesores agredidos y en salud 
postas, servicios de urgencia atacados, personal agre- 
dido y recintos de educación y salud con impactos de 

balas. 

Daniel Campos 
Sihay sobre un 30 por ciento que apoya este gobierno 
estamos muy mal como sociedad. 
Marcelo Jorquera 
Así cuando aparecieron los Boric, Jackson, Winter, Va- 
llejo y ia Ltda. en la revolución pingúna por el año 
2006, con el eslogan vendiendo la pomada: educa- 
ción gratis y decalidad. ¿Y qué tenemosahora? Apu- 
ros apitutados en el Estado. Sólo han vendido la po- 
mada y oponerse a todo desarrollo de Chile. ¿Se 
acuerdan de HidroAysén? Y ahora pagando cuentas 
dela luz que son impagables. Ysin crecimiento eco- 
nómico ya hace mas de 10 años. 
MarcosA. 

Única y exclusivamente los que deben y no quieren 
pagar. Otros pagamos todo. 

Diego Ramirez 
La verdadera encuesta será la próxima elección, se 
van a sorprender los progres y comunistas, los chile- 
nos estamos hasta más arriba dela coronilla con este 
gobierno. 

Ítalo Flores 

Es que es muy injusto condonar el CAE para los que 
responsablemente hemos pagado. Tendría que devol- 
vérsenos atodos los que hemos pagado, con los inte- 
reses ya pagados. 
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