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Nicole Nehme y Enrique Barros redactan 
informes en derecho a favor del Estado en 
disputa con Nuevo Pudahuel 

DE presentó reportes 
de los dos abogados, 
cuestionando el fallo 
arbitral que favoreció a 
Nuevo Pudahuel en la 
renegociación del 
contrato del aeropuerto. 
La concesionaria 
respondió calificando los 
informes como parciales 
y defendió la validez de 
la sentencia arbitral. 

LEONARDO CÁRDENAS 

El Consejo de Defensa del Estado (CDE) 

presentó a fines de agosto dos informes en 

derecho ante la Corte de Apelaciones de 

Santiago como parte del recurso de queja 

contra el fallo arbitral que ordena al Minis- 

terio de Obras Públicas (MOP) renegociar el 

contrato de concesión del Aeropuerto Inter- 

nacional Arturo Merino Benítez. Los infor- 

mes, elaborados por los abogados Enrique 

Barros y Nicole Nehme, forman parte de la 

defensa del CDE en su disputa con la Socie- 

dad Concesionaria Nuevo Pudahuel (SCNP). 

La sentencia arbitral, emitida en mayo, 

favoreció a la concesionaria al ordenar la re- 

negociación del contrato debido a los efec- 

tos de la pandemia de COVID-19 en los in- 

gresos del aeropuerto. Nuevo Pudahuel ha- 

bía solicitado esta modificación 

argumentando que la drástica caída en el 

tráfico aéreo afectó el equilibrio económi- 

co del contrato. Ante esto, el CDE, en repre- 

sentación del MOP, presentó un recurso de 

queja buscando revertir la decisión. 

Enrique Barros, profesor de derecho civil, 

argumenta en su informe que la teoría de la 

imprevisión fue aplicada de manera inco- 

rrecta porel tribunal arbitral. Según Barros, 

no se cumplieron los requisitos necesarios 

parainvocar esta doctrina, ya que la pande- 

mia, aunque imprevista, no justificaba la 

modificación del contrato de concesión. 

Además, sostiene que la concesionaria acep- 

tó el riesgo de fluctuaciones en la demanda 

al firmar el contrato, por lo que la senten- 

cia arbitral traspasa erróneamente ese ries- 

go al Estado. 

“El laudo aplica la teoría de la imprevisión 

sin analizar los requisitos precisos que au- 

torizan esta excepcional doctrina”, señala 

Barros en su informe. Añade que el impac- 

to de la pandemia afectó en mayor medida 

al MOP que recibe el 77% de los ingresos del 

aeropuerto, mientras que la concesionaria 

obtiene solo el 22%. Por lo tanto, considera 

que la sentencia es injusta al poner la car- 

ga sobre el MOP, cuando el contrato no ase- 

gura ingresos mínimos a la concesionaria. 

El informe de Nicole Nehme, experta en 

derecho económico y regulatorio y socia 

del bufete Ferrada Nehme, se enfoca en la 

restricción a las renegociaciones queimpo- 

ne la Ley de Concesiones de Obras Públicas, 

reformada por la ley N"20.410. Nehme cri- 

tica que la sentencia se base en el principio 

de buena fe para ordenar la renegociación 

del contrato, argumentando que esta no es 

una justificación válida bajo el régimen de 

concesiones de obras públicas. 

“La invocación del principio de buena fe 

contractual desatiende lo dispuesto por la 

Ley de Concesiones de Obras Públicas”, 

  
afirma Nehme. También destaca que cual- 

quier evaluación sobre el equilibrio econó- 

mico-financiero del contrato solo podría 

realizarse al término del periodo de conce- 

sión, ya que los contratos de larga duración 

no deben ajustarse por crisis temporales 

como la pandemia. 

Nehme advierte que la sentencia arbitral 

abre la puerta a un uso excesivo de la rene- 

gociación en contratos públicos, lo que po- 

dría generar distorsiones en el sistema de 

concesiones, incluyendo riesgos morales y 

pérdida de competencia. Esto va en contra 

de los objetivos de la reforma de 2010, que 

buscaba limitarla renegociación a situacio- 

nes excepcionales y evitar prácticas opor- 

tunistas por parte de las concesionarias. 

La semana post Fiestas Patrias será clave, 

ya que se espera que comiencen los alega- 

tos en la Corte de Apelaciones de Santiago. 

Conflicto de interés 

El 9 de septiembre, los representantes de 

Nuevo Pudahuel, Gonzalo Cordero y Nico- 

  
Enrique Barros. 

lás Corbeaux, presentaron una respuesta 

ante la Corte de Apelaciones de Santiago en 

la que calificaron los informes en derecho 

presentados por el CDE como parciales. Se- 

ñalaron que los informes de Enrique Barros 

y Nicole Nehme desfiguran los argumentos 

de la concesionaria y distorsionan los fun- 

damentos de la sentencia arbitral. 

Según Nuevo Pudahuel, los informes de 

Barros y Nehme ofrecen un análisis sesga- 

do y hacen una caricatura de los razona- 

mientos de la sentencia emitida en mayo de 

2024, que favoreció a la concesionaria. En 

su respuesta, los abogados de Nuevo Pu- 

dahuel afirmaron que la sentencia “se fun- 

da en normas del contrato de concesión y las 

disposiciones que lo regulan”, y no en prin- 

cipios generales como la buena fe, como su- 

gieren los informes del CDE. 

La concesionaria defendió la sentencia, 

señalando que fue dictada por una Comisión 
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Arbitral conformada por tres abogados de 

amplia experiencia en la materia, quienes 

basaron su fallo en disposiciones legales y 

contractuales claras. Nuevo Pudahuel sub- 

rayó que el fallo reconoció el impacto de la 

pandemia de COVID-19 como un hecho so- 

breviniente que alteró el equilibrio del con- 

trato de concesión, lo que motivó la orden 

de renegociación entre las partes. 

Nuevo Pudahuel también señaló un posi- 

ble conflicto de intereses de Enrique Barros, 

argumentando que el abogado es socio de 

Jorge Jaramillo Selman, exjefe de la División 

Jurídica de la Dirección General de Conce- 

siones del MOP y testigo en el juicio. Jara- 

millo fue uno de los testigos, además, en el 

juicio que se desarrolla en el Ciadi, en Wa- 

shington. La concesionaria indicó que esta 

relación no fue revelada en el informe pre- 

sentado por Barros y consideró que esto 

“inhabilita a su autor para dar en juicio una 

opinión objetiva”. 

La concesionaria aclaró que la sentencia 

arbitral no asegura una ganancia garantiza- 

da a Nuevo Pudahuel, sino que reconoce el 

“impacto significativo y desproporciona- 

do” que tuvo la pandemia en el equilibrio 

económico del contrato de concesión. Los 

representantes de la concesionaria enfatiza- 

ron que el fallo no impone condiciones fa- 

vorables a la empresa, sino que simplemen- 

te reconoce las consecuencias extraordina- 

rias de la pandemia y busca que ambas 

partes negocien de buena fe para ajustar el 

contrato a la realidad actual. 

INFORMES DELA CONCESIONARIA 

En el marco del proceso de arbitraje, Nue- 

vo Pudahuel presentó una serie de estudios 

legales y también un informe económico ti- 

tulado “Efectos previsibles del cobro de 

multas del MOP en la situación financiera 

de la Sociedad Concesionaria Nuevo Pu- 

dahuel”, elaborado por Guillermo Larraín 

Ríos de enero de 2022. 

“La eventual quiebra de SCNP - quese ori- 

ginaría en el pago de las multas en condi- 

ciones de extrema estrechez financiera- no 

tiene nada que ver con el proceso de destruc- 

ción creativa que justificaría la indiferencia 

de parte del Estado. Es evidente que el Es- 

tado no puede asegurar la supervivencia 

de ninguna empresa, de ningún tamaño. El 

mensaje de la Ley 20.720 señala que el ob- 

jetivo de la ley es facilitar el salvataje de “em- 

presas viables”. El Estado anuncia entonces 

que en el caso de empresas inviables, su 

quiebra le es indiferente”, concluyó Larraín. 

Además del Informe Económico elabora- 

do por Econsult Capital y suscrito por Sebas- 

tián Cerda y Gonzalo Sanhueza de agosto de 

2022. El documento concluyó que “una pro- 

puesta de distribución de los daños econó- 

micos producto de la crisis COVID-19 con- 

sistente con la recomendación el Panel Téc- 

nico, es una en la cual se restituye a la 

Concesionaria Nuevo Pudahuel sólo el im- 

pacto hasta el periodo en quese recupere el 

tráfico prepandemia con un límite máximo 

para su medición que nunca pueda exten- 

derse más allá de 2027 .Q   

Española Grenergy adquiere el 100% de 
la cartera solar en Chile al joint venture 
entre Repsol y el Grupo Ibereólica 
La operación, que comprende 77 MW en operación y otros 923 MW en desarrollo, le 
permitirá a la firma liderada por el empresario David Ruiz de Andrés más que duplicar 
la capacidad del megaproyecto de almacenamiento de energía Oasis de Atacama. 

VÍCTOR GUILLOU 

En medio del agitado ambiente en el sec- 

tor energético chileno, este lunes la firma es- 

pañola Grenergy anunció un negocio que le 

permitirá más que duplicar capacidad de ge- 

neración eléctrica renovable en el país, y a 

la vez ampliar su ambicioso proyecto de al- 

macenamiento de energía en el Desierto de 

Atacama. La firma, liderada por el empre- 

sario David Ruiz de Andrés, alcanzó un 

acuerdo para adquirir en US$128 millones 

el 100% de la cartera solar que tiene en Chi- 

le el joint venture entre las también españo- 

las Repsol e Ibereólica. 

La operación, que comprende 77 MW en 

operación y otros 923 MW en desarrollo, le 

permitirá a la firma casi duplicar su capa- 

cidad instalada, que actualmente alcanza los 

613 MW en operaciones y otros 502 MW en 

construcción. De sus actuales proyectos, la 

firma opera 15 unidades correspondientes a 

Pequeños Medio de Generación Distribuida 

(PMGD), y tiene otras 20 plantas del segmen- 

to en desarrollo. 

Los PMGD están actualmente en el centro 

de la discusión regulatoria, ya que el gobier- 

no busca destinar parte de sus ingresos al fi- 

nanciamiento para ampliar la cobertura del 

subsidio eléctrico. La oposición de los gre- 

mios de empresas renovables a la propues- 

ta no se ha hecho esperar, acusando que la 

idea afecta a las inversiones del sector ener- 

gético, tanto en escala PMGD como utility. 

Aunque el negocio de Grenergy con Repsol 

elbereólica pareciera poner un manto de du- 

das sobre las preocupaciones de las firmas 

queoperan en el país, lo cierto es que la ven- 

ta del portafolio solar por casi 1 GW se ve- 

nía fraguando desde ya hace algunos meses. 

De hecho, los socios estuvieron en conver- 

saciones al menos desde abril para ultimar 

la adquisición por parte de la petrolera del 

100% de la cartera solar que tenía junto a la 

firma renovable. Sin embargo, las partes no 

habrían alcanzado un acuerdo para que 

Repsol ejerciera su derecho preferente a 

quedarse con el 50% de la participación de 

Ibereólica en el portafolio solar. 

En tanto, la expansión de Grenergy en el 

país venía tomando forma al menos desde 

2023. Fuentes cercanas a la empresa, comen- 

taron que los avances del proyecto Oasis de 

Atacama -que se prevé alcance una genera- 

ción de 5,5 TWh de energía al año- respon- 

den a una planificación cuya ejecución avan- 

za dentro de lo esperado, dando cuenta de 

un compromiso con Chile de largo plazo, 

más allá de los distintos contextos políticos, 

debido a la seriedad de sus instituciones y 

su posición como líder para el desarrollo de 

proyectos de almacenamiento energético. 

Repsol e Ibereólica operaban en conjunto 

la planta fotovoltaica Elena, que estaba en su 

primera fase de operación. La unidad, ubi- 

cada en la comuna de María Elena, Región 

de Antofagasta, actualmente cuenta con 76,8 

MW de potencia instalada a través de 142.275 

módulos fotovoltaicos bifaciales. Sin em- 

bargo, en sus siguientes fases de desarrollo 

el proyecto tiene contemplado alcanzar una 

potencia total instalada de hasta 596 MW. 

Grenergy Renovables es una compañía es- 

pañola fundada en 2007, enfocada en la ge- 

neración a través de tecnologías fotovoltai- 

ca y de almacenamiento, y que desde 2015 

cotiza en la Bolsa de Madrid (BME). Los tí- 

tulos subían 10,2% esta mañana en el par- 

qué madrileño tras anunciarse la opera- 

ción. 

AMPLIACIÓN OASIS DE ATACAMA 

Junto con anunciar la operación, Grenergy 

comunicó que la adquisición de los proyec- 

tos solares le permitirá expandir suicónico 

proyecto Oasis de Atacama, el ambicioso 

proyecto con el que buscaba sumar 820 MW 

de almacenamiento eléctrico en pleno De- 

sierto de Atacama. 

En concreto, el proyecto incrementará su 

generación renovable a través de unidades 

de baterías de almacenamiento eléctrico 

(BESS, por sus siglas en inglés) desde los 4,1 

GWh hasta los 11 GWh y duplicará su gene-   

ración a través de plantas fotovoltaicas. 

David Ruiz de Andrés, máximo accionis- 

ta y presidente ejecutivo de Grenergy, des- 

tacó el negocio a través de un comunicado 

de prensa, en el que afirmó que “éste es 

sólo el primer paso de lo que está por venir. 

Las inversiones en baterías se van a multi- 

plicar en todo el mundo, y este proyecto 

nos permitirá ser un referente en el sector”. 

La operación le permite adquirir también 

una línea de interconexión construida y 

energizada de 1 GW, lo que facilitará el pro- 

ceso de conexión de los proyectos en desa- 

rrollo. 

Se espera que la primera fase de Oasis de 

Atacama esté conectada a finales de 2024, 

mientras que las fases restantes lo estarán 

principalmente entre 2025 y 2026. Grenergy 

ya ha acordado vender la energía de las cua- 

tro primeras fases: las tres primeras a la co- 

mercializadora de energía del grupo Copec, 

Emoac, y la cuarta a Global Utilty. Una quin- 

ta fase se encontraba en avanzadas negocia- 

ciones para encontrar un offtaker, pero tras 

la operación con Ibereólica y Repsol, Gre- 

nergy dijo que su proyecto sumará dos nue- 

vas fases. 

La firma recientemente cerró el financia- 

miento de las dos primeras fases, por US$345 

millones con BNP Paribas, Natixis, Société 

Générale, The Bank of Nova Scotia y SMBC, 

líderes del sector bancario internacional. 

Para el suministro de sistemas de almace- 

namiento a gran escala, ya cuenta con un 

acuerdo estratégico con la china BYD, por 

3GWh, y que representa el mayor de la mul- 

tinacional asiática hasta la fecha.Q
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