
  

EDITORIAL 

La complejidad de la chilenidad 

eptiembre, que aún S no termina, es el 
mes en que Chile ex- 

plora sus raíces, reflexio- 
na sobre su identidad y ce- 

lebra sus tradiciones. Sin 
embargo, más allá del 
folclore varias encuestas, 
entre estas de Black € 

White, Criteria y Cadem 
expone un retrato comple- 
jo y paradójico del ser chi- 
leno. 

El orgullo nacional si- 

guesiendo alto: un 83% de 
los encuestados afirman 
sentirse orgullosos de su 
país, pero a la vez, los chi- 
lenos se perciben a sí mis- 
mos con una mezcla de 

virtudes y defectos profun- 
damente arraigados. 

Las cifras reflejan que 
muchos valoran la solida- 

ridad y el humor como ca- 
racterísticas distintivas, 
símbolos de resiliencia 
frente a la adversidad y 
una especie de ingenio cul- 
tural que ha ayudado a 
sortear crisis. Sin embar- 
go, ese mismo ingenio pa- 
rece tener un lado oscuro: 
casi un 40% asocia la iden- 
tidad chilena con la pille- 

ría y el engaño. 
¿Cómoes posible que el 

mismo país que se enorgu- 
llece de su capacidad para 
ayudar al prójimo tam- 
bién se vea a sí mismo co- 
mo “flojo” o “ladrón”? 
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¿Cómo es posible 
que el mismo país 
que se enorgullece 
de su capacidad 
para ayudar al 
prójimo también 
se vea a sí mismo 
como “flojo” o 
“ladrón”?”. 

Anivel institucional, la 
corrupción ha erosionado 
la confianza pública, lo 
que explica en partela per- 
cepción de que “los chile- 
nos son ladrones”. A nivel 
personal, la autocrítica 
por la supuesta “flojera” 
parece estar en conflicto 

con el sacrificio y la lucha 
quecaracteriza a gran par- 
te de la población. 

Esta contradicción no 
es solo un producto de la 

autoimagen nacional, sino 
también el reflejo de una 
historia marcada por crisis 
sociales, desigualdades es- 
tructurales y una brecha 
evidente entre la clase po- 
lítica y la ciudadanía. 

Las encuesta invita a 
una reflexión sobre lo que 
significa ser chileno en el 
siglo XXI. Si bien las Fiestas 

Patrias ofrecieron una 
oportunidad para reafir- 
mar el orgullo nacional, 
también es importante de- 
tenerse un momento para 
cuestionar nuestras fallas 
y pensar cómo podemos 
convertirnos en la mejor 
versión de nosotros mis- 
mos. 

Nosetrata solo de cele- 
brar el pasado, sino de 
construir un futuro en el 
que esos valores positivos 
que tanto enorgullecen a 

los chilenos sean la base de 
una sociedad mejor y por 
cierto mucho más transpa- 
rente,   

BURBUJAS 

Accidentes 

Varios accidentes detrán- 
sito ocurrieron en las últi- 
mas jornada delas Fiestas 
Patrias. Pese a los conti- 
nuos llamados yla fiscali- 
zación, siempre lo más 
importanteesconducir 
de*orma responsable y a 
la defensiva. 

Cerro Dragón 

No cabe duda que el Ce- 
rro Dragón es unatracti- 
vo turístico que podría ser 
mucho mejor explotado. 
Sin embargo, es impor- 
tante partir por su cuida- 
do yevitar que la acción 
humana termine dañan- 
doel lugar, como ocurre 
enlos principales centros 
turísticos del país. 

También de vacaciones 

Muchas autoridades y 
sus equipos también 
aprovecharon de descan- 
sar durante el extenso fe- 
riado de Fiestas Patrias. 
Ahora es importante que 
retomen con energía su 
labory den marcha a una 
serie de urgencia que tie- 
nen lassiete comunas de 
laregión. 

  

DE NUESTRO ARCHIVO 

    23 de septiembre de 2004 

Los pobladores de Quillahuasa, en la Quebrada de Tarapacá, 

23 de septiembre de 2004 

Una dramática situación viven las familias afectadas por elin- 
cendioregistrado la tarde del martesen Óscar Bonilla y que 
afectó acinco viviendas. El voraz siniestro consumió la totali- 
dad delos enseres delas casas dañadas, por lo quelos damni- 
ficados pidieron ayuda para poder salir adelante. 

fueron beneficiados con electricidad permanente. La iniciati- 
vase inserta en el programa ejecutado por el Empresa Eléctri- 
ca de Iquique, Eligsa, con recursos provenientes del Gobierno 
Regional, vía Fondo Nacional de Desarrollo Regional.   
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Liderazgo con propósito 
El liderazgo con propósito en 
un contexto de coaching se re- 
fiere a la capacidad que posee 
unlíder para desarrollar, inspi- 
rar y motivar a su equipo de 

trabajo hacia un objetivo en co- 
mún que se centra másallá del 

logro de los resultados espera- 
dos. Este tipo de liderazgo co- 
necta las metas personales y 
profesionales decada integran- 
te del equipo con la misión y 
valores de la organización en 
quese desempeña, para queto- 

dos se encuentren alineados 
con un mismo propósito. 

Un líder con propósito es 
capaz de comunicar unavisión 
clara y atractiva que motive de 
manera intrínseca a los de- 

más, para dar lo mejor de sí 
mismos en busca de un objeti- 
vo común, generando un im- 
pacto positivo tanto a nivel in- 
dividual como grupal. Este en- 
foque de liderazgo desarrolla 
la inteligencia emocional y la 
empatía, para comprender las 
aspiraciones, necesidades y 

preocupaciones de los miem- 
bros del equipo, fomentando 

un ambiente deconfianza, co- 
laboración y crecimiento mu- 
tuo, 

Para convertirse en un lí- 

der con propósito, es funda- 
mental tener una clara com- 
prensión de tus valores, creen- 
cias y visión defuturo, hay que 
ser capaz de alinear las accio- 
nes diariascon unavisión a lar- 
go plazo, esto requiere una co- 

municación asertiva, clara y 
precisa, para tomar decisiones 

alineadas con los principios y 
objetivos de la organización. El 

coaching puede facilitar este 
proceso al ofrecer un espacio 
para la reflexión, el autocono- 
cimiento y el desarrollo de un 
plan deacciónorientadoacon- 
vertirseen un líder con propó- 
sito. Elimpacto de este tipo de 
liderazgoes que permite inspi- 
rar a otros, generar confianza 

y motivar equipos hacia metas 

$6 
El liderazgo con 
propósito es clave 
para generar un 
impacto positivo ”. 

Mitzy Avilán Rocca, 
ingeniero comercial y 

magister en 
Administración de Empresas 

comunes. Su enfoque en un 
propósito más elevado y que 
trasciende por sobre las metas 
propuestas es lo que permite 
infundir significado y pasión 
en los equipos. Estos líderes 
son capaces de cultivar unam- 
biente de trabajo positivo, fo- 
mentar la resiliencia y promo- 

ver el bienestar emocional y 
mental de sus colaboradores. 

Las habilidades que necesi- 
taremos para desarrollar un Li- 
derazgo con propósito son la 

escucha activa, empatía y co- 
municación efectiva, dando 
las instrucciones de manera 
clara, precisa y concisa. 

El liderazgo con propósito 
es clave para generar un im- 
pacto positivo y duradero en 
las organizaciones, para gene- 
raruna conexión profunda en- 
trelos valores personales y or- 
ganizacionales de cada inte- 
grante del equipo de trabajo, 
para conducirlos a un mayor 
compromiso, productividad, 
retención del talento y motiva- 
ción. 
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