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años habría paralizado a cualquier empre- 

sa occidental, por eso muchos proyectos de 

HPAL tienen un segundo propietario o han 

desaparecido”, afirmó Lyle Trytten, consul- 

tor canadiense del sector del níquel que ha 

trabajado como ingeniero en proyectos de 

HPAL en todo el mundo. 

La planta de Papúa Nueva Guinea supuso 

un gran cambio con respecto a principios de 

la década de 2000. Por aquel entonces, los 

conocimientos chinos sobre el níquel iban 

ala zaga de los occidentales en aspectos cla- 

ve. Las empresas chinas tenían poca expe- 

riencia en el uso de ácido para procesar 

minerales a más de 350 grados. Fue enton- 

ces cuando China ENFI creó una unidad de 

investigación para ponerse al día. 

Suéxito final en Papúa Nueva Guinea sig- 

nificó que cientos de ingenieros y técnicos 

chinos sabían cómo construir y explotar 

una próspera planta de HPAL. Sin embar- 

go, no era seguro que pudieran repetir el 
éxito en Indonesia. Muchos analistas pre- 

dijeron que encontrarían los mismos obs- 

táculos y frecuentes averías que las plan- 

tas occidentales en todo el mundo. 

Una empresa privada china, Lygend Re- 

sources and Technology, siguió adelante y 

contrató a ENFI. Comenzaron a preparar el 

terreno para la construcción en la isla de Obi, 

en el este de Indonesia, en diciembre de 

2018, incluso antes de que se finalizara el di- 

seño de ingeniería detallado para la planta, 

según una persona relacionada con el pro- 

yecto. Ingenieros chinos experimentados 

volaron al sitio, que ofrecía pocas comodi- 

dades aparte de duchas de agua fría y literas. 

“Los ingenieros chinos tienen una actitud 

diferente ante la vida y el trabajo”, explicó 

Wang Duodong, ingeniero jefe de Lygend. 

“Para hacer bien su trabajo, están dispues- 

tos a pasar mucho tiempo trabajando en 

obras tan remotas”, relató. 

Ajustaron el proceso donde era necesario, 

como cambiar a un tipo de titanio más ba- 

rato. Utilizaron una técnica para reducir el 

nivel de hamedad del producto final de ní- 

quel para mejorar la eficiencia, comentó 

Wang. Lygend buscó empresas chinas que 

pudieran fabricar versiones más baratas 

de los equipos occidentales. 

En aquel momento, las empresas japone- 
sas y occidentales se mostraban cautelosas, 

preocupadas por los costos y los posibles 

daños medioambientales. En la planta ges- 

tionada por China en Papúa Nueva Guinea, 

el fallo de una bomba en 2019 provocó el 

desbordamiento de lodos minerales de un 

tanque a las aguas cercanas, lo que dejó en- 

trever los riesgos. 

Esono pareció frenar el proyecto indone- 

sio, que era una asociación entre Lygend y 

Harita Nickel, una minera indonesia. 

En 2021, las dos primeras líneas de pro- 

ducción ya funcionaban a pleno rendi- 

miento. 

Wang aseguró que Lygend no intentaba re- 

inventar la rueda. Su objetivo era simplifi- 

car y racionalizar el diseño de la planta, y 

automatizar todo lo posible para reducir 

errores. Estudiaron los proyectos occiden- 

tales que no habían funcionado. 

“En realidad aprendimos de estos proyec- 

tos fallidos, analizamos sus desventajas”, 

sostuvo Wang. “Hicimos mejoras”, agregó. 

Siguió una oleada de instalaciones gestio- 

nadas por chinos. En la actualidad, hay al 

menos cuatro plantas de HPAL operativas 

en Indonesia, y se esperan tres proyectos 

más para finales del año que viene. 

Eliminación de la competencia 

Los mineros occidentales afirman que las 

empresas chinas obtienen ventajas deslea- 

les por su acceso a préstamos públicos ba- 

ratos y porque apenas respetan los derechos 

laborales y el medioambiente. En Indone- 

sia, las empresas chinas han construido 

numerosas plantas de carbón para alimen- 

tar su fiebre del níquel, ampliando el uso 

de un combustible fósil sucio que el mun- 

do está intentando reducir. 

Ha habido una racha de accidentes mor- 

tales, incluida una explosión en una fun- 

dición de níquel china en la isla indonesia 

de Sulawesi, que mató al menos a 19 traba- 

jadores en diciembre. 

Pero muchos mineros y analistas occiden- 

tales también aseguran que las empresas 

mineras chinas tuvieron un gran avance con 

HPAL y queson buenas procesando mine- 

rales. 

“Un ejemplo clásico es la rapidez con la 

que han puesto en marcha los proyectos in- 

donesios de níquel utilizando una tecno- 

logía que tenía un historial accidentado”, 

señaló William Adams, responsable de in- 

vestigación de metales básicos de Fastmar- 

kets, un proveedor de datos. 

El éxito de China ha reconfigurado el sec- 

tor. Ha inyectado una importante oferta 

nueva en el mercado y ha acelerado el des- 

plome de los precios del níquel y el cobal- 

to, dejando fuera de juego a los competido- 

res occidentales. La proporción del sumi- 

nistro mundial de níquel refinado en China 

o por empresas chinas en el extranjero ha 

pasado del 34% en 2015 al 58% este año, se- 

gún Benchmark Mineral Intelligence. 

Mientras tanto, las minas de níquel y co- 

balto de Australia, Nueva Caledoni: 

trolada por Francia, Brasil y Estados Uni- 

dos, han cerrado oestán cerrando, incapa- 

ces de competir con la oleada de minerales 

chinos de bajo costo. La empresa minera 

australiana BHP declaró en julio que sus- 

pendería sus operaciones de níquel en Aus- 

tralia Occidental, a la espera de una avalan- 

cha continua de níquel barato. 

La empresa química alemana BASF y la 

minera francesa Eramet, que habían firma- 

do un acuerdo en 2020 para estudiar la 

construcción de una planta de HPAL en el 

este de Indonesia, cancelaron su plan este 

año. “El mercado mundial del níquel ha 

cambiado significativamente”, manifestó la 

empresa alemana. WSJ 

con- 
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—por Marías CONCHA— 

egún la Corporación Nacional 

Forestal (Conaf), Chile cuenta 
con el 37% de su superficie bajo 

alguna figura de conservación 

de patrimonio natural, ya sea 

pública o privada, terrestre, marina, lacustres 

o de agua dulce, en donde el 21% del territo- 

rionacional es administrado directamente por 

esta institución que busca promover su pre- 

servación. 

En este contexto, llama la atención de que 

nuestro país cuente con el doble del prome- 

dio la Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) de suterrito- 

rio en estado de conservación, lo cual nos 

pone en un punto de partida que nos debe- 

ría hacer sentir orgullosos al objeto de pro- 

mover un marco de sustentabilidad. Elpun- 

to es que teniendo un ordenamiento macro 

de conservación muy por sobre nuestros pa- 
res ¿Cómo articulamos el ordenamiento del 

resto del territorio? ¿Deberíamos exigir a 

cada proyecto fuera de zona de conservación 

losmásexigentes estándares de conservación 

acosta deuna ralentización del necesario pro- 

ceso de inversión o deberíamos mantener un 

porcentaje relevante de conservación y per- 

mitirle al resto del territorio una propuesta 

de desarrollo armónico? 

Enlo institucional, Chile cuenta con una Po- 

lítica Nacional de Ordenamiento Territorial 

(PNOT) vigente desde 2021, que define los 
principios para armonizar distintos planes 

bajo un prisma de sostenibilidad. Para con- 

cretar esta política, se deben elaborar los 

planes regionales de ordenamiento territorial 

(PROT), sinembargo, llevamos 12 añossin po- 
der concretar un reglamento que los defina. 

En el intertanto hemos avanzado por un ca- 

mino que notiene parangón en nuestra his- 

toria republicana en dondecontamos con una 

PNOT aislada sin una directriz que vincule 

el bien común a nivel regional, intercomu- 

nal y comunal. En pocas palabras, hemossido 

testigos de cómo los planes reguladores co- 

munales, intercomunales, de borde costero, 

Ley Lafkenche o desarrollo indígena avanzan 

desde su vereda, generando un desorden te- 

rritorial sin un objetivo claro y uniforme que 

puedan dar certeza al necesario desarrollo y 

ala objetiva sostenibilidad. El ordenamien- 

toterritorial es probablementeel principio de- 

terminante para otorgar certeza jurídica y des- 

trabar gran parte de laincertidumbre permi- 

sológica, pero lo enfocamos a nivel fragmen- 

tado y no integral. 

Los PROT deben ser levantados desde re- 

giones teniendo un principio de ordena- 

miento macrozonal basado en la empatía y 

solidaridad entre vecinos, que dé solución 

aproblemáticas básicas habilitantes de fun- 

cionamiento a nivel de infraestructura, co- 

rredores bioceánicos, puertos, riesgos de 

desastre, vivienda, energía, transmisión de 

servicios básicos, producción y desechos, 

pero para una adecuada definición debe 

necesariamente tener una armonización 

nacional, macrozonal, regional y comunal. 

Resulta paradójico que, en este contexto de 

fragilidad institucional, los dos puertos sim- 

bólicos para promover el desarrollo de toda 

la macrozona norte y centro del país (Meji- 

llones y Valparaíso) estén bajo la lupa deuna 

definición comunal sin ningún contrapeso 

de cómo afecta ala gran mayoría de habitan- 

tes de la macrozona y en definitivas, del 

país en su totalidad. 

¿Debe una comuna declararse zona turís- 

ticasin ninguna directriz de vinculación ma- 

crozonal o nacional cuando posee el puerto 

oinfraestructura crítica clave para el desarro- 

llo de varias regiones? En pocas palabras, la 

indefinición que tenemos en donde lo micro 

pone en jaque el bien común se podría des- 

cribir como el caldo de cultivo perfecto para 

fragmentar, judicializar, complejizar la per- 

misología y poner una barrera más al desa- 

rrollo regional de Chile. 

Sianivel mundial Chile tiene uno de losma- 

yores espacios para promoverla conservación 

y biodiversidad, ¿Por qué desconocemos un 

tema tan fundamental y nos empecinamosen 

fragmentar un ordenamiento micro cuando 

enlo macro tenemos una posición única para 

armonizar un ordenamiento referente a nivel 

mundial? Chile tiene una posición privilegia- 

da de la que debemos de sentirnos orgullosos 

y no culpables, pero para dar el salto al desa- 

rrollo debemos necesariamente ordenar de lo 

macro alo micro sin renegar de nuestraiden- 

tidad y condición única para promover el 

mejor desarrollo para las personas. 
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