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Dario Morales, de Acesol, vy

conflicto de PMGD: “Desde que
entro el proyecto, en algunos casos
va se han parado los desembolsos”

El director ejecutivo de
la Asociacion Chilena de
Energia Solar (Acesol),
gremio que agrupa a
cerca de 160 empresas -
unas 60 de ellas del
sector beneficiado con el
pago de precio
estabilizado-, afirma que
los efectos de la
iniciativa del gobierno
que, amplia el subsidio
eléctrico en base a
ingresos de estas
generadoras, van mas
alla de dicho segmento.

VICTOR GUILLOU

—El conflicto entre las empresas que forman
parte del segmento de Pequefios Medio de
Generacion Distribuida (PMGD) y el gobier-
no promete volver a tomarse la discusion
tras la pausa obligada por Fiestas Patrias.
Y el tono de molestia entre los gremios que
representan a las empresas de este sector no
disminuye.

Asi lo refleja Dario Morales, director eje-
cutivode la Asociacién Chilena de Energia
Solar (Acesol), que agrupa a cercade 160 fir-
mas, 60 de ellas pertenecientes al segmen-
to beneficiado con el precio estabilizado, v
queahora el Ejecutivo afectard con su pro-
yecto que amplia el subsidio eléctrico. Mo-
rales aclara que desde la vereda de las em-
presas no se oponen a la entrega de una ayu-
da ampliada a 4,7 millones de hogares,
pero rebate el fondo de la discusion.

el

“Hasta el momento lo que se ha plantea-
do es: ¢de dénde sacamos recursos paraen-
tregar un subsidio? La pregunta correcta
deberia ser: jqué politicas pablicas pode-
mos implementar para aliviar ymejorar la
situacion de las familias chilenas? En ge-
neral, en el proyecto de ley, encontramos
que es una iniciativa que noapunta al tema
de fondo™, sostiene.

(Cuil es el efecto que ustedes estdn bus-
cando prevenir para la industria?

-El proyecto, tal como estd planteado,
tiene efectos que no se acotan en el segmen-
tode los PMGD. Si bien en el segmento de
los PMGD tiene un impacto directo, por-
que es un sector al cual se le estaria recor-
tando un 40% de sus ingresos durante un
tiempo, también estos efectos se conta-
gian hacia otros desarrollos tecnolégicos,
como los sistemas de almacenamiento, los

proyectos hibridos. Esto va a hacer, inevi-
tablemente, que el financiamiento en ge-
neral del sector energia sea mds caro. Eso,
en el mediano y largo plazo, va a tener un
efecto que se va a traducir también en las
cuentas de energia de las personas.

Ensuagrupacion gremial, jcudleslare-
lacion que tienen con ese segmento de la
industria?

-Nosotros tenemos aproximadamente 160
empresas socias que estdn en toda la cade-
na de valor de la energia solar, tanto eléc-
trica como térmica. Y de esas, aproxima-
damente 60 empresas tienen alguna rela-
cion con el segmento PMGD. Algunos son
generadores y otros, operadores. En gene-
ral, todas ellas nos han mostrado preocu-
pacion por cémo esto va a afectar el desa-
rrollo del segmento PMGD, pero también
del otro segmento, insisto.

La propuesta del Ejecutivo tiene un com-
ponente de recaudaciéon, pero también
tiene uno que es de venta de energia de los
PMGD. ;Eso no reduce un poco el proble-
ma?

-Creo que precisamente ahi hay una cier-
ta contradiccion del gobierno, porque por
un lado dice, ‘mira, hay un segmento que
tiene unarenta a la cual le podemos echar
mano para poder pagar el subsidio’, pero
al mismo tiempo estd diciendo, ‘bueno,
de todas maneras, su energia es mas bara-
tay por lotanto lovamos a aprovechar para
vender la energia a las pymes’. Hay una
contradiccion de la vision que tiene el go-
bierno sobre el segmento.

Se ha dicho que los US$150 millones que
se busca recaudar con este proyecto po-
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drian llevar a la insolvencia inmediata de
varios proyectos, ;comparten ese juicio?

-En cualquier negocio en que te financias
con deuda, en que hay un compromiso
con un banco en funcion de una cierta ex-
pectativa de ingresos, si esos ingresos por
alguna razon disminuyen en un 30% o 40
%, es evidente que no vas a tener el dinero
para pagar y cumplir tus compromisos.

Pero al final la situacion de insolvencia
estd dada por los duenos. Si el duefio de-
cide, en cada caso, inyectar capital para
evitar la insolvencia se podria evitar lacai-
da, jo no?

-Sin duda esto le va a generar problemas
alos duenos de las empresas y las situacio-
nes de insolvencia podrian llevar a una re-
concentracion del mercado.

<Esareconcentracion del mercado bene-
ficiaria mas a los grandes grupos de gene-
racion eléctrica, que tienen mas caja para
adquirir este tipo de activos?

-No lo podria afirmar, porque eso va ade-
pender de la estrategia de cada empresa,
pero probablemente si sale un activo a la
venta barato, alguien que ya estd en el mer-
cado va a tener interés de comprar ese ac-
tivo.

En general, en el sector eléctrico tenemos
la tendencia a decir, ‘hay empresas que
solo hacen solares, hay empresas que solo
hacen gran escala, hay empresas que solo
hacen PMGD, y este precio estabilizado es
paraun tipo de empresa particular’. Y eso
a mi juicio es un error. El precio estabili-
zado es un esquema de precios que estd dis-
ponible para cualquier empresa. De hecho,
hay empresas grandes, convencionales,
que tienen algunos activos de PMGD. Aho-
ra, dependiendo del portafolio, dependien-
do de como se financian y todas esas cosas,
hay empresas que el esquema de precios es
mas activo o no. Lo que ha hecho el esque-
ma de precios estabilizados es abrir la po-
sibilidad de que un nuevo tipo de empre-
sa, que se financia fundamentalmente con
deuda, pueda participar en el mercado.

Incluso los criticos de los PMGD recono-
cen que fueron exitosos en instalar una ca-
pacidad renovable, principalmente solar.
Ese objetivo, ¢ya se cumplio, o todavia
tiene sentido mantener este esquema?

-Esuna superbuena pregunta, que noso-
tros esperariamos que, desde la perspecti-
va de la politica publica, se hiciera un es-
tudioserio. Porque esto es una politica pt-
blica. En el 2004 se queria desarrollar un
ciertotipode tecnologia, v es legitimo eva-
luar si esa politica publica se cumplié ono,
si fue exitosa o no. A mi juicio, todala po-
litica puiblica de generacion distribuidaen
los ultimos 30 afios se ha desarrollado bajo
el entendimiento de que siempre va a te-
ner un rol menor, por el paradigma de
como se organizaban los mercados eléctri-
cos. Cuando ves Alemania, Australia, Ca-
lifornia u otras latitudes como Brasil, la ge-
neracion distribuida tiene un rol relevan-
te, muy relevante. Y hoy dia el problema
pueden ser los PMGD, que ya estinen 5%
de la energia, pero cuando aparezca el au-

toconsumo, cuando llegue el net billing v
sean otros 5%, eso va a seguir molestando
al mercado mayorista.

Pero si ven una necesidad de revisar la po-
litica publica, ¢no se reconoce entonces
que hay un problema que abordar?

-Yo no quiero centrar esto en el precio es-
tabilizado.

¢(Cudnto tiempo podria llegar a pasar
para que, mas alla de la insolvencia, se em-
piecen a cancelar 6rdenes de compra o se
afecten otros proyectos?

-Eso ya estd pasando.

<Ya hay proyectos que se estin paralizan-
do?

-Si, nosotros estamos haciendo un ca-
tastro. Estamos recopilando la informa-
cion. He tenido la posibilidad de conversar
con varias empresas. Hay contratos de fi-
nanciamiento que tienen una cldusula,
quese llama clausula de propuesta de cam-
bio de ley. Entonces, desde el momento en
que entro el proyecto, en algunos casos va
se han parado los desembolsos. Habia de-
sembolso que tenian que llegar alaempre-
sa y esa cldusula les permite a los bancos
parar el desembolso, hasta que se decida el
proyecto de ley. Supongamos que se elimi-
na el pilar, bueno, entonces se reanuda el
desembolso.

¢(Cudntas empresas estin en esa situa-
cion?

-No he terminado el catastro, pero yo al
menos tengo conocimiento de al menos
tres. Pero no he terminado el catastro, asi
que no me gustaria dar un nimero defini-
tivo. Luego, hay proyectos que estaban ne-
gociando due diligence y los inversionistas
dijeron, ‘paremos a ver qué pasa con el
proyecto de ley’.

¢Cudles son las posibilidades que ustedes
ven de ajustar el proyecto? ;Es posible
este pilar de financiamiento via PMGD o
simplemente no deberia estar?

-El pilar PMGD asi como estd, es muy gra-
ve para nosotros porque tiene efectos no
solo en el segmento PMGD, sino que en el
resto de la industria. Ahora, ajustes al pro-
yecto, si, se puede ver naturalmente un
mayor aporte fiscal. Eso es resorte del Mi-
nisterio de Hacienda.

Pero ese camino el gobiermno lo ha ido ce-
rrando.

-Puede haber reorientaciones de algtin pre-
supuesto que tengan los programas del mis-
mo Ministerio de Energia. Es otro camino.

Esa reasignacion, ;cree que pueda al-
canzar los US$150 millones anuales que
se requieren?

-Yonolo tengo claro, estamos tratando de
hacer esa estimacion, pero hay algunos
cambios regulatorios bdsicos y simples que
se pueden hacer para promover el autocon-
sumo. Si quisiéramos apovar a las pymes,
ese es el tipo de politicas publicas que de-
beriamos estar conversando. El hecho de
que nos hayamos centrado en de donde sa-
camos recursos para el subsidio, limita
mucho el margen de accion que nosotros
tenemos para encontrar soluciones de po-
litica publica de largo plazo.@



