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Explicé la transicion de laindustria a raiz
delos cambios en el mercado. Plante6 que se
trata de una discusién técnica y dijo que es mas
facil importar el trigo con las caracteristicas

ARMANDO BERDICHEVSKY, GERENTE DE MOLINERA ITATA

“Creo que la

ROBERTO FERNANDEZ RUIZ
robertofernandez@ladiscusion.cl
FOTOS: LA DISCUSION

esdelamiradadelaindus-

tria, Armando Berdichevs-

ky Ojeda, gerente superior

dezonade Molinera Itata,

afirmé que enlos tlltimos
12.afios se han concentrado en el proce-
samientoy exportacién de avena,y que,
si bien participaron en el mercado del
trigo, se han ido alejando.

“Ha habido una pelea permanente
entre la industria y la produccién de
trigo, es una historia antigua. Siento
queesuna peleaque pasa porlotécnico,
principalmente;sehaquedadoatrasque
la pelea sea un tema especulativo, hoy
yo siento que hay que enfocarse en lo
técnico, porque eslo que realmente uno
puede trabajar, lo especulativo se regula
solo, puesto que hoy, el 50-60%del trigo
se estd importando, y eso, realmente,
deberia ser el punto de comparacién.
Muchos agricultores vana decir, enton-
ces, ;por qué 110 Nos comparan siempre

agricultura de
contrato es un
camino a seguir”

conelpreciointernacional? Y esoesuna
discusién nuevamente técnica, porque
hoy dia los molinos estin comprando
su trigo en relacién a la proteina y eso
esalgoque hay que entender muy bien,
porque la proteina hoy dia es mucho
més pareja en el trigo importado que
en el trigo nacional, no digo que no se
puedan lograr equivalencias, pero son
eso, equivalencias, y ahi es donde se
produce la pelea en que el molino ve
las condiciones de mercado actual,
que es otro factor stiper importante”,
profundizé el profesional en entrevista
en Radio La Discusién.

Sostuvo que ‘las tendencias del mer-
cado actualhacen quelos trigos que se
necesitanen Chile sean cadavez conmds
proteinayotras propiedades, entonces,
eltrigo chileno, que havenido siempre
enfocado hacia proteinas maximo 10,
realmente estable, porque hoylos pro-
ductosteestén pidiendo proteinasde12,
e incluso, 13, entonces, el trigo chileno
no siempre estd llegando ahi, y en eso
hay que trabajar, investigar, etcétera;
pero cuando decimos que tenemos

requeridas, porque la produccion nacional no
ofrece una calidad superior homogénea.

unapeleaentrelaagricultoryelmolino,
realmentela pelea es por esos puntos de
proteina, por una parte; la estabilidad
u homogeneidad en el lote completo,
es decir, si, por ejemplo, yo tengo una
produccién de 20 camiones, y de esos,
tengotres con buena proteina, otros dos
que se bajéy asisucesivamente, nohay
unaestabilidad, y eso también tenemos
que preguntarnos como se logra’.

Consultado porlaagregaciéndevalory
laposibilidad de una integraciénvertical
enel mercado del trigo, sentencid que,
la figura de los consorcios que retinen
a agricultores y que funciona en otros
paises, “creo que no sevaadaren Chile
por distintas razones”. Reflexiond que
“a veces, pensamos muy lejos en el
producto terminado, cuando el primer
eslabon todavia nolotenemos cubierto.
Es decir, ;quién tiene la capacidad de
almacenaje delos cereales en Chile? Lo
tienela industria, entonces, obligaala
industriaa comprar ciertos volimenes
considerando todos los costos que eso
significa, no solo en términos de costo
técnico, sino que también los costos
financieros”.

“Entonces, talvez ahi, hayunaentidad
que puede ser, por ejemplo, Cotrisa,
que no ha funcionado nunca, virtual-
mente si (...) Pero Cotrisa tiene algo de
almacenaje, entonces, ese almacenaje
se puede poner a disposicién también
de los agricultores, de los que puedan
hacerla fuerza financiera paranovender
en cosecha, que es cuando se transa el
precio mas competitivo, sinoque vender
un poquito més adelante y obtener un
mejor precio”, planted.

En cuanto a la posibilidad de que el
agricultor tenga parte de la propiedad
delaindustria, expuso que, “si el agri-
cultor, cualquiera sea sutamafio, tiene
parte de la propiedad, sabe lo que estd

Siento que es una pelea
que pasa por lo técnico,
principalmente; se ha
quedado atras que la pelea
sea un tema especulativo,
hoy yo siento que hay que
enfocarse en lo técnico,
porque es lo que realmen-
te uno puede trabajar”.

Hoy dia los molinos estan
comprando su trigo en
relacion a la proteina y eso
es algo que hay que enten-
der muy bien, porque la
proteina hoy dia es mu-
cho mas pareja en el trigo
importado que en el trigo
nacional”

pasando en el mercado final, y si hay
mds margen, entonces podrd optar a
través delaindustria aese margen, ysi
nohay, entonces, tendrd que asumir que
el negocio no da para mds. El negocio
privado tiene los riesgos que tiene y
entonces ahi tenemos que asumir eso
como negocio en simismo, otra cosaes
loque podamos pensar dela estrategia
quesignifica teneragriculturaenun pais
y por eso que el Estado es importante
dentro de esta ecuacién’.

Agricultura de contrato

Consultado porla posibilidad de que
lamolineria trabaje conlos agricultores
bajoelsistema de contrato, Berdichevsky
reconoci6 que “hay un espaciodonde se
puedetrabajar, creo quelaagriculturade
contrato es un caminoaseguir, definiti-
vamente, creo que estd poco explorado
y hay que explorarlo més”.

Explicd que“seha producidounatran-
sicién enla molineria en estos tltimos
afios, en el sentido de que el mercado
esta pidiendo productos de una calidad
distintaalaque estdbamos acostumbra-
dos, porque hemos cambiado nuestros
hébitos de consumo. Recordemos que,
hace ochoafios, Chile consumia princi-
palmente el pan francés (marraqueta)
y la hallulla, y eso significa un tipo de
trigoy punto final;hoy dia, esos dos tipos
de panrepresentan el 40-50%deloque
se consumia antiguamente: hoy tienes
todalabollerfa, los panes integrales, los
panes hot dog, los de hamburguesa,
los panes envasados; todo lo que estoy
nombrando son productos que no se
logran tan ficilmente con trigo nacional,
entonces, ha venido un cambio y eso
también significa que los molinos han
estado mirando al productor nacional,
tal vez, en forma distinta’.

El gerente de Molinera Itata apuntd
que “el trigo ha tenido voliimenes de
produccién mayores alos de consumo
estos tltimosafiosyel precioha tendido
abajar;sinembargo, los trigos de buena
calidad se pueden mantener conun pre-
cio competitivo; pero queda todoel trigo
débil, que queda bajo el agua, muchas
veces con un precio muy bajo”.

Berdichevsky sefial, ademds, que,
“si vemos la cantidad de hectéreas
sembradas de trigo ses necesario que
todos los agricultores siembren trigo?
¢laindustriaesta habilitadaen términos
comerciales para podercomprartodaesa
cantidad? Porque, silo regulaelmercado,
alguien queda en el camino, alguien
cae, porque al final del afiono levan a
comprar su productoolevanacomprar
a un precio que no le sirve. Entonces,
scémo se regulaesaaccién? No podemos
pensar que todos los agricultores son
capaces de sembrar trigo fuerte, por las
variedades de suelo y clima, etcétera,
entonces, evidentemente va a haber
agricultores que novana poder sembrar
enelsueloque tienen, entonces, ;cdmo
regulamos eso? Creo que la agricultura
de contrato es una buena solucién para
300, por lo menos, ayuda’.



