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“Ellos (los botilleros) mantienen su lo- 

cal, es de ellos la patente, y las compras 

las hacen a través de nosotros. Lo que yo 

te puedo entregar a ti como franquicia- 

do es información. Por ejemplo, qué es 

lo que realmente necesitas comprar. No- 

sotros les entregamos todas las semanas 

un sugerido de compra acorde a venta 

histórica y otras variables asociadas de 

qué es lo que él debiera comprar esta se- 

mana, para poder cumplir ciertos obje- 

tivos de venta”, explicó Rehbein. 

Através del modelo de franquicias, Lí- 

quidos planea potenciar su red donde ya 

tienen presencia, como el Biobío y Val- 

paraíso. 

“Hoy día seestá potenciando el franqui- 

ciador más que seguir abriendo locales 

propios. Hay un objetivo de seguir cre- 

ciendo a nivel de locales, pero las cosas 

económicamente no han sido las mejores 

durante los dos últimos años, por eso 

quisimos seguir con esta idea de franqui- 

ciar y poder seguir creciendo a nivel de 

locales, porque permite también econo- 

mías de escala para todos”, dijo Rehbein. 

La empresa 

Con su actual tamaño, la compañía, cuyo 

nombre Comercial Líquidos Off SpA, 

registra una tasa de crecimiento cerca- 

no al 8% anual, y factura cerca de US$40 

millones. A fines de 2022, la firma au- 

mentó su capital en $ 1.000 millones, pa- 

sando a una cifra de $ 6.410 millones. Se- 

gún un reporte de la Asociación de Ad- 

ministradoras de Fondos de Inversión 

(Acafi), de fines de 2021, el fondo tenía 

22 aportantes y un patrimonio de US$6 

millones. 

El fondo es administrado por la gesto- 

ra Kapin Capital, una oficina de private 

equity y activos alternativos, que tiene 

como socios a Juan Pablo Valdivieso, 

Cristián Gana y Víctor Pucci del Río. 

Este último, hijo de Carolina del Río, 

una de las exdueños de Derco, es parte 

del directorio de siete integrantes de Co- 

mercial Líquidos Off en representación 

de la gestora. El resto de los nombres ilus- 

tra sobre la identidad de los aportantes 

del fondo que controla la compañía. 

En la mesa participa también Cristián 

Steffens, fundador de otro fondo de in- 

versión llamado Ad Capital, quien ejer- 

ce como presidente de la empresa, y Pe- 

ter Raby Stuart. 

También está otro empresario con mu- 

cha experiencia en el rubro: Claudio En- 

gel Goetz, presidente de F.H. Engel, un 

grupo de empresas dedicada a la im- 

portación de productos de consumo ma- 

sivo desde hace cuatro décadas, entre 

ellas, marcas de whisky, gin, cognac, je- 

rez, brandy y vermouth. 

La mesa la completan Ricardo Duch 

Márquez, fundador de los locales de co- 

mida Doggis, y su hijo Cristóbal Duch 

Matthei, director y fundador de Uno Sa- 

lud Dental, empresa cuyo control fue 

adquirido por Linzor Capital en 2021. 

El séptimo director era otro ejecutivo 

ligado al sector: Javier Bitar Hirmas, 

exgerente general de la Viña San Pedro, 

quien trabajó con el grupo Luksic. Bitar   

dejó el directorio, ya que el 1 de agosto 

asumió como el gerente general de la 

Viña Santa Rita. Aún no se ha reempla- 

zado su asiento en el directorio. 

“Es un muy entretenido negocio. Ob- 

viamente, como todo negocio tiene di- 

ficultades. El manejo de las patentes es 

un tema complejo, efectivamente los 

cumplimientos y las obligaciones que te- 

nemos como compañía y en relacióna la 

ley con las patentes, es muy relevante. Es- 

tar muy atento porque la fiscalización es 

constante”, explica el gerente general. 

El ejecutivo agrega que la competencia 

en el rubro es alta, ya que los productos 

son los mismos en todas las botillerías y 

en los supermercados. La forma de dife- 

renciarse, por eso mismo, es a través de 

precios, dice. Esto a través, por ejemplo, 

de su club de fidelización que ya tiene 

medio millón de afiliados. 

La compañía ha tenido crecimiento to- 

dos los años desde que cambió de due- 

ño. Rehbein relata que los años de pan- 

demia las ventas de la cadena registra- 

ron un importante crecimiento, pero en 

2023 fue más difícil, ante las condicio- 

nes económicas del país. Ahora han po- 

dido repuntar y ven números positivos 

frente al año pasado: “Estamos crecien- 

do, estamos cumpliendo nuestro pre- 

supuesto”, aseguró. 

Líquidos.cl tiene distintas áreas de ne- 

gocio: la venta online, la venta mayoris- 

ta, los grandes eventos y la venta presen- 

cial. Esta última es el que genera mayo- 

res ingresos para la empresa. La tienda 

estrella está ubicada en Tobalaba con 

Copihue, en Providencia, y su clientela 

en tiendas corresponde mayoritariamen- 

te a jóvenes de entre los 18 y los 32 años. 

El principal producto vendido por Lí- 

quidos.cl es la cerveza, por lejos, la que 

captura un 72% de las preferencias, se- 

gún una encuesta realizada por la mis- 

ma empresa. A esta le siguen los desti- 

lados, con el 66%. 

Fiestas Patrias 

La celebración de la independencia del 

país es un gran impulso para muchos co- 

mercios, entre ellos la industria de la car- 

ne y de los alcoholes. En septiembre es 

cuando más se consume, por ejemplo, 

el terremoto. Por ello, uno de los prin- 

cipales productos que Líquidos.cl ven- 

de en estas fechas es el pack de pipeño 

con la granadina, insumos de esa prepa- 

ración. Otros productos que destacan 

para la temporada son la cerveza, el pis- 

co y el vino. 

El incremento en ventas, debido a las 

fiestas, ya se ha comenzado a ver desde 

mediados de agosto, puesto que mu- 

chos clientes se anticipan y no esperan 

a la semana de la celebración. Aun así, 

pronostican que el fuerte en las ventas 

sea entre el 14 y 17 de septiembre. 

Septiembre, en comparación a un mes 

normal, tiene un alza de entre un 30% 

y un 40% en las ventas, explica Rehbien. 

Líquidos.cl espera que esta sea una me- 

jor temporada que la del año pasado, im- 

pulsada por una fiesta que se puede ex- 

tender hasta por 10 días.Q 
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Litio: que la coyuntura 
no nuble la visión de 
lareo plazo 

lI precio del litio ha ba- 

jado de forma muy im- 

portante, pasando des- 

de más de US$80 mil la 

tonelada a fines de 

2022 a USS10 mil la to- 

nelada actualmente. 

Como es sabido, el 

principal uso de este material esla fabri- 

cación de baterías para dispositivos elec- 

trónicos y automóviles eléctricos, lo que 

lo convierte en un insumo esencial para 

la transición energética. Pero ¿qué ha 

cambiado en este proceso que explica la 

fuerte caída del precio? Comprender las 

razones detrás de este ajuste permite sa- 

ber si es posible esperar una recuperación 

y dimensionar su impacto económico. 

Una de las principales razones de esta 

caída del precio es la pérdida de dinamis- 

mo de la economía china y del mercado 

global de automóviles eléctricos. La otra, 

obviamente, esel aumento de producción 

que se generó con el incentivo que pro- 

dujo el fuerte aumento del precio del 

año 2022. En el caso de los automóviles 

eléctricos, factores como alto precio, el 

retiro de subsidios para su adquisición en 

diversos países, su aún reducida autono- 

mía y la insuficiente infraestructura de 

recarga, han frenado la expansión del 

mercado y han hecho que las ventas sean 

menores a lo esperado. 

Como respuesta a la caída del precio, los 

productores de litio empezaron a ralen- 

tizar su producción a fines de 2023, lo que 

ha evitado un descenso mayor. De acuer- 

do con SP Global las estrategias de las 

empresas de los principales países pro- 

ductores, Chile y Australia, incluyen la 

acumulación de inventarios y la suspen- 

sión temporal de operaciones. Otras han 

modificado los procedimientos de ven- 

ta, utilizando subastas para conseguir 

mejores precios. Pese a estos ajustes, se 

estima que el mercado del litio se man- 

tendrá en superávit hasta 2027. 

Más allá del fuerte ajuste del precio, los 

fundamentos de largo plazo del merca- 

do del litio siguen siendo positivos. De 

acuerdo con estimaciones de la Agencia 

Internacional de Energía, la demanda 

por litio se multiplicará por seis entre 

2020 y 2030, como consecuencia de la 

transición energética hacia energías lim- 

pias. En este contexto, según Consensus 

Forecasts, el precio de largo plazo (2029- 

2033) se estima en torno a US$ 18 mil la 

tonelada. En el corto plazo, las expecta- 

tivas positivas para este mercado se sus- 

tentan, por un lado, en la posibilidad de 

que el gobierno chino tome medidas para 

enfrentar el debilitamiento de la deman- 

da interna, con el fin de cumplir con sus 

metas de crecimiento y evitar un mayor 

descontento social. Por otro lado, el pro- 

ceso de recortes de tasas de interés que 

comienza este mes en EE.UU. y que se 

prolongará durante 2025 es otro factor 

que permitirá una recuperación de la 

demanda global que hoy se encuentra re- 

primida por los altos costos de financia- 

miento. Por último, las elecciones en 

EE.UU. también serán un factor rele- 

vante para las perspectivas de este mer- 

cado. Mientras Donald Trump ha sido crí- 

tico de las políticas de apoyo a la adqui- 

sición de vehículos eléctricos, Kamala 

Harris ha sido defensora de la expansión 

de esta industria, como pilar de la estra- 

tegia para enfrentar el cambio climático. 

La baja del precio del litio significa me- 

nores ingresos públicos y privados para 

nuestro país y podría desincentivar el in- 

greso de nuevos participantes, especial- 

mente aquellos con mayores dificultades 

financieras o sin una visión de largo pla- 

zo. Pero Chile se encuentra mejor prepa- 

rado que otros competidores para enfren- 

tar este chaparrón, tanto por la calidad de 

sus recursos, como por el conocimiento del 

mercado y de las tecnologías disponibles, 

ventajas que nos permiten ser líderes mun- 

diales en costos. De esta forma, el llama- 

do es a no detener el avance de la estrate- 

gia nacional del litio, continuar con el de- 

sarrollo de esta industria con una mirada 

de largo plazo y a estar bien preparados 

cuando el precio del litio vuelva a subir 

como espera el consenso de mercado.
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