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Isapres: una crisis que está lejos de terminar 
Las millonarias pérdidas del sistema al primer semestre indican que las Isapres aún están muy lejos de lograr un equilibrio 

financiero. El gobierno y los parlamentarios deben actuar con sumo cuidado para impedir que el cuadro se agrave aún más. 

os resultados del sistema Isapre al cierre del pri- 
mersemestre han arrojado pérdidas que superan 
los $ 81 mil millones, lo que constituye el peor 
registro semestral desde la creación de dichas ase- 

guradoras. Esta situación da cuenta de que el de- 
sequilibrio financiero de las Isapres está lejos de haberse 
resuelto, y por tanto el gobierno y los parlamentarios de- 
ben ser especialmente cuidadosos en el tipo de reformas 
que pretenden introducir, porque un paso en falso puede 

llevar al colapso. 
La situación financiera de las Isapres desde hace algu- 

nos años que viene tornándose muy compleja, y tras los su- 
cesivos fallos de la Corte Suprema en orden a ajustarse a 

una sola tabla de factores y retrotraer el alza que se había 
determinado para la prima GES el cuadro empeoró críti- 
camente, pues elloimplica una cuantiosa merma de ingre- 
sos que previsiblemente llevaría al colapso del sistema. Con 
el fin de tratar de impedirlo se dictó la llamada Ley Corta, 
que entre otras cosas buscó introducir mecanismos para 
intentar estabilizar financieramente a la industria, y de paso 
buscar una fórmula para que las Isapres pudieran restituir 

alos afiliados unos US$ 1.200 millones, deuda que preci- 
samente se generó producto del desbordado fallo del má- 
ximo tribunal sobre tabla de factores. 

Las cuantiosas pérdidas acumuladas a la fecha dan 

cuenta de que los temores de que las Isapres están en una 
situación crítica no eran infundados, y es posible que las 
fórmulas que contempló la Ley Corta para estabilizar finan- 
cieramente al sistema, aunque dieron un necesario oxíge- 

no, podrían no ser suficientes, especialmente porque las 

Isapres además tendrán que lidiar con la restitución de esta 
abultada deuda, lo que es incierto. Un importante opera- 
dor internacional del sistema, UnitedHealth Group -con- 
trolador de empresas Banmédica-, ya anunció su salida del 

país, lo que podría marcar el rumbo para otros actores del 
sistema, a lo que se suman caídas en las dotaciones de las 
Isapres y una importante merma de afiliados. 

En medio de este delicado cuadro, está previsto -confor- 

melo acordado en la Ley Corta- que no más allá del1 deoc- 
tubre el Ejecutivo presente dos proyectos de ley: uno para 
terminar con las preexistencias en Isapres, y otro que for- 

talecerá Fonasa y que dará continuidad a la Modalidad de 

Cobertura Complementaria creada en la Ley Corta. Respec- 
to de la primera iniciativa, un aspecto que parece indispen- 
sable para impedir que la situación de las aseguradoras se 
torne todavía más inmanejable esque el término de las pre- 

existencias venga acompañado de un fondo de compensa- 
ción intra Isapres. En ese orden de cosas, sorprende que 
irresponsablemente algunos parlamentarios estén asimilan- 
do dicho fondo a un nuevo “salvataje” de las Isapres, indi- 
cando que la situación por la que atraviesan es producto de 

malas decisiones de sus respectivas administraciones y 
que el foco debe estar en fortalecer a la salud pública. Con 
tal predicamento no solo desconocen que el factor deter- 
minante en esta crisis fueron los fallos del máximo tribu- 
nal, sino que además generan una preocupante confusión, 
porque este tipo de fondos no constituyen “salvatajes”, 
sino que buscan compensar a las Isapres que reciben afi- 
liados con mayor probabilidad de siniestro, justamente 

para asegurar que no haya problemas en el acceso. 
En la medida que las visiones ideológicas o simplistas 

prevalezcan, en esa misma medida se alejará la posibilidad 
de dar una solución integral al sistema de salud. 
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CARTAS 
RECUPERACIÓN DEBARRIOS 

SEÑOR DIRECTOR: 

En su última columna, Ricardo Abuauad hace un 

análisis y una propuesta para el barrio Santa Lucía que 

esrealista y posiblederealizar.Elfondo desucolum- 
naesaplicable atodalacomuna de Santiago yrepli- 

cable en otras. El deterioro de nuestras ciudades se 

debe enfrentarporbarrios, ya que cada cual tiene su 

propio afán y características propias. En Santiago, los 

barrios Matta Sur, Vega Central, Mercado Central; 

enRecoleta, elbarrio Bellavista; en Vitacura, la Ave- 

nida Vitacura, y asientodas las comunas.Loscandi- 

datosalasalcaldías del país deben definir y declarar 

supostura frente alarecuperación de susterritorios 

comunales y especialmente delos barrios más de- 

teriorados para atraer turismo y trabajo, para cons- 

tituirespacios de encuentro y nuevosnegocios;enfin, 

paradevolvernoslapazylaseguridadquetantonos 

hacefalta. 

Yves Besancon Prats 

Arquitecto 

  

EL PROBLEMA DEL PRESIDENCIALISMO 
CHILENO 

SEÑOR DIRECTOR: 
Uno de los problemas más graves de nuestro siste- 

mapolítico es queelPresidenteesprácticamente in- 

vulnerable alavoluntad ciudadana. Las malas deci- 

sionesimpactansupopularidad, perolapopularidad 

por sí sola es una herramienta deficiente para in- 

centivara los políticos a corregir sus errores. 

Un sistema presidencial robusto requiere de un 

Parlamento capaz defiscalizar y contener al Ejecu- 

tivo. A su vez, es vital que el electorado cuente con 

herramientas paraevaluar-y eventualmente casti- 

gar-a diputados y senadores. Delo contrario, laspre- 

siones del Poder Legislativo sobre el Ejecutivores- 

ponderían meramente a las conveniencias indivi- 

duales y partidarias de los parlamentarios. 

El sistemaproporcional querige hoyenlas eleccio- 

nesdel Congreso nonospermite realmenteevaluar 

anuestros representantes. Los parlamentarios tie- 

nenincentivos para apuntar solamente asus nichos 

y pueden darse el lujo de ignorar al votante de cen- 

tro. El sistema mayoritario uninominal está diseña- 

dojustamente pararesolveresteproblema. ¿Hayal- 

guna posibilidad de que podamos avanzar en esadi- 
rección? 

Mientrasnotengamosunsistemapresidencialro- 

busto, mejorar la gobernabilidad es un arma de do- 

blefilo: un Presidentebienintencionadotendríalaca- 

pacidad de resolver los problemas del país más efi- 

cazmente, pero unPresidente ineptoo radical podría 

hacerle muchísimo daño atodos los chilenos. 

Diego Cathalifaud 

MÁS CLARO ECHARLE AGUA 

SEÑOR DIRECTOR: 
Recientemente, la publicación de la Encuesta Suple- 
mentaria delngresos del INE nos recordó problemas 

persistentesen el mercado laboral que obstaculizan 

el desarrollo: los salarios reales apenas crecen y las 

disparidades de género se mantienen. 

Debido al tímido avance en los ingresos que vi- 

mos en 2023, la brecha de género de lamasasa- 

larial bajó marginalmente a23,3%. Es decir, las mu- 

jeres siguen ganando un quinto menos que los 

hombres. 

Estos datos se condicen con una informalidad fe- 

menina que aumenta y un empleo cada vez más 
precario. Además, persisten las diferencias salaria- 
les según el nivel de educación, siendo más pro- 

nunciadas en personas con educación técnica. Ani- 

vel regional, solo ensieteregionesla desigualdaddis- 

minuyó, y la brecha salarial es más alta en Antofagasta, 

que tiene el ingreso medio más alto del país. 

El país parece estancado, el avance varía según el 

territorio, y los incentivospara lograr condiciones de 

trabajo equitativas están mal diseñados. Aunque 

existen iniciativas, los datos muestran que la ley de 

igualdad de remuneraciones, promulgada hace 15 

años, no tuvo un impacto significativo. 

Escrucial avanzarhacia medidas quealineenlosin- 

centivos, de modo que contratar a una mujernoim- 
plique mayores costosparalosempleadores. Ejem- 

plosdeestos “impuestos” al trabajo femenino sonla 
legislación desala cuna vigente y la diferenciaenlos 

postnatales de hombres y mujeres, entre otrosfac- 

tores que, corregidos, permitirían reducir estas dis- 

paridades. 

Elescenarioactualintroduce además nuevos obs- 

táculos. La inseguridad acentúa las desigualdades, 

ya que los riesgos para las mujeres son mayores. A 
ellose suma unestancamiento quefrenaeldesarro- 

llo y la reducción de la pobreza. La clase política de- 

beríapriorizar iniciativas que igualen lascondiciones 

en elmercado laboral, o almenos desechar aquellas 

que siguen incrementando los costos de contratar 

mujeres frente a los hombres. 

Más claro... echarle agua. 

Carolina Abuauad 
Investigadora asociada de Fundación Plensa 

COLEGIATURA OBLIGATORIA 

SEÑOR DIRECTOR: 

Enmedio del caso Audio, que tiene en la mira a va- 

rios abogados, ha surgido lapropuesta de hacer obli- 

gatoriala colegiatura de algunasprofesiones. Inclu- 

so, un par de parlamentarios ya presentó un pro- 

yecto de ley al respecto (Boletín 17083-07). Sin 

embargo, estaesunamedidaquenosolucionaelpro- 

blemadefondoy, alcontrario, puedeempeorarlaen- 
fermedad. 

Primero, la colegiatura obligatoria atenta contra la 

libertaddeejercersin dependerde una organización 
gremial, limitando la autonomiaprofesional. Además, 

la colegiatura no garantiza una fiscalización ética 

efectiva. Casos como el de Hermosilla podránseguir 
existiendo, pues equivale a romper el termómetro, 

y nopreocuparse dela fiebre. Finalmente, hay que en- 

tender quehay oficiosliberales, paralos que no sere- 

quieretítulo y, porlotanto, seríaimpensable obligar- 

losacolegiarse, porlo que sepodría produciruna dis- 

criminación arbitraria. 

Chile necesita soluciones que promuevan la ética, 

perola colegiatura obligatoriano pareceserelcami- 

no. Añadiruna barrera burocrática másalejerciciode 
las profesiones podría ser una medida cosmética 

que nos desvía del problema de fondo. Es necesa- 

rio contar con controles efectivos, pero estos siem- 

predebenserejercidos porlas instituciones adecua- 

das. 

Gonzalo Garrido 

Serrano Abogados 

EL CÍRCULO DELA VIOLENCIA 

SEÑOR DIRECTOR: 

Conmociónmundial hacausado el casode Gisele Pe- 

licot, mujer que fue violadapor más de 50 hombres 

durante más de 10 años, mientras era su marido 

quienla drogaba y propiciaba estosencuentros.Esta 

semana, suexcónyuge prestó declaración en eljui- 

cioyreconociólatotalidaddeloshechos:“Soyunvio- 

lador, comotodos los demás, que sabíantodo”. 
Aliniciodesu declaración, elacusadoreconoció que 

cuandotenía 9 añoshabíasufrido abusossexuales; 

quealos 14 años había presenciado una violación, y 

quele intentaron hacer partícipe delos abusos que 

su padre propinaba a su madre. 

De ser ciertolo querelata, es evidente que los an- 

tecedentes de abuso infantil no lo eximirán de su 

responsabilidad penal nisocial. Pese aello, estecaso 

poneen evidencia que el daño producido enlainfan- 

cia, sin la intervención adecuada, puede ser unfac- 

torderiesgo para desarrollarconductas violentas con 

posterioridad. Si bien la victimización infantil notie- 

ne como destino ineludible la delincuencia, estos 
hechos nos deberían animar a centrar nuestros es- 

fuerzos en velar por infancias libres de violencia. La 

debida protección y reparación, proveniente del Es- 

tado de Chile y también de la sociedad, puede per- 

mitirnos interrumpir este círculo que, sino se detie- 

ne oportunamente, solo engendrará más violencia. 

Elvira VergaraS. 

Abogada y criminóloga 

  

CELEBRACIONES 

SEÑOR DIRECTOR: 
El Presidente Borichadicho que el 11 de septiembre 
es indisoluble de los 17 años de dictadura que si- 

guieron y que, por ello, los que celebramos aquel día 

del año 1973, también celebramos hoy las violacio- 
nes alos DD.HH. Es obvio que lo anterior no es así. 

Comonoloes que, si se pudiera hacer una encues- 

ta ala mayoría de cubanos que celebró alborozada 

el derrocamiento de Batista por parte de Fidel Cas- 

tro, y sitodavía estuvieran vivos, en Cubao fuerade 

ella, seguirían celebrandolosmásde 65 años dere- 

volución cubana hastanuestros días. 

José Luis Hernández Vidal 
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