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Inspiración histórica
La cultura e identidad 
pueden llegar a ser 
factores de desarrollo 
económico de Ñuble no 
solo como elementos 
diferenciadores de 
la oferta turística, 
sino también como 
inspiración para la 
creación de productos y 
servicios innovadores que 
diversifiquen una matriz 
económica anclada en la 
explotación de recursos 
naturales, aún con bajo 
valor agregado. 

L
a cultura e identidad histórica pueden llegar 
a ser factores de desarrollo económico de la 
Región de Ñuble no solo como elementos 
diferenciadores de la oferta turística, sino 
también como inspiración para la creación 

de productos y servicios innovadores que diversifiquen 
una matriz económica anclada en la explotación de 
recursos naturales, aún con bajo valor agregado. 

En Ñuble, tenemos la suerte que el listado de nues-
tros “héroes” -que entendemos como personajes que 
sintieron la íntima necesidad de cambiar las cosas 
que no estaban bien a su alrededor, que pasaron por 
difíciles pruebas para alcanzar ambiciosos objetivos- 
es extenso.

De algunos se sabe mucho, como Bernardo O’Higgins, 
el Padre de la Patria, sin duda el principal personaje 
de la historia política local y nacional; de Arturo Prat, 
el héroe de Iquique nacido en Ninhue y un ejemplo de 
entrega por Chile o de Arturo Merino Benítez, creador 
de la aviación nacional. Pero no ocurre lo mismo con 
el alcalde José María Sepúlveda Bustos, quien junto al 
intendente Vicente Méndez Urrejola transformarían 
Chillán a principios del siglo XX. Desconocidos como 
relevantes son también el doctor David Benavente, 
reconocido como pionero y maestro de la neurología 
chilena; o el abogado Moisés Poblete, quien fue el 
ideólogo de los principales avances que humanizaron 
la legislación laboral chilena en la primera mitad del 
siglo XX. 

Igual de importantes para Ñuble han sido sus empre-
sarios, sobre todo aquellos visionarios que junto con 

sus emprendimientos y la prosperidad que trajeron, 
crearon bienes públicos o proyectaron a este territorio 
a nivel nacional. Ahí se inscriben Juan Schleyer Brandt 
cuyas empresas a fines del siglo XIX permitieron el 
desarrollo industrial viñatero en Ñuble; Juan Ignacio 
Montenegro, el abogado fundador del primer banco 
y del diario La Discusión o de Alfonso Lagos Villar, 
también expropietario de La Discusión e impulsor 
de diferentes iniciativas de desarrollo local durante 
las décadas del 60 y 70.  

En las artes la lista es enorme. Desde Claudio Arrau, 
talento único, sin duda el más grande pianista del siglo 
XX, pasando por Violeta Parra y su canto a la vida que 
ha conmovido al mundo, la irrepetible antipoesía de su 
hermano Nicanor, el talentoso pincel de Arturo Pacheco 
Altamirano, la poderosa inspiración de Marta Colvin, 
hasta nuestros días, con jóvenes creadores, músicos, 
pintoras, actrices y cantantes que están comenzando a 
inscribir sus nombres en la historia de la cultura local 
y nacional. 

En momentos que necesitamos tener un capital social 
más robusto, mucho bien haría estimular en el sistema 
educacional público y privado el conocimiento de estos 
personajes que supieron encauzar su potencial humano 
y profesional a favor de intereses superiores. 

Una Región también se construye desde el espíritu, 
necesita una épica colectiva, y la inspiración que pue-
dan transmitir nuestros “héroes” puede ser un gran 
estímulo para que las actuales y nuevas generaciones 
se desarrollen con ese mismo sentido de abnegación, 
honestidad e imaginación creativa.
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L
a industria de la salud en 
Chile, con actores privados y 
públicos, enfrenta una crisis 
generalizada, con largas 
filas de espera, clínicas 

privadas en insolvencia financiera, 
abuso de licencias médicas con un 
mercado secundario ilegal de ventas 
de estas.

Un subsistema público, que his-
tóricamente se ha quedado en la 
época de la Revolución Industrial, 
al ser gestionado por los gerentes de 
operaciones que, para el caso, son los 
médicos enviados al sacrificio fuera 
de sus virtudes intelectuales, con 
falta de personal e infraestructura 
de salud, condiciones de trabajo y de 
vida citadina que meten costos por 
el lado del ausentismo laboral, con 
sindicalización ramal de facto y no 
inmune a la utilización política.

Un subsistema privado surgido con 
el pecado original de la ilegitimidad, 
al ser concebido en dictadura, con 
alta judicialización del alza en tarifas 
y que traslada un aumento de costos 
adicional a quienes no hacen el reclamo 
por indolencia o ser clientes cautivos 
con preexistencias, pero que hasta 
ahora se justificó porque los usuarios 

pueden gastar su cotización de salud 
escapando de huelgas y del ausentismo 
de los profesionales; pero la letra chica 
es que normalmente debe tomar un 
plan que será más que su 7%.

La pregunta que cabe formularse 
entonces es: ¿por qué las personas 
están dispuestas a pagar más? Puede 
que sea la decepción ante el sistema 
público o por la libertad de elegir lo 
que cree mejor.

La ley corta de isapres nace, en-
tonces, del choque entre un sistema 
de tarifas fallido que generó casos 
de cobros en exceso con la agenda 
del Gobierno de un sistema público 
único en que el sistema privado 
fuese marginal y solo para elites que 
lo pudieran pagar. Evidentemente, 
no es una solución óptima, pero es 
un subóptimo con el que habrá que 
convivir.

Así las cosas, el futuro del siste-
ma privado, con isapres, clínicas, 
laboratorios y compañías de seguro 
asociadas, debe asumir que la ley 
corta es la punta de un iceberg, 
aparte de la restricción de tarifas en 
que todos los planes deben ajustarse 
según la Tabla Única de Factores, sin 
discriminación.

Las amenazas principales son dos. 
Una es que los cotizantes que tienen 
menor costo por ser menos recurrentes 
a prestaciones sientan que su plan 
es caro y emigren a Fonasa. Y dos, 
justificar su idea de negocios.

Como siempre en las amenazas están 
las oportunidades y se funden en una 
sola idea: una nueva formulación del 
proyecto que parte en las isapres y 
demanda nuevas cosas al resto de los 
actores privados.

Este trabajo de gestión se llama 
ingeniería de productos, concibiendo 
que un producto es un commodity más 
una propuesta de valor y, por definición, 
una atención de salud cualquiera es un 
commodity o producto estandarizado 
básico, porque es estandarizado y 
el factor de decisión siempre es el 
precio, pues los profesionales de la 
salud no discriminan pacientes para 
tratarlos.

La oportunidad de reinventarse y 
salir del atolladero en que estaban es 
espectacular, legitimará la salud pri-
vada eliminando el pecado de origen, 
descarta el sueño naif del monopolio es-
tatal, ofrece un horizonte de operación 
alejado de la judicialización y construir 
una nueva propuesta de valor.

@PensarPublico. El peor error de 
Bachelet II, el más grave de todas 
las políticas públicas en 30 años, 
fue anunciar la gratuidad universal. 
El peor error de Boric fue anunciar 
la condonación del CAE.

@cgajardop. Para poner en 
perspectiva: El robo del Brinks en 
Rancagua fue de 12 mil millones 
de pesos. Muchísimo dinero. La 
rebaja de la multa a Ponce Lerou 
en el Caso Cascadas fue de 67 
millones de dólares. 5 veces más.

@dmimica. El ahora cuestionado 
fallo de la Suprema que le rebajó 
la multa a Ponce Lerou fue en 
octubre del 2020. La prescripción 
del soborno es de 5 años. Si es 
que hay pruebas y/o testimonios, 
estamos a tiempo

trukeandochillan_ Llegué 
hace muchos años a la región 
y lo primero que me llamó la 
atención fue lo politizada que 
está la población desde muy 
joven, lo cual crea una horrible 
polarización.

electricista_secd_ Tedeum: No 
entiendo cómo en 2024, aún 
el Estado sigue con estos hitos 
religiosos.
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