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ace algunas semanas, el Ministerio del 
Trabajo anunció que daría inicios a un diálogo 
tripartito que sirva como insumo para la 
elaboración de un proyecto de ley sobre 
negociación colectiva multinivel, idea que de 
todos modos formaba parte de las promesas 
de campaña de la actual administración. 

El envío de esta iniciativa se selló durante la última negociación 
por salario mínimo, cuando el Gobierno se comprometió con la CUT 
a ingresar un proyecto de ley. El acuerdo fue refrendado, además, 
porel Presidente Boricen su cuenta pública, en 
la que anunció que el Ejecutivo llevaría adelante Queda en evidencia el afán En la Unión Nacional de Trabajadores (UND), 
pS con bar em] al voluntarista y convicción sen o e SA insindoala a 
autoridades para presentar la iniciativa antes á instancia de diálogo, sostienen que no les queda 
de que concluya el año. ideológica Con que el — cy, “qué quieren hacer, qué entienden cómo 

Se trata de una medida polémica, que hasido — GOBIBIrnO QUIBTe INSISTIr. 
criticada por diversos actores del sector privado 
que cuestionan que iniciativas como éstas van en contra de lo que 
justamente requiere hoy el mercado laboral: mayor flexibilidad y 
modernización frente a los desafíos futuros que implica, por ejem- 
plo, la irrupción de la inteligencia artificial o el teletrabajo. 

Sin ir más lejos, pocas semanas después de que se anunciara la 
"mesa tripartita para analizar este tema, tanto la CPC como gremios 
de pequeñas y medianas empresas, manifestaron que se restarían de 
la instancia, alertando sobre sus consecuencias y efectos negativos, 
particularmente, en las PYME. 

Las grandes compañías negocian de manera colectiva hace 
décadas, es un mecanismo asentado, conocido y con reglas claras, 
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situación diametralmente distinta a lo que ocurre con las firmas 
más pequeñas. Ante estas críticas, la ministra del Trabajo contestó 
llamando a los diversos sectores a tener una mayor capacidad de 
diálogo. 

Pero más allá de la visión en el mundo empresarial, un artículo 
publicado por Diario Financiero, revela las diversas visiones que 
existen en el mundo sindical sobre esta materia. Mientras la CUT 

apoya la iniciativa del Gobierno, la Central de Trabajadores de Chile 
(CICH) sostuvo que “siempre hemos querido avanzar en esto, pero 
no ahora”, añadiendo que “debemos atender lo urgente, y hay per- 

sonas que no logran encontrar trabajo”. 

multinivel”, mientras que en la Central Autó- 
noma de Trabajadores de Chile (CAT) valoran 

que el compromiso de campaña se concrete, pero creen que “es un 
poco tarde” para iniciara discusión. 

Ante el rechazo del sector privado y las distintas miradas en el 

mundo sindical, queda en evidencia el afán voluntarista y convicción 
ideológica, con que el Gobierno quiere insistir por continuar con 
la negociación ramal, sin contar con los apoyos necesarios, lo que 
inevitablemente alargará la tramitación de un proyecto. 

La rigidización de las relaciones laborales y el consecuente enca- 

recimiento de los costos de contratación, tal como lo han advertido 
numerosos expertos, representan un desincentivo directo para la 
generación de empleo. 
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Crisis 
inmobiliaria: 
la tormenta 
perfecta 

ace poco la prensa nos informaba que 
los permisos de edificación de vivien 

das se habían desplomado en julio a su 
mínimo histórico. Es, sin duda, la peor 

crisis de este sector en las últimas cuatro 
décadas. La buena noticia es que esta vez no 
se ha visto dañada la solvencia del sistema 

financiero, la mala es que como hace menos 
ruido, las autoridades parecen no tener 
conciencia de la gravedad del problema; hay 
bastante que pueden hacer y es muy poco lo 
que hacen. 

El sector inmobiliario enfrenta lo que 

se podría llamar una tormenta perfecta. 
Partiendo por precios elevados de propie- 
dades, producto del prolongado período de 
caída de tasas de interés de largo plazo. Los 
bonos soberanos bajaron de 5% real en 2003 

a menos de 1% en 2020, lo que se tradujo en 

una caída equivalente del costo del crédito 

hipotecario. Esta caída de tasas, en conjunto 
con las crecientes trabas burocráticas, que 

dificultan la oferta inmobiliaria, impli- 

có un aumento sostenido del valor de las 

propiedades. El Índice de Precios de Vivienda 
(IPV) subió un 170% real entre 2002 y 2021. 
Dado que es improbable que las tasas de 
largo plazo vuelvan alos niveles mínimos 
de hace cuatro años, se requiere un ajuste 
del valor de las propiedades, que sabemos es 
lento y difícil. Este ya se ha iniciado, con una 
reducción del IPV de 5,3% real entre fines 
de 2021 e inicios de 2024. Sin embargo, si 

consideramos la relación entre el precio de 

las propiedades y los ingresos de los traba- 
jadores, este ajuste no parece terminado. El 
aumento del IPV de 170% real entre 2002 y 
2021 supera con creces el crecimiento de las 

remuneraciones reales en ese lapso, de 46% 
real. Si además agregamos el mayor costo 
del crédito hipotecario, resulta evidente por 
qué el sueño de la casa propia se ha hecho 
inalcanzable. Vemos con creciente preocu- 
pación la abrupta caída de la natalidad, pues 

“El Gobierno tiene la llave (...] Lo primero sería revertir 
errores en materia tributaria, dar mayor estabilidad a las 
reglas del juego, disminuir la burocracia administrativa e 
implementar incentivos a la compra de viviendas”. 
bien, la inaccesibilidad de la vivienda es una 

causa más para la postergación de la pater— 
nidad. No poder acceder a la casa propia es 
causa además de gran frustración para los 
trabajadores. 

Por supuesto, el deterioro del mercado 
de capitales local, producto de los retiros de 
los fondos de pensiones y la preferencia por 

invertir afuera dado el mayor riesgo país, 
se suma a este cóctel. Las políticas públicas 
han agravado la situación con aumentos de 
impuestos (IVA y ganancias de capital en la 
venta de propiedades), la agobiante permi- 
sología y los crecientes problemas de certeza 
jurídica. Como resultado, en esta actividad 
se han perdido cerca de 80 mil puestos de 
trabajo, sumado a la quiebra de empresas. 
Se trata de un sector muy competitivo, 
que entre reducciones de precios y alzas de 
costos, ha visto muy dañada sus condiciones 
patrimoniales. 

El Gobierno tiene la llave para aliviar en 

forma importante la situación de este sector. 
Debería ocuparla. Lo primero sería revertir 
errores en materia tributaria, dar mayor 
estabilidad a las reglas del juego, disminuir 
la burocracia administrativa e implemen- 

tar políticas de incentivos a la compra de 
viviendas más significativos, como se ha 
hecho en el pasado. Por supuesto, también 

ayudaría mayor efectividad del Gobierno 
enreactivar los planes de concesiones de 
obras públicas, junto con acelerar la política 
de vivienda social. Por último, e igualmen- 
te importante, se requieren políticas que 
promuevan el desarrollo del mercado de 
capitales, que aún está lejos de reponerse del 
daño que ocasionaron las políticas erradas.   
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La sostenibilidad también 
llegó a los impuestos 

on o sin ley que regule la materia, el SII chileno viene avanzando 
decididamente en el ámbito de la sostenibilidad tributaria. 

Alas iniciativas anteriores, que venían con un marcado propó- 
sito de impulsar la responsabilidad social tributaria de los grupos 

empresariales en Chile (como las invitaciones a algunos contribuyen= 
tes a informar voluntariamente sobre sus estándares de sostenibilidad 

fiscal o a celebrar acuerdos de cumplimiento colaborativo), se suma 
ahora un reciente avance, éste sí con carácter obligatorio. 

En efecto, el SII ha resuelto que, a partir del próximo año 2025, la 
Declaración Jurada (DJ) 1913 tendrá unas secciones especiales enfo- 

cadas en obtener información respecto a la sostenibilidad tributaria, 

tales como: si el contribuyente utiliza algún estándar de buenas 
prácticas en materia de impuestos; si tiene una matriz de riesgo tri- 
butario implementada; si cuenta con canales de denuncia de asuntos 
tributarios; si la empresa informa las posiciones tributarias inciertas, 
entre otros temas afines. 

Todavía falta regulación legal, pero, sin duda, ya estamos frente 
una nueva tendencia, a la par de jurisdicciones desarrolladas, que 
-como confirman algunos estudios- solo trae buenos resultados para 
todos. La nueva tendencia es desarrollar un marco robusto de gobierno 

corporativo en materia impositiva, que fomente el cumplimiento tri- 

  

    

butario cooperativo y una 

tslacióndeconfianzacon “Todavía falta regulación 
Elgupoempresaal.— 1£gal, pero, Sin duda, 

quegestonelafuncón ya estamos frente Una 
tributaria siguiendo los 
estándares sostenibilidad, nueva tendencia, ala 
tendrá un mejormanejo — [Jar de JUrISdICCIONES 
delos riesgos tributarios, — (Jegarrolladas” 
lo que le permitirá ahorro 
de costos, al mejorar sus 
niveles de cumplimiento, impactando también positivamente su 
reputación. 

Un equipo tributario que maneje sosteniblemente su función atrae 
rá talentos que le permitirán estar, además, mejor preparado para el 
=cada vez- más complejo y cambiante entorno normativo. 

Un marco de control tributario apropiado permite también abordar 
adecuadamente las consideraciones Ambientales, Sociales y de Gober 

nanza (ESG). La agenda ESG ya es una prioridad clave en la estrategia 
corporativa de las organizaciones y es un elemento vital en la agenda 
del directorio y la alta administración por su impacto en los inversio- 
nistas, comunidad, proveedores, colaboradores y clientes. 

En fin, un marco de gobernanza fiscal sólido y establecido ayuda a 
las empresas a abordar las brechas y a ser conscientes de las acciones 
necesarias para rectificar oportunamente cualquier problema poten= 
cial, en lugar de adoptar un enfoque de “esperar y ver”. 

El cumplimiento cooperativo, que viene de la mano de un buen 
gobierno corporativo fiscal, permite un mejor control de los riesgos, 
minimizando el elemento sorpresa y fortaleciendo la certeza jurídica. 

En fin, vamos avanzando con esta nueva tendencia, que permite 
que la función tributaria no solo preserve el valor de la organización, 
sino que además agregue valor al negocio. 

Quedamos atentos entonces a la consolidación legal en Chile de esta 

nueva tendencia. 
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