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Aunque los últimos resultados
del Simce (entregados en marzo de
este año) mostraron un leve repun-
te, los coletazos que la pandemia
dejó en el sistema educativo siguen
manifestándose en las salas de cla-
ses. Por ejemplo, la mitad de los es-
tudiantes de 2º medio no domina
los contenidos mínimos ni en Lec-
tura ni en Matemática, y se han re-
portado más situaciones de violen-
cia escolar. Solo en el primer semes-
tre de 2024, la Superintendencia de
Educación recibió 5.112 denuncias
en materia de convivencia. 

Un panorama que, coinciden fi-
guras vinculadas al ámbito educati-
vo, requiere aunar fuerzas. Así, y
como una manera de abordar estos
desafíos, es que las 21 organizacio-
nes de la sociedad civil agrupadas
bajo la iniciativa Efecto Colectivo
establecieron una inédita alianza de
colaboración a través de un conve-
nio con la Dirección de Educación
Pública (DEP), entidad encargada
de los 15 Servicios Locales de Edu-
cación (SLEP) en funcionamiento.

Ana María Raad, directora de
Fundación Reimagina y parte de
Efecto Colectivo, detalla que el ob-
jetivo de este acuerdo es, primero,
identificar las necesidades que tie-
nen los SLEP, para luego traspasar-
les información, prácticas y meto-
dologías que permitan mejorar los
aprendizajes. 

De esa forma, se busca conectar
estas demandas con el conocimien-
to y la experiencia de las organiza-

ciones que integran Efecto Colecti-
vo, las cuales están desarrollando
ocho proyectos en 12 regiones. 

“Para que la educación mejore y
se adecue a las exigencias de la so-
ciedad del siglo XXI, se requiere un
compromiso profundo de la socie-
dad civil, así como del sector públi-
co y privado. Contribuir con evi-
dencia de lo que efectivamente fun-
ciona en escuelas y liceos naciona-
les, para que pueda escalarse e
influir en la política educativa, es
crucial para el futuro de la educa-
ción”, plantea Raad.

A corto plazo, esta alianza per-
mitirá una mejor coordinación con
los SLEP donde actualmente se eje-
cutan las iniciativas de Efecto Co-

lectivo. A largo plazo, se pretende
extender esta colaboración a otros
SLEP en diferentes regiones.

Rodrigo Egaña, director de la
DEP, también destaca la relevancia
de establecer alianzas público-pri-
vadas para abordar los problemas
del sistema educativo. “La mejora
en la tarea educativa debe ser un
compromiso colectivo, no solo de
quienes estamos formalmente den-
tro del sistema de educación públi-
ca, sino también de todos aquellos
dispuestos a colaborar, ya que pue-
den representar un gran aporte”,
sostiene. 

Andrea Repetto, directora de la
Escuela de Gobierno UC y conseje-
ra de Efecto Colectivo, subraya que

esta nueva articulación “amplía las
oportunidades de las comunidades
y ofrece la posibilidad de un escala-
miento efectivo. La colaboración
entre el Estado y la sociedad civil es
un espacio adicional para expandir
esas oportunidades de impacto
educativo en la comunidad”.

Desde el retorno a las aulas tras la
pandemia, el Estado y las organiza-
ciones de la sociedad civil han tra-
bajado en estrechar lazos para for-
talecer la educación. En mayo tam-
bién se lanzó la alianza público-pri-
vada “Sumar Saberes”, iniciativa
encabezada por el Ministerio de
Educación y la Fundación Chile,
que reúne 25 instituciones y cuyo
fin es mejorar los aprendizajes. 

Nuevo acuerdo público-privado permitirá apoyar a los SLEP:

Organizaciones y el Estado estrechan lazos
para fortalecer la educación pública 

MARÍA FLORENCIA POLANCO

n Alianza permitirá que 21 instituciones de la sociedad civil que implementan proyectos traspasen su
información, prácticas y metodologías a las escuelas para mejorar aprendizajes. 

Efecto Colectivo
es una iniciativa
liderada por Funda-
ción Reimagina, con
apoyo de BHP
Foundation. Las 21
organizaciones que
la integran están
implementando
ocho proyectos
educativos en 12
regiones. 
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Los testimonios de colegios
que afirman que los estu-
diantes están más desre-

gulados y, en algunos casos, más
violentos tras la pandemia son
cada vez más frecuentes. Una si-
tuación que está complejizando
la labor de los profesores y pro-
voca que muchos de ellos no so-
lo abandonen las aulas, sino que
incluso la profesión. 

“No solo está siendo más difí-
cil encontrar profesores, la situa-
ción se complica por comporta-
mientos agresivos por parte de
apoderados y estudiantes hacia
los educadores, la pérdida de la
autoridad desde el rol docente y
la desregulación de estudian-
tes”, advierte Bárbara Streeter,
gerente académica de la Protec-
tora de la Infancia. 

Según un estudio del Centro
de Investigación Avanzada en
Educación de la U. de Chile, pu-
blicado en 2021, el 20% de profe-
sores se retira en los primeros
cinco años de ejercicio. Una reali-

dad que los es-
tablecimientos
c o n f i r m a n .
“En los prime-
r o s a ñ o s d e
ejercicio do-
cente hemos
registrado un
a u m e n t o d e
deserción y ca-
da año nos en-
f rentamos a
una disminu-
ción en la ofer-
ta de candida-
tos con perfi-

les idóneos”, asegura Diego Ve-
lásquez, encargado de desarrollo
profesional del Servicio Local de
Educación Llanquihue.

“Con las generaciones de 40
años o más no se percibe esta fu-
ga, ya que la valoración del tra-
bajo y de la profesión es distinta
a las nuevas generaciones”,
complementa Cecilia Gazmuri,
gerente de Personas de la SIP
Red de Colegios. 

Frente a esta dramática situa-
ción, y teniendo en cuenta la im-
portancia del rol que juegan los
profesores en el desarrollo de las
generaciones futuras, es que los

colegios están implementando
distintas estrategias para apoyar
a sus educadores y de esa forma
atajar la “fuga” del talento.

Además de fortalecer el acom-
pañamiento y crear comunida-
des de aprendizaje entre pares,
una de las estrategias que la Cor-
poración Educacional del Arzo-
bispado de Santiago está imple-
mentando son talleres específi-
cos para que los profesores
avancen en la Carrera Docente, y
de esa forma, no solo puedan
perfeccionar su quehacer, sino
acceder a mejores sueldos. “Los
ayudamos en estrategias para
enfrentar la grabación de su cla-
se (deben incluir el video en su
evaluación) y en contenidos pa-
ra desarrollar un buen portafo-
lio. Este enfoque no solo busca
facilitarles el proceso, sino que
también incrementar la confian-
za y el desempeño de los docen-
tes en sus evaluaciones”, explica
Magdalena Aninat, directora
ejecutiva de la corporación. La
mejora en el acompañamiento
ha comenzado a reflejarse en los
resultados. “Hoy día tenemos 54
docentes en la red que están en-
tre experto 1 y experto 2”, los

más altos, agrega. 
Desde mediados del año pasa-

do, el Servicio Local de Educa-
ción Pública Llanquihue es parte
de “Somos Profes, Somos Edu-
cadores”, una iniciativa de Elige
Educar que se centra en ofrecer
apoyo a los docentes en sus pri-
meros años de ejercicio, abor-
dando tanto los desafíos peda-
gógicos como el bienestar emo-
cional. Esto incluye talleres cola-
borativos donde resuelven
dificultades juntos y un sistema
de acompañamiento y conten-
ción a través de WhatsApp, el
que permite que los educadores

interactúen en tiempo real con
psicólogos y otros profesionales.

“Estamos viendo una res-
puesta positiva. Valoran mucho
sentirse acompañados en sus de-
safíos diarios”, comenta Diego
Velásquez.

Espacios colaborativos

En el caso de la SIP Red de Co-
legios, además de tener un pro-
grama de acompañamiento ba-
sado en la colaboración y la re-
troalimentación, parte impor-
tante de su estrategia apunta a
fortalecer la retención docente

con un “programa de cultura”. 
“Este busca potenciar un lide-

razgo transformacional en los
equipos directivos, centrado en
las personas, en el reconoci-
miento, en la comunicación efec-
tiva y en generar espacios cola-
borativos y de innovación”, ex-
plica Cecilia Gazmuri. También,
agrega, están potenciando la
movilidad interna para que los
docentes puedan hacer carrera e
ir ascendiendo. 

“Para nosotros, crear espacios
de colaboración entre los docen-
tes ha sido clave y está muy aso-
ciado a la retención, porque los
profesores en general se van en
los primeros años del ejercicio,
precisamente porque sienten
que no tienen las herramientas
necesarias para hacerse cargo de
los problemas con los que se en-
cuentran”, señala Bárbara Stree-
ter, gerente académica de la Pro-
tectora de la Infancia. A su vez,
implementan un programa de
mentoría, en la que un profesor
con más experiencia acompaña a
otro en la sala de clases, y todos
los educadores cuentan con un
libro de consulta que apoya su
gestión. 

Un 20% de los educadores deja la profesión al quinto año de ejercicio: 

Las estrategias que están implementando los
colegios para atajar la “fuga” de profesores 
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n Acompañamiento, contención
psicológica por WhatsApp y
talleres para avanzar en Carrera
Docente son algunas de las
prácticas con buenos resultados.

Según Elige
Educar, cerca

de 8.000 profe-
sores abando-

nan el aula cada
año y se pro-

yecta un déficit
de 26 mil edu-

cadores a
2025. 
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‘‘Los profesores se
sienten muy solos dentro
de la sala de clase. La
realidad de la sala es
muy distinta a lo que
aprendieron en la
universidad”.
................................................................

MAGDALENA ANINAT
DIRECTORA EJECUTIVA CEAS

‘‘No solo está siendo
más difícil encontrar
profesores, la situación 
se complica por
comportamientos
agresivos de apoderados
y estudiantes”.
................................................................

BÁRBARA STREETER
GERENTE ACADÉMICA PROTECTORA DE LA
INFANCIA

‘‘Hemos registrado
un aumento de
deserción y cada año 
nos enfrentamos a una
disminución en la 
oferta de candidatos
idóneos”.
................................................................

DIEGO VELÁSQUEZ
ENCARGADO DE DESARROLLO PROFESIONAL
SERVICIO LOCAL DE EDUCACIÓN LLANQUIHUE

Hoy, solo el 70% de los egresados de la enseñan-
za media técnico-profesional se titula y termina su
práctica, cuando se ha demostrado que quienes la
completan tienen más opciones de tener éxito la-
boral. Como una forma de ajustar esa brecha, se
lazó “Cauce”, un portal que busca conectar a estu-
diantes de liceos TP con empresas para que en-
cuentren un “match” para su práctica profesional.
La plataforma (practicasemtp.inacap.cl), creada
por Inacap y la Confederación de la Producción y
el Comercio (CPC) está abierta a todos los liceos TP
del país y permite que las empresas publiquen sus
ofertas y que los estudiantes filtren las oportunida-
des por especialidad, ubicación y tipo de empresa,
y hacer un seguimiento del proceso de selección.
“Las prácticas profesionales son un componente
crucial. No solo permiten aplicar los conocimien-
tos adquiridos, sino que ofrecen también una pri-
mera experiencia real en el mundo laboral”, señala
Pía Cubillos, directora de Cauce – Incacap CPC. 

Abierta a todos los liceos:

Lanzan portal para que
alumnos TP encuentren
prácticas profesionales
n Se busca promover que más

estudiantes se titulen y
mejoren expectativas
laborales. 

La plataforma “Cauce”, creada por Inacap y la CPC,
conecta a los estudiantes con empresas.
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