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G ENTREVISTA. FERNANDO PAREDES, director de Austral Angels:

“Lainnovacion y sostenibilidad son claves
para potenciar el desarrollo regional...”

INGENIERO COMERCIAL.

El destacado profesional

dio a conocer los principales
logros y desafios de la
iniciativa dedicada a poner
en contacto emprendimientos
de base cientifico-tecnologica
con eventuales inversionistas.

Oscar Gallardo Rios

oscargallardo@austalvaldivia.d

oner en contacto a
P eventuales inversionis-
tas con emprendimien-
tos que tengan alto potencial
de innovacion tecnologica, pe-
ro que se encuentran todavia
en una etapa de desarrollo tem-
prano. Ese es el ohjetivo princi-
pal de Austral Angels, iniciativa
liderada por un destacado pro-
fesional valdiviano.

Se trata de Fernando Pare-
des, ingeniero comercial que
cuenta con una destacada tra-
yectoria profesional yque se to-
mo el tiempo paradar conocer
detalles de su proyecto, junto
con analizar sus principales lo-
gros y enumerar sus desafios
en el corto y mediano plazo.

Eldirector de Austral Angels,
Fernando Paredes Schwencke,
tiene 41 afos deedad y nacid el

25de abril de 1983 en Valdivia.
Curso toda su ensefnanza for-
mal en el Instituto Aleman
Carlos Anwandter.

Posteriormente, estudio in-
genieria comercial en la Univer-
sidad de Chile, tituldindose en
2007. “Siempre me ha gustado
hacer diferentes cosas ylainge-
nieria comercial justamente te
permite incursionar en distin-
tos ambitos, como poder de-
sempefarse laboralmente en
uncolegio, en una clinica obien
en lo que estoy haciendo hoy,
que es aportar al desarrollo
economico. Es una carrera que
otorga herramientas y alterna-
tivas y que te permite desem-
penarte en distintos ambitos
de la sociedad. Esto a diferen-
cia de otras carreras que tie-
nen un campo laboral un poco
mas limitado”, explico sobre
su eleccion profesional.

Afios mas tarde, el profe-
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FERNANDO PAREDES ESTUDIO LA CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL EN LA UNIVERSIDAD DE CHILE,

sional curso un diplomado en
comunicaciones y un magis-
ter en innovacion, ambos en la
Universidad Catélica.

Con respecto a su trayecto-
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ria laboral, elingeniero comer-
cial recordé que “parti traba-
jando en la empresa Lan, que
fue el Gnico trabajo corporati-
vo que tuve. Cumplia funcio-
nes en el area de compras, ad-
quiriendo servicios, maquina-
ria de mantenimiento y otros”.

Y continué: “Tras un viaje,
tomé la decision de no volver
a trabajar en grandes empre-
sas, sino que tratar de hacer al-
0 (JUe aportara un poco mas,
generar impacto con mi traba-
jo. Me puse a trabajar en una
ONG norteamericana que se

llama TechnoServe, que ayu-
daaemprender, que empuja el
emprendimiento mas tradicio-
nal, mis de subsistencia. La
idea era entregar herramien-
tas para mejorar su negocio,
para crecer. Trabajaba basica-
mente como consultor de mi-
croempresas en el norte del
pais. Este era una programa
que hasta el dia de hoy hace
Angloamerican, que se llama
‘Emerge’ y ahi yo apoyaba de
20 a 25 negocios en temas co-
mo digitalizacion de sunegocio
y contabilidad, entre otros”.

Paredes explico que luego
“me puse a trabajar en un em-
prendimiento de base tecnolo-
gica junto a unamigo valdivia-
no. Desarrollamos una tecnolo-
gia paramejorar el uso de inter-
net en colegios, para que elin-
ternet anduviera mas rdpido y
que fuera mas seguro para los
nifios. Este proyecto se llamaba
Buffer y nos fue relativamente
bien. Llegamos a tener mas de
60 colegios que contaban con
nuestros servicios, a los cuales
basicamente les instalaibamos
un equipo con que podian ad-
ministrar su internet y andu-
viera mas rapido. Trabajamos
con colegios desde La Serena
hasta Puerto Montt”.

El director de Austral An-
gels sefiald que “después salté
aliderar unaincubadora de ne-
gocios que tuvo Inacap, cuyo
objetivo era instalar incubado-
ras de negocios en diferentes
sedes. Yo llegué para liderar
ese proyecto y tuvimos la incu-
badora en siete u ocho sedes a
lolargo del pais. Porun lado, la
idea era potenciarla formacién
en innovacion y emprendi-
miento de manera transversal
para los alumnos en todas las
carreras, lo que yo ereo que es
algo que deberian hacer todas
las universidades, porque es
una herramienta fundamental
para la vida. Entonces, tenia-
mos una parte formativa y ade-
mads éramos una incubadora,
porloque llegaban proyectos
a tocar nuestra puerta por-
que necesitaban apoyo y no-
sotros los asesorabamos para
que crezcan y aumenten sus
posibilidad de éxito”.

Y prosiguio: “En 2019 me
fui a trabajar a Dadneo Capital,
que es una administradora de
fondos de capital de riesgo.
Ellos arman fondos para inver-
tir en startups. Me sumé a ese
equipo para liderar un area que
tiene una red de inversionistas
angeles y apoyo a startups que
estaban en una etapa un poco
mas avanzada, mas que en fase
de incubacion. Ahi se trabaja
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con emprendimientos de base
tecnologica y cientifica que ya
tengan validaciones relevantes,
que tengan clientes, que ya es-
tén avanzados o en estado de
madurez. Los ayudamos a or-
denary perfeccionar sus mode-
los de negocios y levantar capi-
tal coninversionistas privados,
que pueden ser nuestros mis-
mos fondos olared deinversio-
nistas dngeles. Estared, loque
hace es armar una comunidad
de personas y empresas que es-
tan buscando emprendimien-
tos de base tecnologica o cien-
tifica en etapas tempranas, pa-
ra invertir en ellos”.
Enesalinea, Fernando Pare-
des precisd que “aqui hay un
punto y es que los emprendi-
mientos no tienen como finan-
ciarse, ya que los bancos no les
prestan plata, por lo que su fi-
nanciamiento generalmente es
€On recursos propios (...) Esta-
mos hablando de emprendi-
mientos tecnoldgicos o de base
cientifica, no emprendimientos
mas tradicionales, que tienen la
particularidad de que estan de-
sarrollandonuevas tecnologias,
nuevos modelos de negocios,
nuevas soluciones de base cien-
tifica, porlo que ademas de que
estan partiendo, estdn empe-
zando con algo que nadie sabessi
de verdad va afuncionar o no™.

Como nace Austral Angels?
-Yo estaba en Santiago, siem-
pre con ganas de en algtin mi-
nuto armar algo para poder
volvera Valdivia. Gracias a es-
ta red de inversionistas dnge-
les (Dadneo Capital) me empe-
cé a conectar mucho con la
Universidad Austral, en su mi-
nuto a través de Austral Incu-
ba y empezamos a darle forma
a Austral Angels bajo la premi-
sa de que el sur debia tener
una propia red de inversionis-
tas angeles, donde empresa-
l'iOS, personas con recursos,
empresas o gerentes, que tie-
nen conocimiento sobre las di-
ferentes industrias del sur co-
mo la lecheria, el agro, ener-
glas renovables, acuicultura,
forestal y que tienen plata, pu-
dieran estar interesadosenin-
vertir en startups que estan en
etapas tempranas y que estan
trabajando en algo enfocado
en esas mismas industrias.
Asifue que postulamos are-
cursos de Corfo y armamos
Austral Angels. Hoy tenemos
una red de 150 personas y em-
presas que forman un comuni-
dad que estd expectante a en-
contrar buenas oportunidades
de inversion. Por otro lado, lo
que hacemos es buscar star-
tups que sean buenas oportu-
nidades de inversion para con-
tactarlos con estas personas.
2C6mo ha sido el proceso de cap-

tar potenciales inversionistas?
-Laverdad es que no hasido fa-
cil, me encantaria que fueran
muchos mas. De las 150 perso-
nas que tenemos, no todos son
del territorio al que estamos
apuntando, ya que hay mucha
gente de Santiago, también hay
fondos extranjeros, pero cada
vez se esta sumandomas gente
delsur, que conocea otras per-
sonas que ya invirtieron. El ca-
pital de riesgo es algo relativa-
mente desconocido, sabre to-
do silo comparas con inversio-
nes tradicionales, donde sabes
que te va a ir bien y que no ne-
cesariamente son sostenibles
enellargo plazo.

Con Austral Angels pode-
mosaportar para que lasindus-
trias del sur incorporen mayor
innovacién, conectando em-
prendimientos en etapas tem-
pranas que impacten en las in-
dustrias del sur, con inversio-
nistas que quieran invertir en
etapas tempranas. Por ejem-
plo, una startup que ayuda a
optimizar la acuicultura puede
generar que la acuicultura del
sur de Chile pueda ser mas
competitiva, lo mismo ocurre
con las energias renovables,
con el sector forestal o el agro.

Hace poco tuvimos unaacti-
vidad en que cinco startup pre-
sentaron frente a inversionistas
dngeles y dos de ellas eran solu-
ciones tecnolgicas para mejo-
rarla productividad en el agro.
Porlotanto, siaesastartuple va
bien, va a tener mds clientes en
el sur, lo que va a permitir que
esos agricultores sean mas com-
petitivos con sus productos. Esa
eslavuelta de tuerca que esta-
mos empujando y no sélo en
términos de innovacion, sino
que también en términos de sos-
tenibilidad. La sostenibilidad es
clave acd y que las industrias y
las startups no solamente pon-
gan el foco en generar ingresos,
sino que también en generar un
impacto positivo en el me-
divambiente y a nivel social.

ZCudles son los rubros en los cua-
les esperan influir?

-En total tenemos ocho indus-
trias que son prioritarias: bio-
tech, foodtech, cambio clima-
tico, turismo, forestal, agtech
(agro), energias renovables y
acuicultura. Estas ocho son las
industrias mas fuertes en el
sur de Chile.

Cuando llegué a Valdivia,
me di cuenta de que acino ha-
bia mucha conexion entre to-
dos los actores que estan meti-
dos en el mundo de lainnova-
cion y el emprendimiento, por
lo que empecé a conectar gen-
te y armé lo que hoy dia llama-
mos el Ecosistemna de Innova-
ciony Emprendimiento de Los
Rios. Somos mds de 250 perso-

Lo
-

-

Lasgrandes
empresas de la
region y del pais tie-
nen mucho que apor-
tar, ya que para ser
competitivas en el lar-
go plazo tienen que
Innovar, y esa innova-
cion la pueden en-
contrar en empren-
dedores de la misma
region”.
FernandoParedes
Director de Austral Angels

nas y empresas de distinto ta-
mafio, ademas del sector publi-
co representando por Corfo,
Sercotec, la Municipalidad de
Valdivia, también distintos gre-
mios, las universidades y nos
estamos alineando como re-
gion para potenciar la innova-
cian y el emprendimiento y asi
potenciar el desarrollo econé-
mico y desarrollo regional.

<Comodescribiria el potencial que
tiene la region deLos Rios?

-El potencial de la region es gi-
gante, es muy grande. De parti-

TAMBIEN CURSO UN DIPLOMADO EN COMUNICACIONES Y UN MAGISTER EN INNOVACION,

da, pensemos que el sector
productivo predominante en la
region es el conocimiento, por
las distintas universidades que
tenemos acd, los centros de for-
macion técnica y otras institu-
ciones. Tenemos una capaci-
dad de generacion de conoci-
miento muy grande. El proble-
ma es que ese conocimiento no
estd llegando al mercado y no
se estd generando una capa po-
tente de empresas, de startups
vy emprendimientos que salgan
de ahi. Entonces, lo que trata-
mos de hacer es aportar para
que esto OCuITa un poco mas.
Tenemos playas, bosques,
agro, turismo, montanas, agua
por doquier, humedales, esta-
mos muy bien posicionados en
sostenibilidad. Ahora, ¢esta lle-
gando todo eso a impactar en
el desarrollo econdmico regio-
nal? Al parecer no tanto yahi es
donde estamos empujando y
Austral Angels juega unrol, pe-
10 no somos los dnicos ya que
hay otros inversionistas en ca-
pital de riesgo en la region.

ZEnqué consistensus cursosde
formacién?

-Como esto es relativamente
nuevo, armamos cursos de for-
macién en capital de riesgo y
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sostenibilidad, para que perso-
nas puedan entender como
funciona el capital de riesgo y
por qué invertir en startup, asi
como también para que las
startups entiendan cémo en-
contrar inversionistas priva-
dos, como levantar capital.
Ese curso ya lo hemos he-
cho tres veces, la dltima ver-
sion fue el primer semestre con
la participacion de mas de 100
personas. En total son 13 char-
las en distintos temas, que son
dictadas por diversos actores
del ecosistema de capital de
riesgo chileno y sudamerica-
no. Entonces, tomamos distin-
tos actores y con ellos arma-
mos este curso de formacion,
en el cual han participado al-
rededor de 250 personas. Lo
que estamos buscando es que
la mayor cantidad de gente del
sur, que quiera entender o
aprender de primera fuente y
con casos de éxito como es es-
to del capital de riesgo e inver-
tir en startup, hagan este cur-
so, independientemente de
que lared de inversionistas an-
geles estd abierta para que se
sumen en cualquier minuto.

zCudles son sus principales desa-
fios con Austral Angels?

“Lasstartup ahora
tienen una puerta
dondeira tocar”

® Consultado por su evalua-
cidn a mas de tres afios de la
creacion de Austral Angels, el
director Fernando Paredes
comentd que “en general el
balance es super positivo. El
hecho de que mas de 100 per-
sonas haya hecho el curso de
formacion este afio, también
que hayamos triplicado la
cantidad de personas que son
miembrosdelared y queson
personas que han declarado
que quieren invertir y que los
estamos conectando con star-
tup, para mi todo eso yaes un
tremendo avance, porque tie-
nen una puerta donde ir a to-
car. Hace cinco afios no habia
nada y si tenias un startup en
etapa temprana con la cual
querias levantar capital, lo
que tenias que hacer eraira
Santiago, donde llegabas sin
contactos y sin capital social
para encontrar esa inversion,
por lo que las probabilidades
de obtener éxito eran mucho
mas bajas. Hoy tenemos un
espacio al que las startup
pueden ir a tocar las puertas
y donde muy probablemente
Se van a encontrar personas
que conocen la industria don-
de esa startup esta buscando
provocar unimpacto”. 3

-Nuestro principal desafio es
que dentro de la red de inver-
sionistas angeles tengamos un
namero representativo de per-
sonas ligadas a cada una de las
industrias que estamos apun-
tando. Que haya hartas perso-
nas que son de la industria fo-
restal y que eventualmente po-
drian invertir en startup fores-
tales. Que haya hartas personas
del mundo de los alimentos,
que podrian invertir en star-
tups que impacten en el ambi-
to de los alimentos. Lo mismo
con el agro, la acuicultura, bio-
tecnologia y otras. La innova-
cion y lasostenibilidad son cla-
ve para el desarrollo regional
v de los paises,y para que eso
Ppase, es stiper importante que
exista un espacio donde las
startup y los emprendimien-
tos puedan encontrar inver-
sionistas y financiamiento pa-
ralas etapas tempranas.

Otro de los desafios que te-
nemos estd asociado a que las
grandes empresas de la region
y también del pais, tienen
mucho que aportar también,
ya que para poder ser compe-
titivos en el largo plazo, tie-
nen que innovary esa innova-
cion eventualmente la pue-
den encontrar en emprende-
dores de la misma region. ¢3



