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La crisis de Huachipato, una discusion pendiente

La crisis provocada porel cierre de Huachipato
es parte de un dramaque responde a “una crénica
de unamuerte anunciada”, dado que voces autori-
zadas lo venian sefalando desde hace bastante
tiempo.Suocurrencia es partede losiltimos capr
tulos de un paulatino proceso de desindustrializa-
ciénque se inicid en Chile enlos albores de la dic-
tadura militar cuando el régimen de la época deci-
did poner término a la llamada “industrializacién
por sustitucién de importaciones (ISI)", praceso
que con una importante participacion del Estado
permitiGel desarrollo de unabase industrial en sec-
tores como le generacion eléctrica, la produccicn
de acero, la refinacién de petrdleo y otros sectores
conexoscomo el forestal, celulosa, ferrocarriles, au-
tomotriz, electronica, linea blanca, textiles y mu-
chosotros.

El modelo ISI estuvo vigente por casi cuarenta
afios y operd sobre la base de una proteccion aran-
celaria cuya tasa promedio alcanzd al 90%. A pe-
sar de sus méritos el modelose fue agotandoal no
mostrar signos de competitividad y generar fuer-
tes presiones inflacionarias y déficit fiscal. Ante
ello, en un procesoinconsulto, el gobiernomilitar
decidic bajar subitamente la tasa arancelaria a 6%
y cuyas consecuencias fue el cierre o laquiebra de
importantes sectores de la industria nacional.

Enla region del Biobio, el cierre paulatinodein-
dustriasha provocado una disminucion enel apor-
te al Producto Interno Bruto. El pleno apogeo del
modelo 151 la regién aportaba un 14% al PIB, hoy
estacontribucion no superael 6%. Ensureempla-
20 la economia regional ha derivado hacia la pro-
duccién y exportacién de productos forestales, pes-
ca y hacia una importante drea de servicios(inmo-
biliaria, comercio y transporte).

Lo anunciado en estas ultimas semanas y las
alarmasquese han encendido, dejaenevidenciala
urgente necesidad de un debate sobre la estrategia
de desarrollo para el pais y sus regionesen el siglo

XXI.Eneste escenario,{ debemoscontinuar con un
maodelode totalapertura externa, cuyabase expor-
tadora sean materias primassin ningunvaloragre-
gado o podemos aspirar a un modelo que dé cabi-
daaunaindustriabasadaen tecnologias4,0(inter-
net de las cosas, robdtica, inteligencia artificial, ca-
denasdebloques.etc)yen que%as pequenasyme-
dianas empresas puedan tener un rol destacado?
{Es posible cambiar el rumbo actual? La experien-
clainternacional esnutrida en casos de paises que
optaron por un camino diferente, poniendo por
delante un desarrollo industrial orientado a la ex-
portacién, a partir de un rol activo del Estado que

se complementa con el esfuerzo privado.
Lasexperiencias aque hacemos mencicnson las
economias del sudeste asidtico,como Hong Kong,
Taiwdn, Corea del Sur y Singapur. Mds tarde se agre-
garon Malasia, Tailandia, Indonesia y de modo
muy notable China Sus resultades han sido muy
exitosos, aunque no exentos de problemas. Su es
trategia hasidoun procesodeindustrializacion pa-
ra la promocion de exportaciones con participa-
cion de privados e importante gestion del Estado,
subsidios, créditos de bajos intereses, importantes
tasasde ahorroy unaimportante inversionenedu-
caciény en cienciay tecnologia a una tasa del 3%
de su PIB. Hoy no es suficiente responder con pa-
liativos de emergencia, se requiere un amplio de-
bate que ponga por delante el interés de nuestro
propio desarrollo regional, sin esperar que los in-
tereses centralistas vengan a resolver lo que pare-
ce noser untema nacional,
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