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La crisis de Huachipato, una discusión pendiente 
La crisis provocada porel cierre de Huachipato 

es parte de un drama que responde a “una crónica 
de unamuerte anunciada", dado que vocesautori- 
zadas lo venían señalando desde hace bastante 
tiempo.Suocurrencia es parte de los últimoscapí 
tulos de un paulatino proceso de desindustrializa- 
ción queseinició en Chile en los albores de la dic- 
tadura militar cuando el régimen dela época deci 
dió ponertérmino a la llamada “industrialización 
por sustitución de importaciones (ISI), proceso 
que con una importante participación del Estado 
permitióel desarrollo de una base industrialensec- 
tores comolle generación eléctrica, la producción 
deacero, la refinación de petróleo y otros sectores 
'conexoscomoel forestal, celulosa, ferrocarriles, au- 
tomotriz, electrónica, línea blanca, textiles y mu- 
chosotros. 

El modelo ISI estuvo vigente por casi cuarenta 
años y operósobrela base de una protección aran- 
celaria cuya tasa promedio alcanzó al 90%. A pe- 
sarde sus méritos el modelose fue agotandoal no 
mostrar signos de competitividad y generar fuer- 
tes presiones inflacionarias y déficit fiscal. 
ello,en un procesoinconsulto, el gobiemomilitar 
decidió bajarsúbitamente la tasa arancelaria a 6% 
y cuyas consecuencias fueel cierreo la quiebra de 
importantes sectores de la industria nacional. 

Enla región del Biobío, el cierre paulatino dein- 
dustriasha provocado una disminuciónenelapor- 
te al Producto Interno Bruto. El pleno apogeo del 
modelo ISI lla región aportaba un 14% al PIB, hoy 
estacontribución no superael6%. Ensureempla- 
zo la economía regional ha derivado hacia la pro- 
ducción y exportación de productos forestales, pes- 
ca y hacia una importante área deservicios(inmo- 
biliaria, comercio y transporte). 

Lo anunciado en estas últimas semanas y las 
alarmasquese han encendido, dejaenevidencia la 
“urgente necesidad de un debate sobre la estrategia 
de desarrollo para el país y sus regionesenel siglo 

  

Opinión 

XXLEnesteescenario, ¿debemoscontinuarconun 
modelo detotal apertura externa, cuya baseexpor- 
tadorasean materiasprimassin ningún valoragre- 
gado o podemos aspirar a un modelo quedé cabi- 
daaunaindustria basada en tecnologías4,0(inter- 
net delas cosas, robótica, inteligencia artificial, ca- 
denas de bloques, etc) y en quelas pequeñas y me- 
dianas empresas puedan tener un rol destacado? 
¿Esposiblecambiar el rumbo actual? La experien 
ciainternacional es nutrida en casos de países que 
optaron por un camino diferente, poniendo por 
delante un desarrollo industrial orientado a la ex- 
portación, a partir de un rol activo del Estado que 
se complementa con el esfuerzo privado. 

Lasexperiencias aque hacemos menciónson las 
economías del sudeste asiático,como Hong Kong, 
Taiwán, Corea delSury Singapur Más tardeseagre. 
garon Malasia, Tailandia, Indonesia y de modo 
muy notable China. Sus resultados han sido muy 
exitosos, aunque no exentos de problemas Su es- 
trategia hasidoun procesodeindustrialización pa- 
ra la promoción de exportaciones con participa- 
ción de privados e importante gestión del Estado, 
subsidios, créditos de bajos intereses, importantes 
tasasdeahorro y una importante inversiónenedu- 
cación yen ciencia y tecnología a una tasa del 39% 
de su PÍB. Hoy no es suficiente responder con pa- 
liativos de emergencia, se requiere un amplio de- 
bate que ponga por delante el interés de nuestro 
propio desarrollo regional, sin esperar que los in- 
tereses centralistas vengan a resolverlo que pare- 

cenoseruntema nacional. 
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Impactar positivamente 
Crearespaciosysolucionesqueimpactendema- 

nera positiva al entorno y a la sociedad en su con- 
junto, es fundamental en la actualidad, donde la 
sostenibilidad ylos criterios ASG(Ambientales, So- 
ciales y de Gobernanza) se han convertido en as- 
pectos cruciales para el éxito empresarial y su re- 
putación. Ese reconocimiento se traduce en una 
mayor lealtad de sus colaboradores y de susclien- 
tes ycrea confianza en todossus grupos de interés. 
Por consiguiente, un mejor posicionamiento en el 
mercado, aportando más valoral negocio. 

En Chile se ha tomado consciencia de que 
existe “un desde” donde la sostenibilidad y las 
iniciativas sociales y medioambientales for- 
man parte del propósito de las organizaciones 
comprometidas con causas mayores, donde el 
foco noestásolo en el beneficio económico. Las 
estrategias tienen que ver con la creatividad e 
innovación en la búsqueda de soluciones pro- 
ductivas sostenibles en toda la cadena de valor, 
el bienestar de sus empleados y por supuesto, 
la “empatía social" con el entorno. 
Las empresas chilenas que se han enfocado en 

la sostenibilidad han mostrado un progreso sig- 
nificativo en la generación de impactos positivos 
enla sociedad. Han realizado proyectos que van 
másallá del quehacer del propio negocio, de ma- 
nera colaborativa. Trabajos de mejoramiento de 
infraestructura y espacios públicos para las co- 
munidades donde operan, de acción climática, 
conservación, gestión del agua, valorización de 
residuos, implementación de energíasrenovables 
enel sistema productivo, y en alianza con terce- 
ros, son ejemplos de áreas donde se desarrollan 
iniciativas empresariales que hoy conforman un 
tremendo aporte a la sociedad. 

Los desafíos son multidimensionales y requie- 
Ten un enfoque integral para lograr el propósito. 
Sabemos que unodelos principales desafíos esel 
equilibrio entre la rentabilidad y la sostenibili- 

MiraBiobío: Un sistema de medición al servicio del desarrollo regional 
En la Región del Biobío, enfrentamos desafíos 

que requieren acciones concertadas y estrategias 
claras. Desde el desempleo hasta las emergencias 
climáticas, el camino hacia el desarrollo sosteni 
ble es largo y complejo. Sin embargo, si algo sa 
bemosesque la planificación estratégica, combi 
nada con un monitoreo riguroso, es fundamen 
tal para alcanzar nuestras metas. En este contex 
to, la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) del 
Biobío, diseñada para guiarnos hasta el año 2030, 
se convierte en nuestra hoja de ruta esencial. Pe 
ro, para que ellasea realmente efectiva, su imple: 
mentación debe ser evaluada y ajustada conti 
nuamente. Es aquí donde entra en juego Mira 
Biobío, una iniciativa clave impulsada por Desa 
rrolla Biobío. 

MiraBiobío es un sistema que va más allá de la 
simple evaluación; se trata de un proceso integral 
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SEMANA mundial 

Edmundo González se asila en España 

El excandidato presidencial de la oposición venezolana 
Edmundo González Urrutia(75)!llegó a España, donde el 
Gobierno le concedió asilo, tras refugiarse un tiempo en 
la residencia de la embajada española en Caracas para 
evitar ser detenido en su país. La repentina salida del pa- 
ís del que es considerado el legítimo vencedor de las pre- 
sidenciales, fue anunciada por la vicepresidenta venezo- 
lana Delcy Rodríguez. 

  

   

Gobierno anuncia querellas por desórdenes 

El Gobiemo anunció quese va a querellar poros desór- 
denes en la romería al Cementerio General, en recuerdo 
delas víctimas de la dictadura, que dejó 23 detenidos tras 
disturbios protagonizados por encapuchados quese en- 
contraban de camino al camposanto. En este sentido, el 
subsecretario del Interior, Manuel Monsalve, dijo que“no 
vamos a permitir el uso de manifestaciones ni para alte- 
rarel orden público ni para la comisión de delitos”. 

Corte Suprema suspende a Ángela Vivanco 

Alrededor de cuatro horas y de manera extraordinaria se- 
sionóel pleno de la Corte Suprema para evaluarla situa- 
ción de la ministra de la tercera sala y exvocera, Ángela 
Vivanco, luego de aparecerenloschatsdel abogadoscim- 
putado porel Caso Audios, Luis Hermosilla, con quien se 
abría concertado para beneficiar ciertas causas, a candi- 

datos al máximo tribunal. La decisión fue suspenderla, y 
enfrenta seis investigaciones. 

y Fernández tienen tenso cruce 
La expresidenta argentina Cristina Fernández alertó de 
“un comboletal” de recesión y endeudamiento en Argen- 
tina, en una carta en redes sociales a la que el mandata 
rio Javier Milei respondió con una provocativa invita- 
ción a darle “una clase particular de economía 
que. vos de economía no entendes mucho" sostuvo ell 
lerlibertarioen X. Antes, Fernández había criticado lasi- 

tuación económica actual. 

queincluye medición através de 105 indicadores, 
estudios de percepción ciudadana y análisisinter 
pretativo de resultados con recomendaciones de 
mejora. Estos tres pilares nos permiten entender 
dónde estamos y definir qué debemos hacer para 
seguir avanzando. La plataforma web y su conse 
joasesor, formado por referentes en diversas áreas, 
aseguran que las decisiones estarán fundamenta 
das en datos sólidos, análisis profundo y con par 
ticipación de la ciudadanía regional. 

Para comprender la importancia de un sistema 
de medición como el nuestro, basta con mirar el 
caso de Medellín, con quienes hemos tenido la po- 
sibilidad de intercambiar buenas prácticas. Esta 
ciudad colombiana, que alguna vez fue considera: 
da la más violenta del mundo, ha logrado transfor 
marse en un modelo de seguridad y desarrollo ur- 
bano para toda América Latina. ¿Cómo lo hicie- 

      

ha podi 

se le acusan. 

Cisjordani 

  

“Yo sé   

jvanco rompe su 
silencio y dice que no 

lo defenderse 

Laministradela Corte Su: 
prema Ángela Vivanco rom- 
pió el silencio a través desu 
cuenta de Instagram, donde 
escribió: Desgraciadamente 
hemosdebidoenfrentaracu: 
saciones quese dan porcier 
tassin contarconla posibili 
dad de dar respuesta y en lo 
personal hesido destinataria 
de medidas tomadas en mi 
trabajo profesional y acadé 
mico sobre la base de filtra 
ciones”. Aseveró que, a tra 
vésdesus abogados, aclarará 
cada uno de los puntos que 

Biden: la muerte de la activista Aysenur en 

  

1on?A través de un liderazgo decisivo, una estra 
tegia alargo plazo, infraestructura inclusiva y, fun 
damentalmente, la medición constante de resul 
tados. La participación ciudadana y las alianzas 
público-privadas fueron también elementos cru 
ciales en este proceso. 

Hoy, Medellín no solo es un referente en segu 
ridad, sino tambiénen la aplicación exitosa de po- 
líticas públicas basadas en evidencia. 
Unsistema de medición como MiraBiobío no 

essolo una herramienta técnica; es una garantía 
de que nuestra estrategia de desarrollo regional 
sea efectiva y sostenible. Es, además, un puente 
queconectaalsector público con el privado, ase. 
gurando que ambos trabajen en armonía hacia 
un objetivo común. En un mundo cada vez más 
complejo, la capacidad de medir, analizar y ajus 
taren tiempo real es esencial para el éxito. Y en 

  

habría sido “un accidente” 

El presidente de Esta- 
dos Unidos, Joe Biden afir- 

Í móquelamuertedelaac 
tivista  turcoestadouni 
dense Aysenur Ezgi Eygi, 
por un disparo del Bjérci 
to israelí en Cisjordania 
ocupada, “fue aparente 
'mente un accidente”. En 
declaraciones a la prensa 
en la Casa Blanca, Biden 
señaló que la bala israelí 
que matóalaactivista “re- 
botó en el suelo” y asegu- 
ró que estáintentandoco 
nocer más detalles de su 
muerte, que ocurrió tras 
una protesta. 

ral 

dad, donde lasempresas deben encontrarformas 
deincorporar prácticas socialmente responsables 
sin comprometer su competitividad económica. 
Además, el cumplimiento de normativas y legis- 
laciones representa un requerimiento exigente, 
ya que las empresas deben adaptarse continua. 
mente a un marco regulatorio en constante evo- 
lución, e irmás allá. 
La gestión de la cadena de valor también escru- 

cial, ya que las empresas deben asegurar que sus 
colaboradores, proveedores y socios comerciales 
cumplan con los mismos estándares éticos y so- 
ciales. El cambio cultural, la formación del perso- 
nal, la innovación y desarrollo de productos y la 
inversión en tecnologías y prácticas sostenibles 
son igualmente importantes, ya que las empre- 
sasdeben buscar constantemente nuevas formas 
dereducirsuimpacto ambiental y mejorarel bie- 
nestarsocial a través de sus productos y servicios. 

AA su vez, la medición y el reporte de sosteni- 
bilidad presentan otro desafío significativo ya 
que las empresas deben desarrollar sistemas ro- 
bustos para medir su impacto social y ambien- 
tal de manera precisa y transparente, lo que per- 
mite ganarla confianza de la sociedad en su con- 
junto. Hoy en Pacto Global sabemos quela capa- 
cidad de una empresa para generar un impacto 
positivo es más que una obligación ética;esuna 
ventaja competitiva que contribuye a un futuro 
más sostenible y próspero para todos y como 
consecuencia, genera una mayor valoración por 

parte de la sociedad. 

9 , MARGARITA DUCCI 

Directora 
Ejecutiva Pacto Global Chile, 
ONU 

el Biobío, estamos decididos a seguir el ejemplo 
de ciudades como Medellín, utilizando la infor 
mación y el análisis como nuestras principales 
herramientas de desarrollo. 
Con MiraBiobío, no solo estamos midiendo 

una estrategia; estamos construyendo el futuro 
de nuestra región. Una región más segura, prós- 
perae inclusiva, donde cada decisión se toma con 
baseendatos confiables y donde el desarrollo sos- 
tenible no es solo una meta, sino una realidad 

tangible. 
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| VELÁSQUEZ 

Y Gerente Desarrolla Biobío 

Boric apura derogación de la Ley de Amnistía 

En el marco de la conmemoración de los 51 años del gol 
pe de Estado de 1973,el Presidente Gabriel Boric anunció 
que pondrásuma urgenciaal proyecto que busca derogar 
la Ley de Amnistía, con el fin de excluir definitivamente 
aloscrímenes de lesa humanidad en indultos. Y.además, 
expresó críticas a un diputado de la UDI que afirmó que 
no tenía sentido hacer un mea culpa respecto de lo ocu- 
rrido durante el régimen militar. 

Ministro de Justicia cuestiona acusaciones 

El ministro de Justicia, Luis Cordero, afirmó que*me preo- 
a que estemosocupando las acusacionesconstitucio- 

en un contexto de contingencia electoral", en refe. 
rencia a los libelos anunciados por legisladores tanto del 
oficialismo como la oposición, en contra de cuatro jueces 
a causa de las filtraciones de los chats entre los magistra- 
doscon.el abogado e imputado por diversos delitosdeco 
rrupción en el Caso pe los, Luis Hermosilla. 

Muere el expresidente Alberto Fujimori 

Alberto Fujimori, el expresidente peruano que gobernó 
10 años con mano dura, denuncias de corrupción y abu 
sos graves a los derechos humanos que lo llevaron a ser 
enjuiciado y a prisión, murió de cánceren Lima, informó 
suhija,la política Keiko Fujimori. Tenía 86 años. Fue ele- 
gidocomo presidente de Perú tres veces desde 1990 22000 
y pasó sus últimos meses en libertad tras beneficiarse de 
tun indulto humanitario. 

Venezuela cuestiona a António Guterres 
Elcancillerde Venezuela, Yván Gil afirmó quel secreta 
rio general de Naciones Unidas(ONU), António Guterres, 
se pone del lado de quienes “sancionan ilegalmente”, en 
relación a las nuevas medidas impuestas pocas horas por 
Estados Unidos, pese aquel diplomático portugués con- 
sideró que estas penalizaciones no ayudan a resolver la 
crisis del país caribeño. El canciller dijo que Guterres “se 
pone del lado de mentirosos y victimarios”.
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