
Los desvíos de recursos eco-
nómicos, la desaparición de do-
cumentos, la firma de contratos
de última hora y los proyectos
comprometidos sin ejecutar son
potenciales irregularidades que
especialistas en la administra-
ción del Estado mencionan co-
mo riesgos que pueden generar-
se en períodos electorales y en la
etapa de transición que signifi-
can los cambios de mando. 

Roberto Munita, académico
de Comunicación Política de las
universidades Católica y De los
Andes, considera que en esos ci-
clos es frecuente “que se pro-
duzca lo que en teoría política se
conoce como síndrome del pato
cojo”. Menciona que en estas fa-
ses “que se dan tanto a nivel lo-
cal como regional y nacional, se
observan las ausencias de lide-
razgo y de gestión, lo que le hace
mal a la función pública”.

En esa misma línea, sostiene
que, entre otros síntomas, esto
se manifiesta “en el atraso de
proyectos, en el incumplimien-
to de la ejecución presupuesta-
ria y, a veces, se da espacio para
que algunas autoridades hagan
cosas que no se atrevieron a rea-
lizar antes de las elecciones y, si
ahora están dejando sus cargos,
sientan que no tienen nada que
perder”.

Transiciones acotadas

Para Munita, las etapas de
transición “deben ser lo más aco-
tadas posible, porque un perío-
do muy largo puede dar pie para
que desaparezcan expedientes,
informes o contratos”.

Frente a esto, argumenta que
“si no hay una buena cadena de
custodia de los documentos y no
hay transparencia, eventual-
mente se pueden estar ocultan-
do acciones que podrían derivar
en irregularidades”. Al respecto,
menciona que “los principales
riesgos son el desvío de recur-
sos, la desaparición de docu-
mentos y la falta de gestión que
deje algunos proyectos a mitad
de camino”.

Eugenio Guzmán, decano de
la Facultad de Gobierno de la

Universidad del Desarrollo,
plantea que es necesario prestar
atención a autoridades salientes
“que no pueden ir a la reelección
o que si están compitiendo no
tienen una buena proyección
electoral, porque ello aumenta
los incentivos que tienen para
intentar dejar amarrados contra-
tos de proyectos, licitaciones o la
incorporación de personal liga-
do a sus equipos de confianza.
En general, hay que ver todo lo
que implique gastos de último
momento, que es un área gris”.

Recalca que “si bien estos te-
mas le corresponden a la Contra-
loría General, y en algunos casos
es esta institución la que ha reve-
lado situaciones irregulares, la
pregunta es si tiene la capacidad
para vigilar todas estas situacio-
nes que pueden ocurrir”.

Sin embargo, Guzmán insiste
en que el mayor espacio para las
acciones al margen de la ley “se
encuentra en los contratos y las
licitaciones firmadas o próximas
a ser firmadas, y es más por esta
vía que por otras”.

Ojo con las
arbitrariedades

Consultado si se debe reducir
la discrecionalidad con que

cuentan alcaldes y gobernado-
res, más allá de los contrapesos y
la fiscalización de sus concejales
y consejeros, Guzmán sostiene
que “lo importante es que no ha-
ya arbitrariedades, porque cierta
discrecionalidad debe existir,
para que haya flexibilidad y se
puedan tomar decisiones cuan-
do aparezcan las urgencias”.

Otro aspecto que suele ocu-
rrir una vez concretados los
cambios de mando es un cierre
inicial de los flujos informati-
vos. “Esto ocurre, sobre todo, en
las autoridades que asumen el
cargo por primera vez”, argu-
menta Munita, y añade que “tie-
nen temor de que si no plantean
una visión crítica de quienes los
antecedieron pueden verse afec-
tados si es que se detectan situa-
ciones irregulares”.

Planes definidos

Luis Jiménez, académico de la
Escuela de Gobierno de la Uni-
versidad Central, aborda la si-
tuación de los nuevos alcaldes
que asumirán en diciembre y re-
calca que estos “se van a encon-
trar con planes y presupuestos
ya desarrollados o definidos en
el papel; por lo tanto, no se trata
de que una nueva autoridad

pueda desarmar todo lo que
existe y comience a hacer otras
cosas, porque lo más probable es
que se encuentre con planes de-
cididos e, incluso, con planes
maestros que tienen una dura-
ción de ocho a 10 años”.

También apunta que “por ley,
los municipios no pueden reali-
zar una gestión sin considerar
los planes regionales y naciona-
les, donde, además, participan
otras reparticiones públicas en
temas sectoriales”.

En cuanto a los retrasos en
que puedan incurrir autorida-
des respecto de proyectos
aprobados al priorizar nuevas
iniciativas, Jiménez expone
que “toda la gestión pública
está sometida a temas de retra-
so e incumplimiento de con-
trato y eso tiene cláusulas de
sanción dentro de los mismos
convenios”.

Pero Munita advierte que pre-
domina la falta de visión de Esta-
do al producirse los relevos.
“Una autoridad recién elegida
no puede dejar sin efecto pro-
puestas de sus antecesores”,
afirma y agrega que “a veces la
ciudadanía tiene más sentido de
la continuidad de las políticas de
Estado que sus propios repre-
sentantes”, destaca.

Dicen que etapas con falta de liderazgo y gestión afectan “función pública”:

Tras elecciones, expertos ven
riesgos en la transición por
cambios de autoridades

Especialistas alertan de que potenciales peligros son el desvío de fondos, los contratos
de última hora, las iniciativas sin ejecutar y hasta la desaparición de documentos.
VÍCTOR FUENTES BESOAÍN

PROCESO.— Expertos alertan sobre los “gastos de última hora” de las autoridades salientes como un espacio donde
podrían producirse irregularidades.
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A cuatro aumentó ayer el número de pescadores fallecidos,
luego que el jueves se produjera el naufragio de la embarcación
en que realizaban faenas frente a las costas de Taltal, en la
Región de Antofagasta. Un quinto trabajador del mar permane-
ce desaparcido, mientras que la sexta persona que viajaba en la
nave siniestrada, individidualizada como Alberto Neira, logró
sobrevivir por sus propios medios, nadando hasta un islote del
sector, donde fue encontrado por el personal que acudió a la
emergencia. 

El accidente se conoció a las 09:25 horas del jueves, cuando
la Capitanía de Puerto de Taltal fue alertada del volcamiento de
la embarcación. Mientras los cuerpos de dos de las víctimas
fatales fueron encontrados ayer, los otros dos aparecieron,
respectivamente, en la primera y segunda jornada de rebusca.

Las labores de búsqueda, a cargo de la Armada, Carabineros
y Bomberos, se concentran en la caleta Esmeralda. Sin embar-
go, la misión, según se informó desde la Gobernación Marítima,
se ha visto perjudicada por las condiciones climáticas registra-
das entre el jueves y ayer. 

Sin embargo, a través de su cuenta en la red social X (ex-
Twitter), la IV Zona Naval confirmó que “la rebusca se concen-
tra en dar con el quinto y último desaparecido del accidente
ocurrido el pasado jueves”. 

UNA QUINTA PERSONA SIGUE DESAPARECIDA:

Cuatro pescadores fallecen
en naufragio en Taltal

Dos personas fallecidas, una en riesgo vital y otra con lesio-
nes de menor gravedad dejó el choque frontal entre dos vehícu-
los menores, ocurrido durante la madrugada de ayer, a la altura
del cruce Peleco, en el kilómetro 9 de la ruta P60-R, que une las
comunas de Cañete y Contulmo, en la provincia de Arauco, en la
zona sur de Biobío.

Al lugar de la colisión llegó personal de Carabineros y equipos
de emergencia, los que trasladaron a los heridos hasta el Hospi-
tal de Cañete.

La Sección de Investigación de Accidentes de Tránsito
(SIAT) de Carabineros se desplazó hasta el lugar del episodio
carretero para indagar las causas que provocaron que ambos
vehículos se encontraran de frente y cuál de ellos, eventualmen-
te, cruzó el eje de la calzada. Preliminarmente, se informó que
los transportes se habrían desplazado a alta velocidad, lo que
quedó evidenciado en los daños que generó el impacto.

COLISIÓN SE REGISTRÓ EN RUTA CAÑETE-CONTULMO

Choque frontal en Arauco
deja 2 muertos y 2 heridos

Dos adolescentes de 16 y 17 años respectivamente resultaron
heridos a bala al comenzar el fin de semana.

El hecho ocurrió la madrugada del sábado en el sector cono-
cido como “la islita” en la comuna de Isla de Maipo.

Según la fiscalía, los jóvenes habrían llegado en un vehículo
hasta una botillería del lugar, y mientras estaban en el exterior,
llegó otro vehículo, desde donde se realizaron disparos en con-
tra de los menores de edad, quienes fueron llevados a centros
asistenciales, donde se recuperan.

A cargo de la investigación quedaron Equipos de Crimen
Organizado y Homicidios (ECOH) del Ministerio Público, que
trabaja con el OS9 de Carabineros para dar con los autores del
ataque.

Parte de las diligencias estarán enfocadas en periciar cáma-
ras de seguridad en el sector. Por el momento se levantaron
cinco vainillas en el lugar.

HECHO OCURRIDO EN ISLA DE MAIPO:

Balacera deja dos
adolescentes heridos

Que Dios bendiga y reciban nuestros
sinceros agradecimientos a quienes
nos acompañaron en sentimiento y
presencia en la partida de nuestra
querida madre, abuela, tía, suegra y
amiga, señora
ROSA IRENE CORNEJO CISTERNA

(Q.E.P.D.)
Sus funerales se realizaron ayer
sábado 14 de septiembre en el Ce-
menterio Parque del Recuerdo Cor-
dillera.

La familia

�
Agradezco muy sinceramente las in-
numerables muestras de cariño y pe-
sar recibidas de familiares y amigos
por el fallecimiento de mi querida
madre

MARíA TERESA DE JESúS
FUENTES HERNáNDEZ

(Q.E.P.D.)
Sus funerales se efectuaron el 8 de
septiembre en el Cinerario del Ce-
menterio Parque del Recuerdo.

José Oyarce
Fuentes

�
Que Dios bendiga y reciban nuestros
sinceros agradecimientos a quienes
nos acompañaron en sentimiento y
presencia en la partida de nuestro
querido y amado esposo, padre y
abuelo

ARTURO GUILLERMO
GONZáLEZ DíAZ

(Q.E.P.D.)
Su funeral se realizó el jueves 12 de
septiembre en el Cementerio General
de Recoleta.

Familia
González López

�
Agradecemos las profundas mues-
tras de cariño, apoyo y pesar recibi-
das de familia y amigos por el sensi-
ble fallecimiento de nuestro amado
esposo, padre y abuelo
CéSAR JOSé HERRANZ AGUILó

(Q.E.P.D.)
Sus funerales se efectuaron el miér-
coles 11 en Papudo.

La familia

�
Quiero agradecer a todas las perso-
nas que nos acompañaron en este do-
loroso momento en la partida de mi
querido y amado

ROY JEFFERY
(Q.E.P.D.)

Luz María Rentería

�
Agradecemos a todas las personas
que en nuestro momento de dolor
nos brindaron su apoyo, comprensión
y cariño ante el sensible fallecimiento
de nuestro esposo, padre y hermano

CARLOS RODOLFO
JIMéNEZ RUBIO

(Q.E.P.D.)

Sus funerales se realizaron el 13 de
septiembre en el Cementerio Parque
del Recuerdo de Huechuraba.

La familia

�
Agradecemos a todas las personas
que en nuestro momento de dolor
nos brindaron su apoyo, comprensión
y cariño ante el sensible fallecimiento
de nuestro esposo, padre y hermano

CARLOS RODOLFO
JIMéNEZ RUBIO

(Q.E.P.D.)

Sus funerales se realizaron el 11 de
septiembre en el Cementerio Parque
del Recuerdo de Huechuraba.

Su familia

�
Agradecemos a todas las personas,
familiares y amigos que nos acom-
pañaron en la partida de nuestra que-
rida esposa, madre y abuela, señora

LIRA ISIS MONTENEGRO SILVA
(Q.E.P.D.)

Sus funerales se realizaron el viernes
13 de septiembre en el Cementerio
General de Recoleta.

Familia Torres Montenegro

�
Agradecemos a todas las personas,
amigos y familiares que nos acom-
pañaron con sus muestras de cariño
y oraciones en la despedida de nues-
tra querida esposa, madre, suegra y
abuela

SUSANA MAGALY
SEPúLVEDA MONARES

(Q.E.P.D.)

Sus funerales se efectuaron ayer
sábado 14 de septiembre de 2024 en
el Cementerio Parque del Sendero de
Concepción.

La familia

�
Agradecemos muy sinceramente las
innumerables muestras de cariño y
pesar recibidas de familiares y ami-
gos por el fallecimiento de nuestra
querida abuelita y madre

MARíA BERTA
VIVAR LóPEZ

(Q.E.P.D.)

Sus funerales se realizaron ayer
sábado 14 de septiembre en el Ce-
menterio Parque del Recuerdo Cor-
dillera.

Su familia
Jacqueline

Flores Vivar
Cristián Fabres

e hijos

�
Agradecemos a todas las personas
que en nuestro momento de dolor
nos brindaron su apoyo, comprensión
y cariño ante el sensible fallecimiento
de nuestro querido esposo, padre,
hijo, hermano y amigo

VíCTOR JULIO
ZUMARáN LARA

(Q.E.P.D.)

Su funeral se realizó el 13 de sep-
tiembre en el Cementerio Parque del
Recuerdo de Huechuraba.

La familia
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A fines de este mes, la Muni-
cipalidad de Iquique recibiría
de parte del Ministerio de
Obras Públicas (MOP) su res-
taurado teatro municipal, el
cual, tras 16 años cerrado, mos-
trará toda la majestuosidad que
lució en la era de oro del salitre.

Los trabajos, que debieron li-
diar con una serie de retrasos, ya
se encuentran finalizados. Ade-
más de una renovación interior y
exterior, se modernizó la esceno-
técnica y se adecuó a las norma-
tivas actuales de inclusión y se-
guridad ante sismos e incendios.

La directora nacional de
Arquitectura del MOP, Lore-
to Wahr, plantea que el teatro
iquiqueño es un emblema ar-
quitectónico y patrimonial
del norte del país, cuya res-
tauración implicó el rescate
de sus butacas originales, de
la cúpula y todos los espacios,
“procurando mantener la ele-
gancia e impronta de su dise-
ño original”.

La autoridad señala que está
a la espera de los últimos trámi-
tes para la recepción municipal,
“proceso administrativo clave
para realizar la entrega a explo-
tación a la municipalidad”.

El recinto fue construido en
1889, en solo ocho meses, por
Soler Hermanos, en base a los
planos de los arquitectos Blie-

derhauser (Valparaíso), y casi
en su totalidad en pino oregón.
Declarado monumento nacio-
nal en 1977, en 2008 fue cerrado
por peligro de derrumbe o afec-
tación ante una plaga.

Su restauración necesitó de
una inversión total de $8.144
millones, financiados por el Mi-
nisterio de las Culturas, el go-
bierno regional y la Municipali-
dad de Iquique, de los cuales
$2.577 millones fueron entre-
gados el año pasado para la

compra e instalación de la esce-
notécnica y la adecuación pre-
supuestaria de las obras civiles.

“Ya estamos trabajando en la
adquisición del mobiliario para
alhajar el teatro, compra de
muebles para camarines, corti-
najes para las ventanas y otro ti-
po de detalles”, dice el alcalde
de Iquique, Mauricio Soria.

Según el jefe comunal, para
ello hay disponibles recursos
que quedaron de la restaura-
ción y del municipio.

“Esperamos estar instalando
esto ya en octubre”, anticipa, y
“dar a conocer una cartelera
que podríamos estar inaugu-
rando en diciembre con un es-
pectáculo acorde a lo que el tea-
tro representa para Iquique”.

Renovación contempló un gasto de $8.144 millones: 

Finaliza restauración del Teatro
Municipal de Iquique, símbolo
de la era del salitre

Monumento nacional desde 1977, tendría este mes la recepción
final. Esperan inaugurarlo con un espectáculo en diciembre.
DAVIED JAIME

REPARACIÓN.— Se restauraron 240 lámparas originales del teatro y se
reforzó con iluminación led.
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CONSTRUCCIÓN
El recinto fue construido 
en 1889, en plena época

dorada del salitre. 
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