
opinión PÁGINA 2 CONCEPCIÓN Viernes 13 de septiembre de 2024 
  

Editorial   

Impacto de los aguinaldos de Fiestas Patrias 
Las familias se preparan para celebrar estas Fiestas Patrias, que 

en esta oportunidad incluyen, en la práctica, cinco días. Al caer 
miércoles y jueves el 18 y 19 de septiembre, respectivamente, se 
aplicó la Ley 20.215, promulgada en 2007, que establece que en- 
tonces el viernes 20 también será feriado, un escenario que no se 
daba desde el 2019. 

Por ello, toman especial importancia los aguinaldos que pagan 
las empresas, que ayudan a solventarlos gastos y hacer las compras 
con anticipación. Sin duda, esta bonificación impacta directamen- 
te enlas familias de los trabajadores. Para el sector privado, la entre- 
ga del aguinaldo es voluntaria, aunque si la empresa lo ha otorgado 
enocasiones anteriores, se entiende que operacomo derecho adqui- 
rido porlos trabajadores. Sinembar- 
go,esobligatoriosi.el beneficio está 
explicitado enel contrato de trabajo 
y en los convenios de negociación 
colectiva. 

El 54% de los trabajadores chile- 
'nosusarásuaguinaldo para celebrar 
las extensas celebraciones, según 
una encuesta realizada por la con- 
sultora Robert Half. Casi la mitad de 
los trabajadores consultados (46%) 
manifestó que el valora recibir osci- 
lará entre $50 mil y $100 mil. El 22% reveló que recibirá más de 
$150 mil. Según ese estudio, el año pasado el principal destino del 
aguinaldo fue pagar deudas, invertir o ahorrar, pero en esta oportu- 
nidad, la mayoría lo usará para los gastos generados durante elex- 
tenso feriado o para pagar cuentas. 

En el sector público, los montos están fijados por ley, depen- 
diendo de la remuneración. Quienes tienen un sueldo líquido 
igual o inferior a $984.282, recibirán $85.093. Los empleados pú- 
blicos que tengan un salario superior a $984.282, percibirán 
$59.071. La legislación aclara que este aporte no es imponible ni 
tributable, porllo que no habrá descuento alguno en este concep- 
to en el sector público. 

Opinión 

Toman especial importancia los 
aguinaldos que pagan las empresas, que 
ayudan a solventar los gastos y hacer las 
compras con anticipación. Esto impacta 

positivamente en los hogares. 

Asimismo, el Instituto de Previsión Social informó que más de 
2,9 millones de pensionados de todo el país recibirán el beneficio 
que entrega el Estado en esta fecha. El monto es de $24.261 por pen- 
sionado y éste se incrementa en $12.446 por cada carga acreditada 
al31 de agosto. 
Uninforme de la empresa Laborum, dice que el 71,7% de los tra- 

bajadores consultados en el sector privado prefiere recibir el agui- 
naldo por medio de un depósito, el 24% se inclina por el dinero en 
efectivo y el 2,5% opta por una gift card. 

Las empresas deben prestar atención no solo al tipo de beneficio 
que entregarán, sino también cuándo lo harán efectivo y cuándo lo 
comunicará a sus colaboradores. La anticipación en la entrega es 

importante pararealizar lascompras 
a tiempo. Hay que considerar que los 
comercios no atenderán los días 18 y 
19, por lo que los días anteriores se 
congestionarán los supermercados. 

Los trabajadores valoran mucho el 
beneficio y los empresarios lo consi 
deran como un incentivo para rete- 
ner y comprometer másasus emplea: 
dos. El aguinaldo no solo favorece al 
empleado,sino que impacta en el bie- 
nestar familiar y ayuda a dinamizar 

la economía, en especial al sector comercio. Para el comercio, esta 
fecha es tradicionalmente muy esperada, ya que los recursos se ca- 
nalizan de preferencia al consumo, de manera que es la oportuni- 
dad de aumentar las ventas, sobre todo en los rubros de supermer- 
cados, las carnicerías, rotiserías, panaderías y las botillerías. No en 
vano las estimaciones indican que las familias aumentan sus com- 
pras en los supermercados y establecimientos similares en alrede- 
dor de 25% durante la primera quincena de septiembre. 
Aunque no es obligatorio, el aguinaldo de Fiestas Patrias forma 

parte de la cultura laboral del país y se trata de un incentivo que ge- 
nera un clima de expectación y motivación muy positivo, tanto pa- 
ra los trabajadores como para las empresas. 

  

Reteniendo talentos 
Lasestrategias comerciales exitosas siguen enfocándose en elemen- 

tos esencialescomo la creación de demanda, la generación de resulta- 
dos y la fidelización de clientes externos. Sin embargo, con el paso de 
los años, las estrategias de gestión del talento humano, al interior de 
lasorganizaciones, han cobrado aún mayorrelevancia y hoy, más que 
nunca, las empresas comprenden que no solo los clientes externos 
sonesenciales para el éxito sostenido, sino que también sus colabora 
dores y trabajadores - “clientes internos” deben ser objeto de una ro: 
busta estrategia de fidelización. 

La retención de los mejores talentos no es un resultado incidental; 
requiere de un enfoque integral que 
abarque cada etapa del ciclo de vida del 
colaborador. Desde su reclutamiento 
hastasu desarrollo y evaluación, loses- 
fuerzos de unaorganización deben ali- 
únearse para asegurar quel talentocla 
vesesienta valorado y comprometido. 
Esto implica que, al igual quese eligen 
estratégicamente los clientes objeti 
vos, lasempresas deben captar colabo- 
radores en base a criterios claros que 
consideren sus motivaciones, conocimientos y competencias garan: 
tizando, además, una coherencia con la cultura organizacional. 

La responsabilidad por retener al talento va más allá de los equipos 
directivos y en esta era digital y del trabajo híbrido, las organizaciones 
deben adaptarsu liderazgo a las nuevas formas de trabajar. Los admi 
nistradores tienen la obligación de dirigir y evaluar el desempeño del 
colaborador en un entomo cada vez más dinámico, utilizando herra- 
mientas tecnológicas y datos para asegurar que el desempeño esté ali 
neadocon las capacidades del trabajador y los objetivos de la organiza: 
ción. La retroalimentación oportuna y bien fundamentada es más crí- 
tica que nunca, ya que, en ausencia de esta, las organizaciones corren 
el riesgo de perdera colaboradores valiosos, decualquiernivel, que bus- 
canentomos dondesu contribución sea mejor reconocida y valorada. 

Archivo 

Una planificación basada en competencias 
no solo retiene al talento, sino que 

también previene situaciones en las que 
personas sin las habilidades puedan 

ascender por razones ajenas a su mérito. 

  

Además, en un contexto donde el desarrollo profesional y el bie: 
nestar personal han adquirido una mayor preponderancia, las em. 
presas deben ofrecer planes de carrera flexibles y personalizados ya 
quelos empleados no solo esperan estabilidad, sino también opor: 
tunidades claras de crecimiento y desarrollo de habilidades. De he- 
cho,los colaboradores más capacitados suelen seraquellos que bus: 
can constantemente nuevos desafíos y una estrategia eficaz de ges 
tión del talento debe, por lo tanto, no solo aceptar, sino fomentar 
la movilidad interna, minimizando la rotación no deseada y maxi 
mizando la productividad y el compromiso. 

Una planificación, basadaen compe: 
tencias no solo retiene al talento, sino 
que también previene situaciones en 
las que personas sin las habilidades ne: 
cesarias puedan ascender por razones 
ajenasasu mérito, lo que podría desmo 
tivara otros colaboradores. 

La evolución de la analítica de datos 
ha transformado la forma en que lasor 
ganizaciones gestionansu talento. Hoy, 
los administradores cuentan con una 

vasta gama de herramientas que les permiten medir el desempeño y 
potencial de sus equipos de manera precisa, lo cual les permite tomar 
decisiones informadas que impactan directamente en la fidelización 
delos colaboradores, asegurando que los competidores no se aprove: 

chen de la falta de acción en momentos cri 
cos. La fidelización del talento exige un enfo- 
que aún más riguroso y estratégico 
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S . Cadena de errores con Comienza cobro in una ceremonia que se : 
séalizó enla Intendencia de el Estadio Ester Roa de multas por la 
Concepción, se tilzo la elée Unaño de atraso y unaltocos- | restricción vehicular ción del Chofer del Mes, títu- 
lo que recayó en Juan Vargas | 
Amaza, conductor de la Em- 
presa de Transportes Colec 
tivos del Estado, de acuerdo 
con votaciones que realiza. 
ron los pasajeros por medio 
de los cupones que se publi 
cabanen El Sur y Crónica. La 
entrega del reconocimiento 
la realizó el gobernador pro. 
vincial e intendente suplen: 
te, contralmirante Antonio 

Costa Bobadilla.   
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to genera la cadena de errores en 
la remodelación de estadio Ester 
Roa. Debido a que el recinto debe 
estar terminado en siete meses, la 
empresa Claro Vicuña Valenzue- 
la entregó un presupuesto muy 
superior al adjudicado a Copasa 
en2013 por $12 mil millones,tra: 
tándose del mismo proyecto. La 
constructora presentó un presu: 
puesto por $30.500 millones pa 
ra tener la Copa América y reto- 
marlos trabajos que abandonó la 
quebrada empresa. 

141 años al servicio de la comunidad regional 

Atressemanas de quese decre 
tara un nuevo ciente del puente 
Ferroviario, producto de los da 
ños que sufrieron dos cepas del 
centenario viaducto tras el siste 
ma frontal de agosto, continúan 
los ajustes al plan de contingen 
cia implementado para mitigar 
los efectos en la congestión vial 
por la mesa intersectorial “Más 
Movilidad” liderada por la Subse- 
cretaría de Transportes. 

Desde mañana comenzará a 
regir el cobro de multas a quie 
nes incumplan la restricción 
vehicular impuesta en la Ruta 
160 y la avenida Pedro Aguirre 
Cerda (de lunes a viernes entre 
7-9 horas y 17-20 horas) tras dos 
semanas de marcha blanca. La 
decisión de ajustar la medida,in 
dicaron desde la Seremi de 
Transportes, responde a equipa 
rarlostiemposcon quese imple 
mentó la medida sin sanciones 
enelcruce de los puentes duran 
te el verano. 
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Twitter Y stHualpen 
Energía Biobío (DEnergiaBiobio: ¡Buenas noticias para Hualpén! 
Todossus hogares tendrán un descuento en lascuentas de la luz lue: 
go queel Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y el Cambio 
Climático, reconociera a la comuna como zona de transición para 
accederal beneficio 

Gastón Saavedra (Ogastonsaavedra:Buenas noticias para Hualpén. 
El consejo de ministros hoy aprobó en forma unánime la incorpo. 
ración de Hualpén a las comunas de transición energética, lo que 
significa que 35 mil clientes recibirán una rebaja en sus cuentas de 
energía. Qué alegría por los y las hualpeninas. 
María Candelaria Acevedo Sáez (Candeladiputada: Celebramos 
que 35 mil viviendas de Hualpén accedan a un descuento perma- 
ente en sus cuentas de luz, aliviando a las familias en este difícil 
momento económico. +Hualpén 4SubsidioEléctrico 
Daniel Chávez Campos Odchavezcampos: Viví más de 35 años en 

  

«Hualpén, pero justo ahora viene a pasar esto... 
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Selección 
Hay que reconocer que Boli- 

via hizo un gran e inteligente 
partido. Jugó frontalmente, al 
contrario de Chile, que abusó de 
pases al lado, atrás o al contra 
rio; cero garra y ofensiva, Creo 
que con ese planteamiento no 
había ninguna opción. Quedan 
30 puntos y todo puede pasar 
peroenlaforma que Chilelo ha 
ce, lamentablemente no tiene 
opción. Es una quimera. Hay 
que cambiar todos los que juga: 
ron, y en especial al DT; que no 
tiene ideas. En la entrevista dijo 
que Chile hizo todo para ganar. 
¿Qué partido vio él? Parece que 
paralosjugadoreslo másimpor. 
tante es el look, los tatuajes, el 
corte de pelo,el tinturado y el in- 
faltable arito. Son soberbios y 
poco humildes. 

VERÓNICA BAEZA V. 

Delincuentes 
Quélamentable la gran canti 

dad de chilenos que no tienen 
ninguna intención de quedarse 
en Estados Unidos y son reteni 
dosal ingresaradicho país, sien- 
do al día siguiente devueltos a 
Chile. Son las consecuencias de 
haber permitido que delincuen: 
teschilenosviajencon visa wai 
ver, sin entregar previamente 
los respectivos antecedentes pe- 
nales al país receptor. Por el 
egoísmo y bajeza de algunos, el 
resto “paga el pato”, como bien 
se dice.Lo lógicoes quese modi 
fique el sistema para que se nie- 
guelaentradaa las personas an: 
tesde abordarel avión, ahorran- 
doasí tiempo, recursos y moles: 
tias atodas las partes involucra- 
das, mientras se soluciona el 
problema de la exportación de 
criminales. 

PABLO A.GARCÍA 

Afiliados antiguos 
La propuesta previsional de li 

citar un stock de afiliados anti: 
guos tiene un error de origen, y 
es que no asegura que el cos: 
to/rentabilidad para el afiliado 
sea positivo en el tiempo. Por 
ejemplo, si un afiliado tiene un 
saldo obligatorio de $50 millo- 
nes, un sueldo bruto de $1 mi- 
llón, y un diferencial de comi: 
sión de un 1% del sueldo bruto 
respecto a la AFP más cara, en: 
toncesel ahorroen comisión se- 
rá de $120 mil anuales, pero, si 
la AFP más cara renta un 1% 
másque la AFP barata, entonces 
finalmente ese afiliado perdió 

$380 mil en ese año, perjuicio 
que podría incrementarse si la 
AFP barata renta menos que la 
AFP más cara a lo largo de los 

años. Como antecedente, la ac 
tual licitación de nuevos afilia 
dos asegura un costo/rentabili 
dad favorable para los nuevos 
afiliados, pues parten sin saldo 
ensuscuentas, además de tener 
lalibertad deelegirotra AFPdes- 
pués de dosañoscuando sus sal- 
dos son mayores, por lo que es 
unalicitación exitosa, a diferen- 
cia de la licitación de un stock 
de afiliados antiguos. 

EDUARDO JEREZ SANHUEZA 

Cambio de hora 
El cambio de hora es duro de 

vivirpara muchas personas. Lle- 
var meses acostumbrados a un 
cierto régimen de luz y oscuri- 
dad nos ayuda a funcionar me- 
jor, al regular nuestro ciclo cir 
cadiano y hormonas que rigen 
la vigilia y el sueño. Por ende, al 
cambiar bruscamente la hora se 
altera dicho ciclo, nuestro esta- 
do de ánimo, el orden y el ritmo 
de cómo llevamos nuestras ac- 
tividades diarias. 

JAIME PEÑA ÁLVAREZ 

Locomoción a Penco 
La mayoría de los choferes 

de las micros Talcahuano-Con- 
cepción-Penco (Ruta Las Playas 
y Ruta del Mar), acostumbran 
a convertir calles y carreteras 
en pistas de carrera, no respe- 
tando paraderos y deteniéndo- 
sedondeles da la gana, no don- 
de deben bajar los pasajeros. 
Por su parte, la administración 
municipal saliente de Penco 
decidió, inexplicablemente, re- 
tirar unagran cantidad de refu- 
gios de los paraderos de la ciu: 
dad, lo que obliga a esperar mi. 
cero bajo la lluvia. ¿Quién con: 
trola todo esto? 

MARTÍN MILLANAO $. 

Acusaciones 
La presentación de acusacio- 

nes constitucionales contra los 
ministros supremos Vivanco, 
Muñoz y Matus parece más una 
estrategia para no quedar fuera 
de un proceso ya iniciado por 
otras bancadas, que un acto ge- 
nuino de preocupación por la 
transparencia y probidad en el 
Poder Judicial. Es crucial que las 
acciones de nuestros represen- 
tantes no solo se basen en la co- 
yuntura política del momento, 
sino en un compromiso real con 
lajusticia y el fortalecimiento de 
nuestras instituciones. La con- 
fianza de la ciudadanía en el Po- 
der Judicial es fundamental. 
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