
En medio de la revisión al ex-
pediente de recomendación nor-
mativa de grupos empresariales
en distintos ámbitos de la econo-
mía, iniciado por Conadecus an-
te el Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia (TDLC), el
Banco Central (BC) respaldó la
idea de fortalecer la supervisión
de los conglomerados financie-
ros en el mercado local.

La respuesta fue entregada el
pasado 6 de septiembre, en una
misiva firmada por Rosanna
Costa, presidenta del Banco
Central. Esto, tras una solicitud
del TDLC para que se pronuncie
sobre la evaluación del “riesgo
sistémico que podría existir
cuando un banco de un Grupo
Empresarial financia a las em-
presas que tienen una relación
comercial con la(s) Empresa(s)
No-Financieras del mismo Gru-
po Empresarial”.

En el documento, el Banco
Central señaló que si bien el
“riesgo de utilizar a las empresas
bancarias para financiar a las
empresas del mismo grupo fi-
nanciero se encuentra mitigado”
por el marco legal vigente en
materia bancaria, aseguró que
—desde su perspectiva— el
“riesgo sistémico que puede
subyacer en el funcionamiento
de los grupos financieros se rela-
ciona más bien con su estructu-
ra”. 

Indicó que el riesgo podría re-
flejarse en aquellos “conglome-

rados mixtos”, donde coexisten
bancos y empresas no financie-
ras bajo una misma estructura
de propiedad. 

Lo anterior, debido a que los
problemas financieros de una
firma no bancaria podrían afec-
tar el funcionamiento de una en-
tidad bancaria del mismo grupo.
“Es un riesgo que podría tradu-
cirse en problemas de liquidez,
pérdida de confianza del merca-
do, cierre o encarecimiento de
acceso a mercados clave para el
funcionamiento del banco, etc.”,
describió. 

No obstante, el Banco Central
manifestó que se deben ejecutar
iniciativas regulatorias para for-
talecer el “monitoreo y evalua-
ción de riesgos para la estabili-

dad financiera, a partir de la
existencia de los grandes grupos
financieros”.

“En los IEF recientes el BCCh
ha destacado la importancia de
avanzar en un sistema consoli-
dado de información crediticia
—lo que se concretará con la im-
plementación de la Ley de Deu-
da Consolidada aprobada re-
cientemente—, robustecer el
marco regulatorio de las compa-
ñías de seguros”, dijo. Asimis-
mo, remarcó la “importancia de
robustecer la supervisión inte-
grada a nivel de los conglomera-
dos financieros”, en línea con las
recomendaciones realizadas por
organismos internacionales, co-
mo el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI).

¿Cambia la visión?

Para Jorge Cayazzo, socio lí-
der de Riesgo Financiero y
Asuntos Regulatorios en Deloit-
te, el BC indica que la legislación
vigente “es suficiente para limi-
tar y cautelar” posibles riesgos
sistémicos derivados del finan-
ciamiento entre empresas de un
mismo grupo económico. 

“La supervisión de conglome-
rados financieros no está diseña-
da para cubrir los riesgos de ope-
raciones de crédito con partes
relacionadas, pues ello es abor-
dado en las leyes que limitan las
operaciones que pueden realizar
los bancos, las cuales ya son par-
te de nuestro ordenamiento jurí-
dico”, comentó. 

Respuesta al Tribunal de Defensa de la Libre Competencia:

Banco Central afirma que se debe
“robustecer la supervisión integrada”
de los conglomerados financieros

La entidad reafirma que la legislación vigente “es suficiente para limitar y cautelar”
posibles riesgos sistémicos, dice el experto Jorge Cayazzo (Deloitte).
N. BIRCHMEIER El instituto

emisor mani-
festó que se
debe fortalecer
la supervisión,
en línea con las
recomendacio-
nes realizadas
por organismos
internacionales.
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En los últimos años, la conversación sobre la
representación femenina en posiciones de liderazgo
en Chile ha ganado terreno, destacando la
necesidad no solo de incrementar el número de
mujeres en estos roles, sino también de
transformar las estructuras y prácticas laborales
para permitir un desarrollo equitativo y sostenible de
sus carreras más allá de cumplir una cuota
numérica.

Find Talent Consulting es una empresa que se ha
convertido en un referente en la materia en los
últimos años y su directora ejecutiva, Valeska Lira
Rodríguez, explica que según el informe “2024
Women in Business”, Grant Thornton, este refleja
20 años de esfuerzos por medir y supervisar la
presencia femenina en cargos directivos en todo el
mundo, alcanzando un aumento del 1,1% en la
proporción de mujeres en altos cargos directivos,
llegando al 33,5%. 

“Si no se intensifican esfuerzos, la paridad no se
alcanzará hasta 2053. Aunque este dato refleja un
avance, la representación equitativa aún está lejos
de ser una realidad significativa. La cuestión no es
únicamente contar con una mayor cantidad de
mujeres en estos cargos, sino asegurar desde sus
primeros pasos en el mundo laboral que tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y éxito que sus
colegas masculinos”, sostiene la ejecutiva.

Y agrega: “Esta realidad requiere una redefinición
de las condiciones contractuales centrándose en el
trabajo por objetivos, fomentando la reconstrucción
de la forma de gerenciar, a través de modelos de
trabajos innovadores promoviendo una mayor
inclusión y flexibilidad”.

MODELOS DE TRABAJO INNOVADORES

Algunos nuevos modelos no solo buscan
incrementar el número de mujeres en posiciones
de liderazgo, sino también garantizar que tengan las
condiciones necesarias para construir una carrera
sólida y equilibrar el número en el género. Estos
modelos son:

Trabajo Híbrido: empresas como Microsoft y
Google han sido pioneras en adoptar esta
modalidad. 

Roles Compartidos: Este sistema no solo
facilita el equilibrio entre las demandas laborales y
personales, sino que también permite a las mujeres
acceder a posiciones de alto nivel. Además,

proporciona una plataforma para el desarrollo
profesional de ambos líderes en la dupla
compartiendo el cargo.

Soporte Gerencial Remoto “Management
Representative”: Este modelo propone un
soporte gerencial remoto a través de un
representante presencial. Este enfoque permite
que las mujeres puedan acceder a roles de
liderazgo de forma remota, a la vez su
representante se prepara para asumir mayores
responsabilidades en el futuro. En ambos casos se
generan oportunidades de desarrollo, tanto para el
que lidera, que obtiene una libertad geográfica,
como para el representante, a quien se le da la
opción de adquirir competencias de liderazgo,
siendo una posibilidad real de desarrollo de carrera. 

Para Valeska Lira Rodríguez, la implementación
de estos modelos debe ser vista como parte de
una estrategia integral para la equidad de género
en el liderazgo y es crucial que las empresas en
Chile y en el mundo entiendan que la igualdad de
oportunidades requiere cambios profundos en la
cultura laboral y en las prácticas de gestión con
políticas de flexibilidad y los modelos de trabajo
innovadores.

“En Find Talent Consulting creemos en la
transformación hacia una mayor equidad e
inclusión en toda su diversidad y asesoramos a las
empresas en la estrategia de redefinición de roles
para alcanzar sus metas y eligiendo los talentos
adecuados a sus necesidades”. 

LIDERAZGO FEMENINO EN CHILE:

Más allá de cumplir
con una cuota de género
En Find Talent Consulting creen en la
transformación hacia una mayor equidad
e inclusión en toda su diversidad.

Valeska Lira
Rodríguez,
directora
ejecutiva de
Find Talent
Consulting.
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Es el fondo inmobiliario más
grande de Banchile Inversiones
y uno de los más antiguos, crea-
do hace más de una década, en
2012. Sin embargo, el Fondo de
Inversión Banchile Rentas In-
mobiliarias —o FIRI, como se le
llama coloquialmente— se alis-
ta para cerrar y comenzar su eta-
pa de liquidación en diciembre.

En junio, el vehículo generó
noticia, cuando la administra-
dora intentó alinear a los apor-
tantes para conseguir una pró-
rroga de la duración del fondo
por tres años, hasta diciembre
de 2027. Pero los aportantes di-
sidentes —es decir, los que que-
rían liquidar el fondo— supera-
ron el 1% de las cuotas que la
AGF había establecido como lí-
mite, de manera que la prórro-
ga se frustró y el vehículo ten-
drá que cerrar el 22 de diciem-
bre de 2024. 

Así, se transformó en otro de
los fondos inmobiliarios que
cierran debido a la voluntad de
los aportantes, tal como ocurrió
con el fondo Toesca Rentas In-
mobiliarias. 

Ahora, sin embargo, Banchi-
le busca preparar el terreno pa-
ra una liquidación más prove-
chosa. La AGF citó a una asam-
blea extraordinaria de aportan-
tes para el 26 de septiembre.
Esto, para “modificar el Regla-
mento Interno del Fondo con el
objeto de ampliar el plazo esta-
blecido en el mismo para efec-
tuar la liquidación del fondo
por vencimiento de su plazo
de duración”. 

Según señala el reglamento,
en caso de cierre, la liquidación
debe ser practicada por la mis-
ma administradora, “la que de-
berá realizarla en un plazo má-
ximo de 18 meses, contados
desde la fecha de término del
fondo”. Considerando que la
fecha de cierre es el 22 de di-
ciembre, esto daría un plazo ha-
cia junio de 2026. 

La administradora busca más
tiempo, puesto que, tal como
han dicho varios expertos y ge-
rentes del rubro inmobiliario, el
escenario actual no refleja un
buen momento para “salir a
vender” activos. Y menos aún
con apuro, debido a que el mer-
cado inmobiliario aún no ha
mostrado una recuperación
luego de años dominados por la
vacancia en edificios habitacio-
nales y de oficinas, así como ta-
sas de interés elevadas. 

Por ese motivo, por ejemplo,
Toesca AGF consiguió para su
fondo inmobiliario un plazo de
liquidación de tres años a contar
del 30 de abril, fecha en la que el
vehículo cerró. La idea es vender
estos activos con amplio margen
y dar tiempo a que el mercado se
recupere para no tener que ofre-
cerlos con descuento.

El fondo de Banchile cuenta
en sus activos con el edificio en
que funciona el Cinépolis de la
comuna de La Reina; y una
participación en Arauco Ex-
press, la que cuenta con 16 strip
centers.

En asamblea de aportantes:

Banchile busca más
plazo para liquidar
fondo inmobiliario

El Fondo de Inversión Banchile Rentas
Inmobiliarias cerrará en diciembre de 2024.

CAMILO SOLÍS

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones
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