
En medio de la idea del go-
bierno de Javier Milei para im-
pulsar la privatización de sus
empresas estatales, en la prensa
de ese país especulan sobre el
posible interés de Latam Airli-
nes por adquirir la operación de
Aerolíneas Argentinas.

Según publicó el medio ar-
gentino La Nación, la aerolínea
ligada a los Cueto, Delta y Qatar
Airways formaría parte de un
listado de interesados para com-
prar la firma trasandina. Fabián
Lombardi, presidente de Aerolí-
neas Argentinas, indicó que
existirían distintas empresas in-
ternacionales que están evaluan-
do el negocio. 

“Proyectamos una privati-
zación en base a lo que sucedió
en el pasado. Hoy, la industria
evolucionó muchísimo. Quie-
nes se interesan en Aerolíneas
Argentinas son grupos de la
aeronavegación comercial .
Hay compañías internaciona-
les que están interesadas en la
compañía y eso me consta a mí
porque me llamaron y me lo di-
jeron, están interesados en sa-
ber cómo sigue la privatiza-
ción”, aseguró Lombardi, con-
signó ese medio.

Lombardi dijo que “la posi-
ción del gobierno es clarísima.
No entró en la Ley Bases. Pero
Aerolíneas tiene que reducir
sus costos. Tenemos que traba-
jar para tener una compañía or-

denada para quien quiera venir
a comprarla”.

El medio trasandino señaló
que el presidente de Aerolíneas
Argentinas, “mantiene conver-
saciones frecuentes con grupos
aerocomerciales del Cono Sur”.
En esas conversaciones, aseguró
que unos “cuatro grupos ha-
brían preguntado por la conti-
nuidad del proceso de privatiza-
ción de Aerolíneas Argentinas”.

Entre el listado de eventuales
interesados se encontraría La-
tam Airlines, la colombiana
Avianca, el empresario Germán
Efromovich (exlíder de Avianca)
y una firma local. Agrega que la
brasileña Azul Líneas Aéreas
podría sumarse a la lista. 

Consultada Latam al respecto,

no entregó comentarios. No obs-
tante, cercanos a la línea aérea
dicen que no hay interés.

Nuevas reglas

La administración de Milei
también ha impulsado una serie
de medidas para desregular y
modernizar el transporte aéreo
de Argentina. Su pretensión es
permitir a las aerolíneas extran-
jeras realizar vuelos en su mer-
cado doméstico, sin enfrentar
restricciones. 

Con ello, la apertura de los cie-
los argentinos permitiría el in-
greso de aerolíneas extranjeras
para competir en las operacio-
nes de cabotaje. Estos servicios
se encontraban reservados para

empresas constituidas en Ar-
gentina. Sin embargo, el 10 de ju-
lio, el gobierno argentino publi-
có el decreto 599/2024, que per-
mite reglamentar el acceso a los
mercados aerocomerciales y ha-
bilitar el ingreso de nuevos ope-
radores, entre otras medidas.

Ante las preguntas de “El
Mercurio” en esa fecha, Latam
respondió que “la compañía se
encuentra analizando dicha nor-
mativa y evaluará las potencia-
les oportunidades”.

Latam Airlines cerró sus ope-
raciones de vuelos domésticos
en Argentina durante 2020, en
plena crisis de la pandemia y en
medio de su proceso de protec-
ción de quiebras del Capítulo 11
en Estados Unidos. 

Según trascendió en el diario trasandino La Nación:

Latam Airlines surge en una 
lista de potenciales interesados en
comprar Aerolíneas Argentinas

Fabián Lombardi, presidente de la firma trasandina, asegura que distintas empresas
internacionales estarían evaluando comprar la compañía estatal.

EYN “Proyectamos
una privatiza-
ción en base a
lo que sucedió
en el pasado”,
dijo Fabián
Lombardi, presi-
dente de Aerolí-
neas Argentinas.
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Aunque el avance de la
tecnología ha sido clave para el
desarrollo de las organizaciones,
ha traído consigo algunos riesgos
que ponen en jaque el negocio y
la confianza de los clientes.
Desde esa perspectiva, la
resiliencia operacional y la
gestión de crisis se han
transformado en un aspecto
prioritario para compañías de
distintas industrias y tamaños. 

La resiliencia operacional
contempla como principio
fundamental el resguardo de la
seguridad de las empresas y su
supervivencia en el tiempo.
Según Gartner, el costo promedio
de la inactividad de una empresa
es de aproximadamente
US$ 5.600 por minuto, lo que
puede llegar a US$ 300.000 por
hora en organizaciones grandes.

Consciente de esta realidad,
Gtd –empresa de tecnología y
telecomunicaciones con más de
40 años de trayectoria en Chile y
el extranjero– se ha posicionado
como un aliado estratégico,
poniendo a disposición de sus
clientes soluciones para su
crecimiento y transformación
digital. “En un entorno tan
competitivo como el actual, las
interrupciones pueden traer
consecuencias importantes para
el negocio. Desde pérdidas
económicas hasta daños a la
reputación, las empresas que no
cuentan con un plan de
resiliencia operacional están en
desventaja”, explica el gerente
de Tecnología y Operaciones de
Gtd, Juan Ernesto Landaeta.

La interrupción del negocio
puede resultar en una pérdida
significativa de ingresos. Según
el estudio de IBM “IBM Global AI
Adoption Index 2023”, el 41% de
las empresas que experimentan
una interrupción significativa de
su negocio no vuelven a abrir, y
otro 29% cierra en los siguientes
dos años.

organizaciones que demuestran
capacidad de recuperación ante
crisis”, indicó Landaeta.

En sectores industriales donde
la falla de servicios en las faenas o
los ataques a redes OT
(Operational Technology) pueden
tener consecuencias graves, Gtd
ha observado un aumento en la
demanda de soluciones que
protegen los procesos críticos en
múltiples frentes. Estos sectores
están optando cada vez más por
tecnologías que aseguran la
conectividad y mantienen los
servicios de telemetría operativos,
incluso ante cortes inesperados.
El reciente informe de Fortinet
“2024 State of Operational
Technology and Cybersecurity”
resalta la importancia de
implementar medidas robustas
para la protección de redes OT,
subrayando la necesidad de
soluciones que salvaguarden la
integridad de los sistemas
críticos.

como tener un paracaídas:
siempre listo para usarse
cuando haya una crisis. Al
invertir en esto, estamos
asegurando la supervivencia de
muchos de nuestros clientes y
de nuestro negocio en el largo
plazo, protegiendo así la
reputación de la empresa”,
agregó el ejecutivo. 

Por otra parte, Gtd cuenta con
una robusta red de 11 data
centres, la mayoría certificados
Tier III, interconectados en
Chile, Perú y Colombia, que

ofrecen alta disponibilidad,
seguridad y –lo que es más
importante– respaldo para que,
en caso de fallas, los servicios
de sus clientes puedan ser
rápidamente redirigidos,
minimizando los tiempos de
inactividad. Al distribuir
estratégicamente sus centros
de datos en múltiples
ubicaciones geográficas, la
compañía crea una
infraestructura altamente
redundante y resiliente.

“Un plan de resiliencia
operacional bien diseñado y
ejecutado ofrece numerosos
beneficios: minimiza las
pérdidas económicas que
pueden surgir a raíz de
interrupciones en la producción,
la prestación de servicios o la
atención al cliente. Además,
protege a las personas y a la
reputación de las empresas.
Los clientes, proveedores y
accionistas valoran a las

donde los canales digitales son
fundamentales, es crucial
garantizar su escalabilidad y
protección. Las soluciones de
Gtd están siendo cada vez más
requeridas por diversos clientes
para asegurar tanto la continuidad
como la seguridad de sus
plataformas en línea, incluyendo
opciones más allá de la
ciberseguridad tradicional, como
la optimización del rendimiento
de sitios web y la resiliencia de
los servicios en la nube.

“La resiliencia operacional es

Para enfrentar este panorama,
Gtd dispone de un ecosistema
de soluciones, como
conectividad y todo tipo de
servicios TI, con una amplia
infraestructura para que las
empresas puedan sortear
grandes desafíos que atenten
contra su operatividad. El
despliegue de una robusta red de
fibra óptica, con más de 82 mil
kilómetros, le permite entregar
estándares de excelencia en
materia de conectividad, incluso
en situaciones de emergencia.

Este atributo se vio potenciado
cuando se convirtió en la primera
compañía chilena en firmar una
alianza con Starlink, sistema de
internet satelital que ofrece un
óptimo nivel de conectividad en
las zonas más remotas y
aisladas, entregando a sus
clientes un respaldo excepcional
para evitar verse obligado a
detener sus operaciones.

Por otro lado, en negocios

En un mundo digitalizado, es crucial para
las empresas mantener en
funcionamiento sus procesos críticos y
servicios esenciales, incluso ante eventos
inesperados como desastres naturales,
ciberataques o fallos tecnológicos.

La importancia de contar
con un aliado para la

resiliencia operacional

Gtd cuenta con una robusta red de data centres en la realización de sus
operaciones.
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Un estudio de Deloitte muestra que las empresas que invierten
en continuidad del negocio tienen un 30% más de
probabilidades de sobrevivir a una interrupción importante.
Por su parte, el Business Continuity Institute indica que el 83%
de las empresas que invierten en planes de continuidad
experimentan una reducción en los costos operativos a largo
plazo, debido a la mitigación de riesgos y la mejora en la
eficiencia operativa.

REDUCCIÓN DE LOS COSTOS

Invertir en planes de resiliencia protege a las personas y a la reputación de las
empresas.
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Tras iniciar una investiga-
ción en febrero de este año so-
bre los potenciales riesgos que
existirían en la normativa de
asignación, uso y abandono de
frecuencias aéreas en rutas in-
ternacionales, la Fiscalía Nacio-
nal Económica (FNE) recomen-
dó al regulador aéreo aplicar
una serie de modificaciones en
la normativa para garantizar la
competencia en el mercado.

En cuanto al diseño del regla-
mento para la asignación de fre-
cuencias, la FNE señaló que ha-
brían “riesgos para la libre com-
petencia, relativos
a la existencia de
la asignación de
frecuencias res-
tringidas de for-
ma indefinida, del
uso del precio co-
mo principal va-
riable de asigna-
ción y de la ausen-
cia de un mecanismo eficiente
para la declaración de abando-
no de frecuencias”.

En este contexto, constató
que “son pocos los países con
frecuencias restringidas, sien-
do los más relevantes —por
tráfico de pasajeros— Perú,
Francia y Alemania”. Asimis-
mo, indicó que “la mayoría de
las frecuencias han sido asig-
nadas de forma gratuita e inde-
finida” y que el “uso promedio
de estas frecuencias es bajo”.

En el marco del proceso para
modificar el actual reglamen-
to, la FNE revisó la propuesta
publicada por el Ministerio de

Transporte y Telecomunica-
ciones (MTT) y la Junta de Ae-
ronáutica Civil (JAC), por lo
que entregó recomendaciones
para mejorar el texto planteado
por el Ejecutivo. 

Aseguró que en la nueva
propuesta, “algunos riesgos
derivados del diseño normati-
vo vigente disminuirían con el
nuevo mecanismo de asigna-
ción y abandono de frecuen-
cias, priorizando su uso y me-
jorando los requisitos para de-
clararlas abandonadas”. Ade-
m á s , i n d i c ó q u e a ú n h a y
“aspectos en los que podría
mejorar la competencia en las

licitaciones y el
mercado aéreo, en
particular respec-
to de la duración
de las asignacio-
nes, el mecanismo
de licitación y el
proceso de deter-
minación de los
umbrales de uso

mínimo por ruta”.
La FNE recomendó —entre

otras medidas— que se debe
“cambiar el mecanismo de
ofertas en las licitaciones, para
que las aerolíneas puedan ofer-
tar por varias combinaciones
de frecuencias, y no con ofertas
separadas y secuenciales por
cada una, reduciendo así ries-
gos estratégicos y de coordina-
ción dentro de estos procesos”. 

En tanto, planteó que se de-
be “mantener el plazo de asig-
nación en cinco años, para fa-
vorecer la entrada de nuevas
aerolíneas en las distintas rutas
restringidas”.

En medio de consulta de la JAC:

FNE plantea cambios a
normativa que asigna
frecuencias aéreas

Propone mantener plazos de uso para
impulsar llegada de nuevos actores.
N. BIRCHMEIER

REGLAMENTO
La JAC propuso

cambios a los criterios
de asignación de

frecuencias de vuelos
internacionales.
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