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o que a estas alturas debiera haber sido una 

respuesta contundente, institucional y repu- 
blicana del sistema político ante la crisis desa- 

tada por la investigación en torno a presuntas 
redes de corrupción, tráfico de influencias 
y otras faltas a la probidad que involucran 
a integrantes de la Corte Suprema, se ha 

transformado en un nuevo foco de refriega entre las dos 

principales coaliciones partidarias del país. Así, en lugar 
de enfrentar esta situación con la seriedad y altura que 
amerita, el debate se ha centrado en 
el aprovechamiento político. 

Tal como planteó la presidenta de 
Chile Transparente en estas páginas, 
¿será necesario esperar hasta el último 

mensaje de WhatsApp del celular de 
Luis Hermosilla para conocer quiénes 
están o no involucrados en una posible 
trama de politización de los jueces? 
Hasta ahora, el país había sido testigo de cómo escándalos de 
corrupción han permeado los ámbitos empresariales y políticos, 
resultando en condenas tanto a parlamentarios como a empre= 
sarios. Sin embargo, este tipo de situaciones no había alcanzado 
aún a la esfera de la justicia, lo que marca un nuevo y preocu- 
pante deterioro institucional. 

La apertura de investigaciones que involucran a ministros de 
la Corte Suprema, a un fiscal y a un exfiscal señala un capítulo 
inédito en el deterioro no solo de la institucionalidad democrá- 

tica, sino también de la estabilidad necesaria para que la eco- 
nomía y el clima de negocios puedan desarrollarse de manera 
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Urge impulsar un acuerdo nacional, 
en un diálogo produndo con 

distintos actores, 
el sistema de nombramiento de 

Jueces. 

  

saludable en el país. Los antecedentes conocidos hasta ahora 

del polémico fallo de la sala presidida por la ministra Ángela 
Vivanco, que en un tiempo asombrosamente breve resolvió un 
caso de 300 páginas en favor de una empresa chileno-bielo- 
rrusa, en perjuicio de Codelco, obligando a la estatal a pagar $ 
11.700 millones, pone en entredicho la independencia del Poder 
Judicial y su relación con el sistema político. 

Lo que en un contexto republicano debió haber generado 
aprendizajes y señales claras de rectificación por parte de los 
actores responsables, se ha convertido en un escenario de 

desorden y oportunismo. Es impera- 
tivo que se investigue todo y a fondo, 
en un marco donde la presunción de 
inocencia es una garantía que asiste a 
todos los eventuales involucrados en 

el caso Audios y sus distintas aristas. 
Sin embargo, muchos actores públicos 
han preferido abordar las diversas 

revelaciones como un botín político, 
mientras pasan a un segundo plano la estabilidad institucional y 
las certezas que requieren tanto las familias como las empresas 
y los inversionistas. 

Es frustrante ver al Presidente de la República manifestarse 
con entusiasmo sobre la decisión de una prisión preventiva y no 
observar el mismo nivel de compromiso para convocar a un diá- 
logo profundo con líderes políticos, académicos y expertos para 
abordar el problema de fondo, que es la politización del sistema 
de nombramiento de jueces. Alcanzar un acuerdo nacional de 

este tipo requiere un liderazgo firme y madurez política, lo que 
hasta ahora parece ausente. 

reformar 
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Más allá de 
la disrupción: 
startups 
sostenibles 

ll ecosistema emprendedor local ha es- 

tado en la mira por la compleja situación 
financiera y operacional que enfrentan 
'algunas startups, poniendo en riesgo la 

continuidad de muchos proyectos que en un 
principio parecían prometedores. La situa- 
ción ha generado preocupación entre em- 
prendedores e inversionistas, que ven cómo 
algunas empresas, no logran sostenerse pese 
asuinnovación. 

No hay una razón única que justifique la 
crisis, pero sí algunas luces y una combina 
ción de factores globales y locales. A nivel 
global, desde inicios de 2023 los grandes 
inversionistas y venture capital adoptaron 
una postura más conservadora y limitaron 
las inyecciones de capital y, en cambio, se 
centraron en analizar los planes estratégicos 
yla solvencia delas startups, junto los flujos 

de caja y las proyecciones de crecimiento. 
Un negocio exitoso es mucho más que una 

idea disruptiva. Junto al impacto social y las 
posibilidades de internacionalización, es ne- 
cesario alcanzar un equilibrio entre ingresos 
y gastos, combinando propuestas ambiciosas 
con objetivos concretos, y la sostenibilidad 
ambiental a la par de la financiera. 

Independiente de cuál esla explicación 
para cada caso, vale la pena preguntarse si 
hemos estado haciendo las cosas correc- 

tamente o es necesario cambiar el foco. 

Anticiparse a los nuevos tiempos y adaptarse 
cuanto antes parece ser la premisa. 

Una investigación de EY sobre las 10 
tendencias para los emprendedores en 2024 

y 2025 identifica varios puntos clave, entre 

ellos el uso de nuevas herramientas tecno- 

lógicas en la gestión, con especial énfasis en 
la inteligencia artificial y la automatización 
de procesos. También se detecta un amplio 
mercado para proyectos relacionados con 

  

“Uno de los factores relevantes para la supervivencia de 
las startups a largo plazo es enfocarse en los aspectos 
prácticos, como el supply cham y la experiencia del 
cliente”. 
innovación fintech, foodtech y wellness, gra- 
cias a que las finanzas digitales, los nuevos 
hábitos alimenticios yla preocupación porel 
bienestar personal tienen mayor demanda. 

Sin embargo, de todas las tendencias 
identificadas, uno de los factores relevantes 
parala supervivencia delas startups a largo 
plazo es enfocarse en los aspectos prácticos, 

por ejemplo el supply chain y la experiencia 
del cliente. Si la cadena de suministro tiene 

falencias, no se podrá ofrecer un servicio de 
calidad, diferenciador y constante, lo queim- 
pactará en la fidelidad de los clientes hacia la 

marca. También se habla de la combinación 

de talento y la incorporación de seniors, cuya 
larga experiencia corporativa se está viendo 
con mayor frecuencia. Durante mucho tiem- 
po, las startups fueron vistas como terreno 
exclusivo de los jóvenes innovadores, pero 
eso está cambiando. Los seniors traspasan su 
conocimiento y talento a innovaciones que 
requieren de contactos, experiencia y vi 
de crecimiento, mientras que los emprende- 
dores pueden aprovechar ese expertise para 
corregir lo que no funciona y afianzar sus 
propuestas, contando con la certeza de que 
la startup prospera no solo porque se está 
“quemando plata”, sino porque existe una 
estrategia sólida como respaldo. 

En un entorno cada vez más desafiante, 

  

con economías desaceleradas que aún no 
logran recuperarse del todo, es clave hacer 
un balance entre la disrupción del negocio y 
la estabilidad del mismo. Hay que estar al día 
con las nuevas tendencias y al mismo tiem- 
po, pensar dos veces en lo que hacemos y por 
qué lo hacemos. Sólo así las startups podrán   transformarse en scaleups y perdurar. 
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Incentivos para una política 
responsable sin ofertones 

aoposición calificó como “ofertones electorales” los recientes 

anuncios del Gobierno sobre eutanasia y CAE, priorizándolos 
por sobre problemas más urgentes para la ciudadanía, como 
seguridad pública, desempleo y listas de espera en salud. Esto 

plantea una pregunta fundamental para cualquier democracia: 
¿cómo asegurar que los políticos se enfoquen en los problemas reales 
y de largo plazo? 

El destacado economista de Harvard Robert. Barro, en un artículo 

seminal titulado The Control of Politicians: An Economic Model, aborda- 

ba este dilema ya en 1973. Propuso un modelo que analiza cómo los 
políticos, motivados por intereses personales y electorales, tienden 
a priorizar políticas de corto plazo para asegurar su reelección, en 
lugar de tomar decisiones que beneficien a largo plazo. Argumenta 
que éstos operan bajo incentivos distorsionados que los llevan a in- 
crementar el gasto público más allá de lo deseado por la ciudadanía, 
utilizando recursos para maximizar beneficios propios. Para corregir 
estas distorsiones, sugiere ajustar elementos de la estructura 
política, tales como: sueldos de los políticos, frecuencia electoral y 
restricciones sobre la duración de mandatos. 

En general, las elecciones competitivas crean una relación de res- 
ponsabilidad formal en- 

tre responsables políticos “El deseo del político en 

  

   

   

y ciudadanos: el día de las Vecinas puedensepar. - EJETCICIO de fidelizar a 
tirse premios y castigos — 1OS VOtantes a menudo 
electorales. Idealmente, — entra en conflicto con el 
esta responsabilidad for- 
malconduce auna mejor IMPerativo normativo de 
gobemanza Pero¿enqué  PFOMOVET los intereses de 

lapráctica?Lateoríade. — 2SOS Votantes”. 
la agencia política, impulsada por el trabajo pionero de Barro, nos ha 
enseñado dos lecciones importantes: los incentivos están impulsados 
por el deseo del político en ejercicio de fidelizar a los votantes, y este 
deseo a menudo entra en conflicto con el imperativo normativo de 

promover los intereses de los votantes. Y lo que es más importante, 
los incentivos electorales del político para actuar en contra de los 
intereses de los votantes pueden surgir incluso si todos los votantes 
actúan de forma perfectamente racional (Ashworth, 2012). 

En este contexto, aunque es clave, como ya se ha mencionado en 
el debate público, modificar el sistema político para alinear mejor 
las acciones de nuestros representantes con el bienestar del largo 
plazo no es una tarea para nada fácil, incluso si hubiese la voluntad 
política para un cambio en nuestras reglas electorales. ¿Qué hacer 
para mejorar la rendición de cuentas electoral y alinear las decisio- 
nes políticas con los intereses de los votantes? Entre otras cosas: 
aumentar la cantidad y calidad de la información pública sobre el 

desempeño de los políticos, y ajustar los incentivos electorales (limi- 
tar mandatos, revisar salarios de parlamentarios y del sector público 
y beneficios por pago de votos) para evitar decisiones de corto plazo 
que no beneficien al bienestar general. También son necesarios 
mecanismos de control adicionales, como auditorías independientes, 
y realizar estudios basados en evidencia, que permitan identificar 
mejores prácticas en distintos contextos institucionales. 
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