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Ucrania, que disparó los precios de la ener- 

gía. 

Entre las partes más controvertidas de las 

propuestas de Draghi figuran la política in- 

dustrial, el aumento de los desembolsos fis- 

cales y los cambios propuestos en la políti- 

ca de competencia, que durante mucho 

tiempo se ha considerado intocable. Las 

disputas sobre las propuestas prometen ex- 

tenderse a lo largo del nuevo mandato de 

cinco años de la Presidenta de la Comisión 

Europea, Ursula von der Leyen, que co- 

mienza a finales de este año. 

En su intervención junto a Draghi, Von der 

Leyen afirmó que ya estaba trabajando para 

incorporar muchas de las propuestas de 

Draghi a sus prioridades. Sostuvo que las 

prioridades económicas comunes deben 

“financiarse con dinero europeo común”. 

El argumento central de Draghi es que las 

dificultades económicas de Europa se agra- 

varán a menos que consiga ser más compe- 

titiva en los sectores emergentes de las tec- 

nologías limpias y digitales, áreas que los go- 

biernos chino y estadounidense 

subvencionan en gran medida. Indicó que 

Europa ya está en “modo crisis” económi- 

ca. 

Algunas de las propuestas de Draghi coin- 

ciden con la visión económica que suele pro- 

mover Francia, uno de los países másinflu- 

yentes del bloque. Incluyen un mayor papel 

del dinero público para apoyar a la indus- 

tria nacional y esfuerzos para frenar la de- 

pendencia de otros países. 

Es probable que estas ideas sean cuestio- 

nadas por muchos de los Estados miembros 

más pequeños del bloque, que creen firme- 

mente en los beneficios que les ha reporta- 

do la apertura económica y el libre comer- 

cio. 

“Es muy fácil ponerse de acuerdo sobre el 

objetivo, pero hay interrogantes sobre los 

métodos, los medios y las formas de alcan- 

zarlo”, comentó Anna Stellinger, responsa- 

ble de asuntosinternacionales y de la UE de 

la Confederación de Empresas Suecas, un 

grupo comercial. 

Según Stellinger, la UE debe salvaguardar 

los intereses de las pequeñas empresas en su 

apuesta por una normativa ambiciosa, es- 

pecialmenteen materia climática y de no ex- 

plotación de la cadena de suministro. En su 

búsqueda de mercados comunes, debe te- 

ner cuidado de no perjudicar a las estruc- 

turas nacionales, como los sólidos merca- 

dos de capitales suecos. 

Y tiene que encontrar el equilibrio entre ser 

más resistente a las perturbaciones de la ca- 

dena de suministro, como la guerra de Ucra- 

nia y la pandemia, y seguir siendo una eco- 

nomía abierta. 

La autosuficiencia para un país como Sue- 

cia significa que “acabaríamos todos co- 

miendo papas, y no estan divertido”, seña- 

ló. 

Draghi aseguró que Europa necesita cen- 

trarse en cerrar la brecha de innovación 

con Estados Unidos. 

La Ley de Reducción de la Inflación de Es- 

tados Unidos, que ofrece cientos de miles de 

millones de dólares en desgravaciones fis- 

cales y otras subvenciones al sector de las 

tecnologías limpias, ha atraído a algunas 

empresas europeasa trasladar sus planes de 

inversión a ese país. 

Las fuertes subvenciones de China son 

también una de las principales preocupa- 

ciones de los funcionarios de la UE, que te- 

men que la afluencia de productos de bajo 

precio procedentes de esa nación pueda 

empeorar a medida que Estados Unidos y 

otros países levanten altas barreras comer- 

ciales. A principios de año, el bloque anun- 

ció planes para imponer aranceles a los 

vehículos eléctricos procedentes de China. 

Draghi abogó por un enfoque pragmático 

de la política comercial en el que los aran- 

celes y otras medidas defensivas se utilicen 

caso por caso. Sugirió que algunos sectores 

de la economía europea, como la produc- 

ción de paneles solares, son demasiado dé- 

biles para ser reactivados. 

Hay argumentos más sólidos para prote- 

gera las industrias que son nuevas y tienen 

mucho potencial o que son importantes 

para la seguridad y la resistencia de Euro- 

pa, afirmó. Añadió que las perturbaciones 

comerciales de los últimos años han pues- 

to de manifiesto los riesgos de perder la ca- 

pacidad de fabricar determinados produc- 

tos importantes para la seguridad del blo- 

que. 

El financiamiento de las subvenciones in- 

dustriales supondría un reto, dado que los 

gobiernos europeos ya se encuentran en 

apuros financieros y se enfrentan a presio- 

nes para aumentar el gasto social y militar. 

Una de las soluciones propuestas, la emisión 

de bonos paneuropeos para financiar la in- 

versión, se enfrenta a una fuerte oposición 

en Berlín y otros lugares. 

Europa ha tomado medidas drásticas en el 

pasado, pero sólo en crisis extremas como 

la pandemia o la guerra de Ucrania. 

“En cuanto a las recomendaciones más 

radicales, soy escéptico porque no veo que 

los Estados miembros estén especialmente 

dispuestos en este momento a afrontar la 

realidad de los desafíos”, comentó Fabian 

Zuleeg, director ejecutivo del Centro de Po- 

lítica Europea, un grupo de reflexión. 

Para hacer frente a las crecientes tensiones 

mundiales, Draghi abogó por una mayor fi- 

nanciación comunitaria de la investigación 

en defensa, cambios en la política de com- 

petencia para permitir la consolidación de 

la industria y, a medida que aumente el 

gasto, una preferencia por la compra de 

productos europeos. 

Los países europeos han aumentado sig- 

nificativamente el gasto militar en los últi- 

mos años, pero gran parte se destina a im- 

portaciones de Estados Unidos u otros paí- 

ses no pertenecientes a la UE. 

“La seguridad es una condición previa 

para el crecimiento sostenible”, planteó 

Draghi. WSJ 
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PUNTO DE VISTA 

Empresas biónicas: 
la fusión entre lo humano 

y lo digital 

  

—por ROBERTO CAMHI— 

Te imaginas un espacio de tra- 

q) bajo donde la tecnología y lain- 

teligencia humana se fusionen 

en una sinergia perfecta? No es 

ciencia ficción. Es el próximo 

paso en la evolución del trabajo. 

Enlos últimos meses he visto un crecien- 

te interés de los líderes empresariales y los 

ejecutivos en entender cómo se reconfigu- 

rará el futuro laboral con la adopción delas 

tecnologías avanzadas, específicamente la 

inteligencia artificial (IA). La combinación 

de capacidades humanas con este tipo de 

tecnologías sin duda va a revolucionar el pa- 

norama empresarial y del trabajo. De hecho, 

ya lo está haciendo, pero pocos tienen cla- 

roel real impacto que tendrá en nuestras vi- 

das según evolucionen las empresas. 

En este contexto, un concepto que he es- 

cuchado ya varias veces, el de las empresas 

biónicas, surge como un enfoque innova- 

dor que busca integrar de manera efectiva 

lo humano y lo digital para impulsar la 

productividad, la creatividad y la compe- 

titividad en las organizaciones. Se trata de 

impulsar el aprendizaje exponencial para 

tomar decisiones ágiles, pero de calidad. 

Y no se trata de inventar el hilo negro en 

el futuro del trabajo, sino de que sean las 

mismas empresas en las que hoy trabajamos 

las que usen estas tecnologías para gestio- 

narsus activos, tanto los físicos como el co- 

nocimiento que tienen de sus empleados, 

además del que naturalmente generan. En 

este nuevo contexto todos los procesos cam- 

biarán, creando una cultura empresarial 

más moderna y adecuada para el nuevo 

escenario del mundo laboral con IA. Noes- 

tarán ajenos los conceptos asociados a la pri- 

vacidad y el, cada vez más exigido, equili- 

brio entre lo personal y lo laboral. 

Pero este enfoque no solo implica la adop- 

ción de tecnologías de punta, sino que 

también la redefinición de roles, la promo- 

ción de entornos de trabajo colaborativos 

y la inversión en el desarrollo de habilida- 

des relevantes para el futuro. Uno de los ma- 

yores retos será justamente el desarrollo de 

dos habilidades clave: la inteligencia emo- 

cional y la capacidad de trabajar en simbio- 

sis con la lA. 

No se trata solo de la implementación de 

nuevas herramientas digitales o de generar 

automatizaciones al interior de las empre- 

sas, como muchas ya lo están haciendo. Me 

refiero más bien ala integración de estas in- 

novaciones con el potencial creativo y estra- 

tégico de los equipos y las personas en las 

organizaciones. Se trata de fusionar las nue- 

vas capacidades con la intuición, el juicio 

humano y el entendimiento del contexto en 

entornos donde aún las máquinas no son ca- 

paces de sustituirnos. Se necesitarán nue- 

vos líderes, con capacidad de movilización, 

que puedan llevar a estas personas a nue- 

vos niveles de bienestar, con la tecnología 

como parte fundamental de la ecuación. El 

conocimiento basado en datos y el uso dela 

tecnología como aliada permitirá gestionar 

y aprovechar mejorel talento y no poneren 

riesgo a la organización. 

En una charla que di hace algunas sema- 

nas, un ejecutivo presente me preguntó si 

creía que las máquinas iban a sustituir de 

manera importante el quehacer de los hu- 

manos y cuál creía yo era el mayor riesgo 

para las personas activas laboralmente hoy. 

Mirespuesta, sin serfuturólogo, fue simple. 

Expliqué que el mayor riesgo está en las per- 

sonas que no se preocupan o no sean capa- 

ces de subirse a la ola, de capacitarse y 

aprovechar las nuevas tecnologías en su fa- 

vor para potenciar sus capacidades usando 

1A. Estas personas sí serán reemplazadas, 

dije. Los demás, los que estén en condicio- 

nes de establecer puentes de colaboración 

estrechos entre humanos y máquinas, se- 

rán los triunfadores. Estamos aún a tiem- 

po para planificar y proyectar la fuerza la- 

boral humana y digital a través de las nue- 

vas habilidades requeridas o power skills. 

Dela misma forma como un surfista estu- 

dia lasolas antes de decidirsobre cuál mon- 

tarse, existirán personas a las que la ola les 

explotará encima, otros que la surfearán 

con éxito y un porcentaje no menor que dirá 
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