
A un año y medio de su entrada en vigor, el peso comercial del
acuerdo es el más relevante. Expertos apuntan a profundizar la
difusión de sus beneficios para aprovechar su potencial.

Un año y medio después de su
entrada en vigencia, las exporta-
ciones a los países que componen
el Tratado Integral y Progresista
de la Asociación Transpacífico
(CPTPP, por sus siglas en inglés)
están en buen pie. Aunque los en-
víos a este bloque tuvieron un le-
ve crecimiento de 1,4% en el pri-
mer semestre de este año, el mon-
to total comercializado fue el más
alto de toda la red de acuerdos
multilaterales de Chile con el
mundo, tras sumar US$ 6.623 mi-
llones FOB. Según consta en un
informe de la Dirección de Estu-
dios de la Subsecretaría de Rela-
ciones Económicas Internaciona-
les (Subrei), basado en datos del
Banco Central, los despachos a
este grupo de países estuvieron
por encima de los US$ 4.534 mi-
llones que completó la Unión Eu-
ropea y los US$ 3.223 millones de
los países del Mercosur. También
está por encima de los montos in-
volucrados con naciones de la
Alianza del Pacífico y del EFTA
(ver infografía).

Aunque antes de la pandemia
los países del CPTPP sumaban
más como destino que la Unión
Europea, la distancia se acrecen-
tó (incluso considerando la sali-
da del Reino Unido de la UE).

Al desagregar las cifras se ob-
serva que el comercio con los
países del CPTPP (Australia,

Brunei Darussalam, Canadá,
Chile, Malasia, México, Japón,
Nueva Zelandia, Perú, Singapur
y Vietnam; con Reino Unido aún
no está vigente) estuvo en línea
con la tendencia general de las
exportaciones chilenas en el pe-
riodo de análi-
sis. El balance
arroja un creci-
miento intera-
n u a l d e 1 , 4 %
apalancado por
los envíos de co-
bre, que crecie-
ron 14%, versus
un descenso de
8,2% en el resto de los produc-
tos. En el caso de este tratado co-
mercial, las exportaciones mine-
ras crecieron 7,3% y desplaza-
ron a Estados Unidos al tercer
destino de esta categoría.

“Tercer tiempo”

Desde su entrada en vigor en
febrero de 2023, el balance de los
beneficios asociados al CPTPP es
positivo, según los expertos. Feli-
pe Lopeandía, senior manager de
Global Trade & Investment en
Deloitte, destaca especialmente
estos resultados al considerar que
este pacto “tiene una vigencia re-
lativamente corta, y que abarca a
países con los cuales Chile tiene
acuerdos comerciales anterio-
res”. Si bien Chile selló su adhe-
sión al CPTPP a inicios de 2018

—en el marco de un encuentro
oficial de las 11naciones que lo in-
tegran, en Santiago—, el Congre-
so lo aprobó recién a fines de
2022, aunque el Gobierno esperó
hasta febrero de 2023 para ratifi-
carlo. Antes de eso, la administra-

ción de Gabriel
Bor ic puso en
pausa los avan-
ces del pacto para
intentar concre-
tar una estrategia
donde pretendía
incorporar, me-
diante cartas bila-
terales, modifica-

ciones al capítulo sobre resolu-
ción de controversias entre inver-
sionistas y Estados. Finalmente
solo Nueva Zelandia concurrió a
dicho esfuerzo, en un documento
que nunca visó el Congreso.

Más allá de la entrampada
tramitación, desde el punto de
vista de los especialistas es rele-
vante avanzar en materias que
permitan profundizar la imple-
mentación del CPTPP. Lopean-
día habla de un “tercer tiempo”
en este acuerdo, orientado a im-
plementar políticas que facili-
ten aprovechar sus beneficios.
“Parecería que es necesario des-
plegar o fortalecer acciones sis-
temáticas de difusión a lo largo
del país, con un foco prioritario
en las pequeñas y medianas em-
presas y en sectores que pudie-
ran aprovechar el esquema de

cadenas de valor que el acuerdo
promueve”.

Una visión similar plantea Yun
Tso Lee, director del Centro de
Estudios de Relaciones Interna-
cionales UDD, quien añade que
“aunque el marco normativo ya
está en vigor, la clave radica en
asegurar que las empresas chile-
nas, particularmente las peque-

ñas y medianas, aprovechen las
oportunidades que ofrece”. En
este sentido, añade que “la capa-
cidad de Chile para participar en
la creación de normas dentro del
marco del CPTPP tiene el poten-
cial de incrementar su peso polí-
tico y económico en la región
Asia-Pacífico, lo que podría tra-
ducirse en oportunidades comer-

ciales más amplias”.
De los US$ 6,6 mil millones en

exportaciones hacia el CPTPP,
US$ 4 mil mills. corresponden a
envíos hacia Japón, que crecie-
ron 12,5% en la primera mitad
del año. Dentro de los países
miembro, lo siguen en relevan-
cia México, Perú y Canadá, quie-
nes en su conjunto suman unos
US$ 2,1 mil millones. A diferen-
cia del país asiático, en estas tres
naciones disminuyó la interna-
ción de productos chilenos.

Yun-Tso Lee detalla que si bien
Japón está entre los países que ya
tenían acuerdos bilaterales con
Chile, es un ejemplo de cómo el
CPTPP permite profundizar las
relaciones con oportunidades adi-
cionales a productos que no esta-
ban completamente desgravados.
“Países como Japón y Vietnam
presentan un gran potencial para
la expansión de productos manu-
facturados y agrícolas debido a las
rebajas arancelarias adicionales
que otorgan”, afirma.

Asimismo, Lopeandía añade
que, para algunos países que in-
tegran este pacto, hay factores
no arancelarios que se pueden
vincular con el menor creci-
miento de las exportaciones en
relación a bloques con una es-
tructura preexistente de acuer-
dos comerciales, como la Unión
Europea. “Algunos de nuestros
productos con beneficios en
CPTPP estén restringidos de ac-
ceder a ciertos países como con-
secuencia de procesos sanita-
rios que se encuentren pendien-
tes, lo cual evidentemente im-
p a c t a e n l o s r e s p e c t i v o s
envíos”, ejemplifica.

Despachos sumaron US$ 6.623 millones en el primer semestre:

CPTPP se consolida como el principal bloque
de destino para las exportaciones chilenas
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IMPORTACIONES
Con este bloque, Chile registra

una posición superavitaria,
debido a que las

importaciones retrocedieron
un 7,9% a junio.

Escala disputa de Lotería y
ClaroVTR por bloqueo a acceso
a casas de apuestas online
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En su 11a versión, el Premio
InBest-El Mercurio fue
entregado en Londres al socio
fundador de Compass Group
Jaime de la Barra, por su
contribución significativa al
desarrollo del mercado de
capitales chileno. En la cere-
monia, de izquierda a dere-
cha, están Cristóbal Torres
(InBest), Mario Marcel,
María José Tapia (El Mercu-
rio), Jaime de la Barra y
Alberto Etchegaray (InBest). IN

B
E

S
T

 C
H

IL
E

Jaime de la Barra recibe
el Premio InBest 2024

Un intenso cara a cara sostuvieron
los inversionistas de fondos de ventu-
re capital (capital de riesgo) con los al-
tos ejecutivos de las AFP durante la
última jornada del Chile Day en Lon-
dres. Bajo la atenta mirada del supe-
rintendente de Pensiones, Osvaldo
Macías, apuntaron al efecto de que las
administradoras previsionales in-
viertan en estos instrumentos. 

Las AFP describieron un principio:
gestionan el dinero de los trabajado-
res, y cada inversión debe maximizar
el riesgo-retorno. Sobre ello, “por su-
puesto que una alternativa como los
venture capital resulta súper intere-
sante, siempre vamos a estar eva-
luándola y viendo la mejor manera de
hacerlo”, indicó el gerente general de
AFP Cuprum, Martín Mujica. Una
postura similar manifestó su par de
AFP Habitat: “Para un portfolio gran-
de como el de las AFP, el venture capi-
tal siempre debería tener un espacio”,
indicó Alejandro Bezanilla. 

No obstante, las AFP reparan en
que para invertir en este tipo de ins-
trumentos hay que tener en conside-
ración, por ejemplo, la diversificación
para atenuar el riesgo y el
tamaño de las inversiones.
“Las dificultades de los ven-
tures capital tienen que ver
con lograr armar un porta-
folio diversificado de un ta-
maño su f i c i entemente
atractivo para que mueva la
aguja de los fondos de pen-
siones”, señaló Bezanilla.

El exgerente de Inversiones de
Provida Cristóbal Torres apuntó a
que varias AFP han sostenido rondas
“con muchos fondos de venture capi-
tal chilenos y la verdad es que no hay
track record. Entonces, lo que noso-
tros les pedimos es que por favor ha-
gan exits, terminen con sus fondos y
abran un ‘fondo 2’. En Chile tenemos
fondos de inversión privada que lle-

van 30 años y cuando llegan a nues-
tra oficina van a pedirnos renovar
otros 30 años, porque no quieren
vender los activos. Entonces, necesi-
tamos track record, eso es lo primero y

eso no está en las AFP, eso
está en los fondos”.

No obstante, no se cierra
a que esto resulte más ade-
lante: “Si se dan las condi-
ciones, si las compañías de
ventas capitales hacen el
trabajo de hacer los exits, las
AFP vamos a entrar porque
estamos buscando rentabi-

lidad y si además de rentabilidad po-
demos ayudar a desarrollar el mer-
cado y generar trabajo, por supuesto
que está en nuestro máximo inte-
rés”, aseguró Torres.

Venture capital

Desde los diversos fondos de ven-
ture capital (VC) valoraron la instan-

cia de conversación. “La cautela de
las AFP es normal, porque hay una
responsabilidad enorme de adminis-
trar los fondos de los chilenos, pero
este es un activo global en el que no
pueden quedar fuera. Además, hoy
en día Chile está madurando en el
ecosistema venture y estamos en el
momento en que ya se empieza hacer
más atractivo para los fondos de pen-
siones”, indicó Ricardo Donoso, fun-
dador de Manutara Ventures 

Cristián Velasco, managing partner
de WeBoost, dijo que en el encuen-
tro se entendió la urgencia de la
oportunidad que están dejando pa-
sar si es que no se avanza en esta ma-
teria. “En Estados Unidos casi el
80% del crecimiento de mercado de
capital de los últimos años viene de
empresas invertidas por VC. En el
mundo, el 42% de la inversión en es-
tos fondos VC proviene de Fondos
de Pensiones, en Chile es cero. Tene-
mos que avanzar”, apuntó.

Ambas industrias dialogaron en la última jornada en Londres:

El debate entre las AFP y 
los venture capital que animó 
el cierre del Chile Day

Desde las administradoras aseguraron que
resulta un mercado atractivo pero que hay aún
consideraciones a tener en cuenta como la
diversificación de los portfolios.

MARÍA JESÚS COLOMA

Desde Londres

CHILEDAY
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Durante el panel en el Chile Day, AFP dijeron haber tenido reuniones con fondos de
venture capital chilenos y “no hay track record”.
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“¿Cuán atractivo crees que es Chile?
¿Qué más podemos hacer?”, le preguntó
el decano de la Escuela de Negocios de la
UAI, Juan Carlos Jobet, al CFO de Cobre
de Rio Tinto, Menno Sanderse, en el mar-
co del panel de minería en Chile Day. Y la
respuesta fue directa: “Nosotros, como
compañía minera, y ustedes, como gente
influyente, debemos convencer a la so-
ciedad de que esto es una buena idea”. Se
refería a convencer a las comu-
nidades de que el sector podía
dejar un legado positivo. Y, por
el otro lado, que los gobiernos
apoyaran, en línea con que “las
empresas mineras necesitan ha-
cer un retorno de su capital; si
no, no vamos a estar en Chile,
vamos a estar en Argentina, en
República del Congo, en Gui-
nea. Hacer un beneficio no es una cosa
mala”, subrayó.

Y agregó un aspecto adicional: la nece-
sidad de estabilidad en “impuestos y re-
laciones laborales”. Y acortar los permi-

sos. “No se pueden tener pocas regula-
ciones, pero tampoco demasiadas, y cier-
tamente, no debe haber conflictos”,
subrayó. “Lo que no queremos son 20
agencias involucradas en el mismo tema,
con 20 diferentes visiones”. Y explicó
que tampoco pueden ser secuenciales:
“La agencia 2 tiene que esperar a la agen-
cia 1... Y eso extiende más el plazo”. 

Un champion del litio

El CEO de Anglo American Chile, Pa-
tricio Hidalgo, apuntó que Los
Bronces ha tardado 15 años, y
que aún le restan más de 500
permisos sectoriales para empe-
zar la construcción. “Estás ha-
blando de 18 a 20 años”, en total. 

Menno Sanderse extendió el
análisis al litio. Sugirió crear un
coordinador de permisos. “Ne-
cesitamos un champion para ase-

gurar que tengamos alineación y eficien-
cia. Y eso debe suceder rápidamente, en
los próximos dos años. Si no, la ventana
del litio se irá, y el cobre se producirá en
Argentina y en República del Congo”.

Rio Tinto y advertencia para Chile 

Acelerar permisos: “Si no, 
el cobre se producirá en
Argentina y en el Congo”

Minera cuestionó el número de agencias que
intervienen en las autorizaciones. 
M. J. TAPIA
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