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Firma opera con 100 tiendas tras fusién de sus matrices La Polar y AD Retail:

Un cuarto de los locales de abc se ubican
a menos de dos cuadras de distancia

*«————

Pese a que algunas sucursales se
traslapan en zonas geograficas cercanas
en distintas comunas, cercanos a la
compaifiia descartan por el momento el

cierre de tiendas.

NICOLAS BIRCHMEIER R.

La fusién entre Empresas La
Polar con AD Retail avanza a pa-
so firme. La semana pasada, la
firma concluyé su primera fase
de integracion, que incluyé en-
tre otras medidas el cambio de
razén social a abc S.A. para con-
solidar las operaciones de las
tiendas La Polar y Abcdin.

En este proceso, el retailer se
enfocard en el cambio progre-
sivo de las fachadas y en el
cambio de marca, para reflejar
el nombre de abc en sus recin-
tos. Al cierre de junio de este
ano, la empresa operaba con
100 tiendas a lo largo del pafs
(64 de Abcdin y 36 de La Po-
lar), sumando cerca de
160.000 m? en su-
perficie de venta.

Sibien la firmaha
cerrado algunos es-
tablecimientos en
medio de la fusién
(9 de Abcdin y 3 de
La Polar), para al-
canzar mayores efi-
ciencias y sinergias,
algunos actores del mercado es-
timan que en el futuro podrfan
observarse nuevas clausuras. Lo
anterior, debido a que distintos
puntos de venta de La Polar y
Abcdin, donde ambas compe-
tlan previo a la integracion, se
ubican en una misma drea geo-
grafica, por lo que no seria efi-
ciente mantenerlas operando.

Al revisar el listado de los 100
locales de abc que mantiene ope-
rando en el pafs: un cuarto de sus
tiendas se traslapan en zonas
geograficas cercanas. Es decir, la
empresa posee dos tiendas (La

UNA JEFATURA
Los locales contiguos
estan operando bajo el
liderazgo de un solo
gerente de tienda para
optimizar la operacion.
I

Polar y Abcdin) que se encuen-
tran a menos de dos cuadras de
distancia entre si. En detalle, esta
situacion se detecta en 26 sucur-
sales localizadas en las comunas
de Arica, Calama, Copiapd,
Opvalle, Santiago Centro, Puente
Alto, San Bernardo, El Bosque,
Rancagua, Talca, Coronel, Val-
divia y Punta Arenas.

Fuentes cercanas al entorno
de la firma indican que ya culmi-
naron el proceso de integracién
de tiendas, incluyendo aquellos
establecimientos “ubicados en
zonas geograficas cercanas”.
Agregan que esas tiendas estdn
operando bajo el liderazgo de un
solo gerente de tienda, con miras
a optimizar “recursos, mejoran-
do la coordinacién entre equipos
bajo una sola com-
panifa integrada y
ofreciendo un ser-
vicio mds consis-
tente” alos clientes.

Las mismas fuen-
tes aseguran que
actualmente “no
estd planificado ce-
rrar otras ubicacio-
nes en el contexto de la integra-
cién”, mientras buscardn opor-
tunidades para crecer como nue-
vo actor del comercio. No
obstante, en el caso de evaluar
cierres de locales, indican que
“se trataria de una decisién al
margen del proceso de integra-
cién, basada en otros factores del
mercado, tal como ocurre en
cualquier empresa del retail”.

En la firma de asesoria y ges-
tién de activos comerciales Tre-
sa ven mds probable posibles
clausuras en las ubicaciones de
tiendas ala calle en el futuro. “La
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nueva multitienda seguramente
resolverd cerrar locales por la
duplicidad que tienen en varias
ciudades y optard por superfi-
cies que estén mds afines a la
nueva propuesta comercial”, di-
ce Juan Luis Polanco, gerente de
negocios de Tresa. “Probable-
mente ocurraen tiendas ala calle
o stand alone y no en centros co-
merciales. En estos tiltimos no se
topan los locales actuales de Ab-
cdin y La Polar”, agrega.

Perspectivas

La operacién —aprobada a fi-
nes de 2023 por la Fiscalia Na-
cional Econémica— buscaba la
sobrevivencia de ambos retailers,
para aprovechar sinergias y po-
tenciar el negocio. La tercera fa-
se de la integracién de abc con-
templa el lanzamiento de la
campana institucional y la im-

La integracién e La Polar y AD Retail registrd ventas por $242.789 millones en la primera mitad de 2024.

plementacién de la tarjeta abc,
con la expectativa de comenzar
el proceso desde 2025.

Analistas observan que la fu-
sién comienza a reflejar mejoras
en los resultados financieros,
aunque atin queda un largo ca-
mino para alcanzar mayores ni-
veles de rentabilidad.

Al cierre de junio, abc reporté
ingresos por $242.789 millones,
lo que representa un 9,09% me-
nos que en 2023 (al consolidar
las ventas de La Polar y AD Re-
tail). Asimismo, anoté un Ebitda
de $8.214 millones en el periodo,
aunque registré una pérdida se-
mestral de $19.378 millones.

Patricio Del Basto, analista de
la clasificadora de riesgo Hump-
hreys, dice que la integracién
deberfa “generar sinergias y me-
jorar la rentabilidad si se capita-
liza labase de clientes y se ofrece
una propuesta competitiva”. Sin

embargo, cree que “el contexto
macroeconémico, incluyendo el
consumo interno y las condicio-
nes crediticias, sugiere una recu-
peracién gradual, por lo que el
potencial de mejora serd limita-
do y dependerd de la ejecucién
estratégica y las variables econd-
micas que afectan el consumo”.

“Es esperable que las sinergias
se vayan reflejando de forma
paulatina en los resultados, no
es algo que se pueda implemen-
tar con rapidez”, sefiala Del Bas-
to. “Se puede visualizar que hay
cierto grado de mejora en el mar-
gen neto, pues el valor negativo
que exhibfan ambas companias
por si solas (...) se redujo a la mi-
tad considerando las mismas en-
tidades fusionadas, y tampoco
se debe desconocer las iniciati-
vas de eficiencias que se irdn im-
plementando en los préximos
periodos”, indica.

Por su parte, José Delgadillo,
analista sénior de Corporaciones
en ICR, asegura que “la integra-
cién ha presentado avances ope-
rativos y financieros”, asi como
una disminucién en materia de
gastos a través de las sinergias
capturadas por la fusién. Desta-
ca que se reflejé en la tltima en-
trega de resultados una mejora
operacional (Ebitda), luego de
aplicar ajustes a su “inventario y
sus tiendas en lfnea con el mix de
productos hacia el que deberia
migrar definitivamente, mien-
tras que los negocios han mejo-
rado su rentabilidad respecto al
primer semestre de 2023”.

“Lo anterior ha impactado po-
sitivamente en la generacién de
Ebitda, que se ubicé en terreno
positivo tanto para el segmento
retail como para el negocio fi-
nanciero, aunque sigue siendo
acotada respecto al stock de obli-
gaciones financieras que man-
tiene la sociedad integrada”, co-
menta Delgadillo. No obstante,
remarca que “pese a los avances
operacionales, la mejora en la
generacién de Ebitda atin es inci-
piente”, por lo que estima que la
empresa “todavia presenta un
espacio relevante para conver-
ger hacia el nivel potencial que
se proyecté preliminarmente
para la sociedad integrada”.

“Desde la perspectiva de la
deuda, atin estd pendiente la ma-
terializacion de la reestructura-
cién de pasivos mediante la emi-
sién de un bono securitizado, el
que trasladard los vencimientos
de deuda mayormente hacia el
largo plazo”, afirma el analista
de ICR. Agrega que “si bien la
integracién ha ido avanzando y
se han ido capturando sinergias
en el proceso, existen factores
externos que todavia incorporan
cierto grado de incertidumbre al
desempefio operacional, asocia-
dos a la evolucién del consumo,
junto a la capacidad de controlar
el riesgo y retomar el crecimien-
to de la cartera de crédito”.



