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Gerencias de
Mantenimiento Minas

Lider cultural: Carlos Sepulveda

“Implementamos talleres con diversas su-
perintendencias para fomentar un objetivo
comun y mesas de trabajo con lideres de
procesos para promover la mejora continua.
La participacion activa de nuestro personal
en los talleres de involucramiento e Inspira
son clave para alinear a los trabajadores con
los objetivos y acercarlos a nuestra vision.

El enfoque en un proceso eficiente y el de-
sarrollo de personas subraya nuestro com-
promiso con la excelencia. Desde las entra-
Nas de la tierra, mantenemos el propdsito
de hacer realidad los suenos de los chilenos,
porque Juntos podemos lograrlo. Sabemos
y sentimos que la transformacién cultural
es crucial para nuestro progreso y el cum-
plimiento de nuestros objetivos”.

Gerencia de Plantas

Lider cultural: Aldo Collariy

“Estamos desarrollando un'plan de‘involu-
cramiento en el que operadores y opera-
doras participan en la construccion, toma
de decisiones e implementacion de accio-
nes que mejoren su entorno de trabajo y
satisfaccion laboral

protagonismoy sea considerada enla &
toma de decisiones. El Plan debe con

plementar por el propio grupo con:pe

nes de mejoramiento a la supervision ¢
requieren de otros niveles de decision”.
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Gerencia de Fundicion

Lider cultural: Paula Calvo

“Hemos trabajado en difundir los valores, potenciar el
involucramiento y la inteligencia colectiva, con énfasis

en poner a disposicion la experiencia de todos los traba-

* jadores en la toma de decisiones, dar vuelta la pirdmide.

El equipo de embajadores esta haciendo talleres de
valores, conectando, conversando, creando espacios,
también hemos trabajado en los talleres de involucra-
miento a los que se han sumado las superintendencias
y, particularmente, he estado en los talleres espejo, para
escuchar los dolores, lo bueno y lo malo, para que des-
de los mismos trabajadores se generen iniciativas que
uedan hacer cambios en su.dia-a-dia e institucionali-
zar esta forma de trabajo.

uscamos continuar fortaleciendo el involucramiento

e todas las areas y haremos campanas para ir en esa

a, con foco en los valores y que todos estemos claros

h cudles son, coOmo se-materializan, las reglas deljuego

en Caletones, qué esta permitido y qué no”.

Gerencia de Proyectos

Lider cultural: Maria Elena Cantillana

“Nuestro principal objetivo es impulsar el
Triple Valor, mediante los elementos prioriza-
dos del ITC, a través de cambios en las gober-
nanzas, sistemas, crecimiento y desarrollo de
equipoy la cultura organizacional; sin perder
de vista nuestro modelo operativo.

Creamos un equipo de apoyo con un repre-
sentante por cada direccion de la gerencia,
con enfoque en movilizar a la organizacion
hacia una cultura que pone a las personas en
el centro.

Avanzamos en la difusion del propdsito y
participacion del equipo en los talleres de
Claridad Estratégica e Inspira y planificamos
nuestra primera actividad como embajado-
ras, junto con Natalia Rojas, de difusion de

la Carta de Valores; junto con el equipo y al
gerente estamos promoviendo el fortaleei-
miento de una cultura de retroalimentacion;
y lanzamos “EstamenPro”, que redne a espe—
cialistas para facilitar la transferenCIade c
cimiento y encontrar soluciones que »
cen la eficiencia en la gestién'de proy.
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