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Financiamiento de la Educación Escolar en 
Chile: Hacia un Modelo que permita mayor 
sostenibilidad financiera y facilite la gestión 

escolar 
Por: Adelina Araya Astorga, Subdirectora de Administración y Finanzas del SLEP 
Maule Costa, Contador Auditor e Ingeniera Comercial con Magister en Gestión 

Pública y diplomado en la Nueva Educación Pública. 

Chile se encuentra en una 
encrucijada en materia de 

financiamiento educativo. 
El desafío no es menor: se 
debe responder a la pregunta 
¿cómo asegurar la disponibi- 

lidad y el uso eficiente de los 
recursos públicos, mientras 

garantizamos una educa- 
ción de calidad y equitativa 
para las y los estudiantes? 
Con mi experiencia en la 

administración pública y la 
gestión presupuestaria, he 

presenciado avances en al- 

guna de las áreas del modelo 
de financiamiento basado 
en subvenciones estatales. Si 

bien este sistema ha logrado 
progresos, es momento de 
reflexionar sobre sus limi- 
taciones y cómo podemos 
superarlas de manera cons- 
tructiva. 

Actualmente, el sistema de- 

sarrolla un financiamien- 
to asociado a la demanda. 
Aunque este modelo ha 

permitido cubrir diversas 

necesidades, en especial las 

que surgen de la matrícula y 
asistencia, también ha gene- 

rado desafíos que requieren 
soluciones integrales. 

Uno delos aspectos positivos 

del subsidio a la demanda es 

su capacidad para incenti- 

var la asistencia escolar, pero 

este enfoque también pone 

una carga desproporcionada 
sobre los establecimientos 

que enfrentan dificultades 
externas, como la pobreza 

o la lejanía geográfica, que 
impactan en la regularidad 
de asistencia. En zonas ru- 

rales o vulnerables, como 

algunas que nos correspon- 
derá administrar en el SLEP 

Maule Costa, esta fórmu- 

la puede traducirse en una 

inestabilidad financiera para 

las escuelas que más apoyo 
requieren. Aun así, creemos 

que este sistema puede ser 

optimizado si incluimos va- 

riables que consideren los 
costos fijos y la realidad de 
cada comunidad educativa. 

Los desafíos no terminan 
ahí. El modelo de financia- 
miento actual, basado mayo- 

ritariamente en la asistencia, 

no toma en cuenta los costos 

operativos fijos de los es- 
tablecimientos. A pesar de 
que todos deben cubrir gas- 
tos como remuneraciones, 
infraestructura y servicios, 

los recursos dependen de 
factores variables. Es urgen- 
te avanzar hacia un sistema 

más balanceado, donde la 

estabilidad financiera de los 
colegios no se vea compro- 
metida, y donde se pueda 

garantizar un acceso equi- 

tativo a la educación de 
calidad, uno de los pilares 

fundamentales de la Nueva 
Educación Pública. 

Para lograrlo, hay que mi- 
rar hacia adelante y pro- 
poner soluciones que, sin 

dejar de ser realistas, estén 

orientadas a transformar el 
financiamiento educativo 

en una herramienta para la 
equidad y el desarrollo. En 
ese sentido, planteo algunas 

recomendaciones que po- 
drían fortalecer el sistema: 

- Flexibilidad presupues- 

taria y planificación plu- 
rianual: Los Servicios Lo- 

cales deben operar bajo un 

marco presupuestario que 
es aprobado anualmente 

por la Ley de Presupues- 

to del Sector Público y los 
recursos que provienen de 
las diversas Leyes de Sub- 

venciones, aunque se entre- 
gan a través de un sistema 

continuo, están sujetos a la 

normativa de ejecución del 
presupuesto anual, lo que 

genera una disonancia en- 

tre los tiempos de ejecución 

y la necesidad de planifi- 
caciones plurianuales. Los 

SLEP deberían contar con 
la posibilidad de planificar 
más allá del año calenda- 
rio, lo que permitiría una 

mayor coherencia entre los 
proyectos educativos de lar- 
go plazo y los recursos dis- 
ponibles. 

- Garantizar la disponibi- 

lidad temprana de fondos: 
Los recursos, como los de la 

ley SEP y FAEP, deben estar 
accesibles al inicio del año 
escolar. 

- Ampliar los márgenes pre- 

supuestarios, especialmente 

en el subtítulo 22 del presu- 
puesto público: Al ajustar 

los montos disponibles en 
partidas críticas, como la de 

bienes y servicios de consumo, 

los SLEP podrán cubrir mejor 
los gastos operativos esencia- 

les, 

- Simplificación de subven- 

ciones y trámites administra- 
tivos: Reducir la complejidad 
del sistema de subvenciones 
es fundamental. Consolidar y 
simplificar los procesos de 
postulación y rendición no 
solo aligeraría la carga ad- 
ministrativa, sino que daría 

mayor flexibilidad a los es- 
tablecimientos para utilizar 

los recursos en función de 
sus prioridades locales. 

- Mejorar la gestión del re- 

embolso de licencias mé- 

dicas: Modificar el sistema 
actual de licencias médicas, 

de modo que los reembol- 
sos correspondientes no 
se deriven a la TGR, sino 

directamente al SLEP, per- 

mitiendo a este contar con 

los recursos necesarios para 
cubrir los gastos de reem- 
plazo. 

Finalmente, teniendo en 

cuenta que el sistema de 

financiamiento de la edu- 
cación escolar en Chile, 

basado en subvenciones, 

cumple un rol crucial para 
asegurar la calidad y equi- 

dad del sistema educativo, 

es importante considerar la 

inclusión de un componen- 

te adicional en el financia- 
miento escolar, uno que no 
dependa exclusivamente de 

la asistencia, sino que con- 

temple costos fijos y pro- 
mueva aspectos esenciales 
de la educación, como la 

innovación pedagógica y 
la infraestructura. Además, 

ingresos que reflejen dife- 
rencia por tipo de forma- 

ción, ya que los costos para 

financiar educación cien- 

tífico- humanista y técnico 
profesional, por ejemplo, 
son distintos, el nuevo es- 

quema debería reflejar estas 
diferencias. 

Al hacerlo, se garantizaría 

un financiamiento más es- 

table y permitiría a los es- 
tablecimientos abordar sus 

necesidades básicas sin de- 
pender exclusivamente de 
la asistencia. Como SLEP 

Maule Costa, estamos com- 

prometidos en avanzar ha- 
cia un modelo financiero que 

asegure el uso eficiente de los 
recursos, con la transparencia 
y responsabilidad que nuestros 

estudiantes merecen. Con una 

visión clara y una planificación 
a largo plazo, podemos garan- 
tizar que cada alumno tenga 
las oportunidades necesarias 
para alcanzar su máximo po- 

tencial.
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