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FUENTE DE EMPLEO REGIONAL: 
Cambios en una década 

  

PATRICIO RAMÍREZ 
Coordinador Observatorio Económico Social, 

Ufro 

principios de 2013, la región 
Ars un total de 430.645 

personas ocupadas, y la rama 
de actividad económica “Agricultura, 
ganadería, silvicultura y pesca” 
se consolidaba como el principal 
motor generador de empleos en 
La Araucanía, entregando el 21,1% 
de puestos de trabajo en la región, 
equivalente a 93.683 ocupados. Le 
seguía el “Comercio al por mayor y 
al por menor” que aportaba el 17,5% 
de los empleos (75.289 ocupados) 
y en tercer lugar se ubicaba la rama 
de “Industrias manufactureras” con 

Informalidad 
La Araucanía 

e acuerdo con un análisis del 
DES de Conocimiento 

e Investigación en Personas 
Mayores (CIPEM), de la Facultad 
de Gobierno de la Universidad del 
Desarrollo y Caja Los Héroes, el 
número de trabajadores informales 
mayores de 60 años alcanzó las 
521.604 personas entre mayo y julio 
de 2024. Esta cifra representa un 
incremento del 10,5% respecto al 
mismo periodo de 2023, cuando se 
registraron 472.187 trabajadores | 
informales en esta franja etaria. 
De esa manera, el análisis basado 
en la Encuesta Nacional de Empleo 
del Instituto Nacional de Estadística 
detalló que los trabajadores mayores 
informales representaron 45% del 
total de ocupados pertenecientes 
a este segmento, que asciende a 
1.159.137 personas. 

Enel caso dela Región de La Araucanía 
la cifra de trabajadores informales 
pertenecientes a este segmento pasó 
de 30.217personas en 2023, a 32.760 
en 2024, aumentando un 8,4% y 
ubicándola como la novena región 
que registró el mayor incremento. 
Ante este escenario, el director 
de CIPEM, Mauricio  Apablaza, 
explicó que “encontrar empleo 
después de los 50 años no es fácil, 
independiente de las características 
de los individuos. Esto ha incidido 

  

el 9,6% de los ocupados (41.244 
personas). El peso e importancia de 
la actividad agropecuaria se hacía 
notar en la región, y se traducía 
también al mercado laboral, donde 
al menos 1 de cada 5 trabajadores 
pertenecía a este sector. 
Hoy, a poco más de una década, 
la estructura del empleo en La 
Araucanía ha cambiado a nivel de 
sectores económicos, y la rama 
del “Agro” ha perdido su corona en 
cuanto a proporción de ocupados, 
cediéndola desde hace algunos años 
al Comercio. Pero también se han 
producido otros cambios y más que 
alguna sorpresa reciente. 
Para el trimestre mayo-julio 2024, 
el total de ocupados llegó a 415.823 
personas, y la rama del Comercio 
concentró al 16,9% del total de 
trabajadores (70.407 ocupados) 
siendo actualmente y desde 2020 
la principal fuente de empleos a 

nivel regional. En segunda posición 
(sorpresa reciente) se ubicó la rama 
de la “Construcción” que registró 
47.776 ocupados, aportando el 
11,5% del total de empleos en la 
región. 
Mientras que en la posición 3 se 
ubicó la Agricultura con 46.832 
ocupados, representando al 11,3% 
de trabajadores ocupados. De esta 
manera, se ha producido un cambio 
muy reciente en la disputa por el 
segundo lugar de motor de empleo 
regional, donde la Construcción 
superó en número de ocupados a la 
Agricultura por primera vez en abril- 
junio 2024 y repitió en esta última 
medición (¿será punto de inflexión y 
cambio de tendencia?). 
Porsuparte, Industria Manufacturera 
que hace una década atrás ocupaba 
el tercer lugar, fue desplazada ahora 
a la posición número 5, aportando 
con el 9,1% de los ocupados (37.932 

personas); y en cuarto lugar aparece 
hoy la rama de “Enseñanza” con 
41.059 ocupados equivalente al 
9,9% de los puestos de trabajo. 
En resumen, en una década el sector 
agropecuario regional perdió casi 10 
puntos porcentuales (pp.) en cuanto 
a participación en los ocupados, 
pasando de representar el 21,1% 
de los empleos al actual 11,3%; 
convirtiéndose en la rama que más 
perdió peso relativo en la masa de 
ocupados de La Araucanía en la 
última década. 
Mientras que la Construcción 
registra un aumento de 2,5 pp. en 
su participación de ocupados desde 
2013 a la fecha. La rama que marca 
el mayor crecimiento relativo es 

“Actividades de atención de la salud 
humana y de asistencia social” que 
en 2013 representaba el 3,5% de los 
ocupados, y hoy explica el 7,8% del 
empleo. T2h 

laboral de personas mayores de 
aumentó 8,4% en un año 
La tasa de ocupación laboral de este segmento a nivel nacional registró 
un 30,1% durante el último trimestre móvil, aún lejos de los indicadores 
registrados previo a la pandemia donde llegaba al 35,7% 

en que un grupo importante de 
las personas mayores ingresa al 
mercado laboral de manera informal. 
Este aumento de la informalidad no 
solo afecta al trabajador, sino a la 
sociedad en su conjunto. Por ello, 
la precarización del empleo debe 
no solo estudiarse, sino también 
vincularse con la implementación de 
políticas y medidas que promuevan la 
participación formal, especialmente 
en el caso de las personas mayores”. 
Asimismo, las cifras revelaron que 
la tasa de ocupación de las personas 
mayores alcanzó el 30,1% entre 
mayo y julio de 2024, tasa mayor 
comparada con los años 2020 
(23,4%), 2021 (26,5%) y 2022 

  

(29,2%). No obstante, sigue siendo 
menor a los niveles que existían 
previo a la pandemia, cuando la tasa 
era del 35,7%. 

INGRESOS DE PERSONAS 
MAYORES 
Enunanálisiscomplementario, Cipem 

estudió los ingresos de las personas 
mayores ocupadas, teniendo en 
Cuenta la Encuesta Suplementaria 
de Ingresos realizada por el Instituto 
Nacional de Estadísticas (INE) en 
2023. 

La conclusión es que, si bien suingreso 
mediano aumentó un 9,7% respecto 
a 2019, para llegar a $462.029, existe 
una brecha considerable entre los 

empleados formales e informales. 
En esta línea, los resultados del 
estudio revelaron que los hombres 
mayores con empleos formales tienen 
un ingreso mediano de $600.000, 
mientras que aquellos en empleos 
informales ganan $301.324, lo que 
implica una diferencia del 49,8%. 
Esta disparidad también se observa 
en las mujeres mayores: las que 
tienen empleos formales perciben 
un ingreso mediano de $496.299, 

en contraste con los $180.000 de 
las empleadas informales, lo que 
representa una diferencia del 63,7%. 
Al respecto, Apablaza aseguró que 
“aquellas personas mayores que 
logran tener un empleo alcanzan 
salarios más bajos que el resto 
de la población, pero quizás más 
importante, presentan diferencias 
relevantes entre formales e 
informales. De no promover 
estrategias de inclusión laboral y 
promoción de la formalidad, estas 
diferencias probablemente se 
incrementarán en el tiempo”. 
Finalmente, el académico de Cipem 
recalcó que “esta inclusión laboral 
de las personas mayores no solo 
contribuye al bienestar económico 
individual, sino que también es 
fundamental para el desarrollo 
socioeconómico sostenible de la 
sociedad en su conjunto”. TZ)
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